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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

á«Ñ∏°ùdG áÑbGôªdG âëJ z∂æH ¬°ûàjhO{ ™° J z¢ûà«a{

á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG âë˘J z∂æ˘H ¬˘°ûà˘jhO{ ∞˘«˘æ˘°üJ z¢ûà˘«˘a{ á˘̆dÉ˘̆ch â©˘̆°Vh
±ô°üªdG É¡¡LGƒj ¿G πªàëªdG øe »àdG äÉj~ëàdG ÖÑ°ùH á«Ñ∏°ùdG

.á∏μ«¡dG IOÉY’ ¬à£N ò«Øæàd É«fÉªdG »a ôÑc’G
∫ÉM »a äÉØ«æ°üàdG ¢ ØN øμªj ¬fG ¿É«H »a z¢ûà«a{ âë°VhGh
ÖÑ°ùH ∫ÉªdG ¢SCGôd §£îªdG QÉ°ùª∏d ájôgƒL äÉbƒ©e ∑Éæg âfÉc

.á«aÉ°V’G á«ª«¶æàdG Ωƒ°SôdGh »°VÉ≤àdG
á«cô«e’G ∫~©dG IQGRh Ö∏W ™e ÉWƒ¨°V z∂æH ¬°ûàjhO{ ¬LGƒjh
øgôdG ¢VGôb’ ¬à£°ûfG ¿CÉ°ûH ∂æÑdG ™e ájƒ°ùà∏d Q’hO QÉ«∏e 14

.OƒcôdG Iôàa πÑb …QÉ≤©dG

z…Oƒ©°ùdG …ô°üªdG ø«eCÉàdG â«H{ ä’ƒ≤æe ≈∏Y õéëdÉH »FÉ° b ºμM

â«H ácô°T ä’ƒ≤æe ≈∏Y õéëdÉH kÉªμM á«∏μdG Iõ«édG ∫Éª°T áªμëe äQ~°UCG

äÉ° jƒ©àH ≈° b kÉ«FÉ¡f kÉ«FÉ° b kÉªμM Égò«ØæJ Ω~©d …Oƒ©°ùdG …ô°üªdG ø«eCÉàdG

áë∏°üªd…ô°S ¿ÉªãY ~ªëe »∏Y.¬«æL ¿ƒ«∏e 1^9 áª«≤H

 Ö°ùëHh…ô°S≈∏Y kÉ«FÉ° b kÉ°SQÉM ácô°û∏d »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG áªμëªdG âæ«Y

.»æ∏©dG OGõªdG AGôLEG ø«M ≈dG ä’ƒ≤æªdG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQh ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ~cCG ¬à¡L øe

Ö£b ±hDhôdG ~ÑYºμM ò«ØæJ ∞bƒd OGOôà°SG iƒYO º«≤«°S »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG ¿G

.õéëdG

ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ ÜÉ£≤à°SÉH CG~ÑJ ¿GOƒ°ùdG

øe áÑ©°üdG äÓª©dG OQGƒe ÜÉ£≤à°SG ,á«fGOƒ°ùdG áaGô°üdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG äCG~H
øe ´ƒÑ°SG øe πbCG ~©H ∂dPh ,ø«∏°SGôªdGh ÖJÉμªdG ôÑY ,êQÉîdÉH ø«∏eÉ©dG ø«Hôà¨ªdG
»˘ª˘°Sô˘dG ¬˘«˘æ˘é˘dG ô˘©˘°S IGhÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG õ˘aÉ˘ë˘dG á˘°SÉ˘«˘°S ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘˘H z…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG{ QGô˘˘b
Q~≤J Üôà¨e ø«jÓe 5 ƒëf ,AGôL’G Gòg øe á«fGOƒ°ùdG áeƒμëdG ±~¡à°ùJh ,…RGƒªdÉH

.Éjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 6 ƒëæH º¡JÓjƒëJ

 ôYòdÉH É¡Ñ«°üjh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ∂Hôj ÖeGôJ Rƒa

 …Qƒ¡ªédG í°Tôª∏d ™bƒàªdG ô«Z RƒØdG ôqéaÖeGôJ ~dÉfhOá°SÉFôdG äÉHÉîàfG »a
225 »μ«f ô°TDƒe ÉgôKCG ≈∏Y ~≤a ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG »a ôYòdGh ∑ÉHQ’G øe ’ÉM á«cô«e’G
âjƒ°üJ ~©H á«eƒj IQÉ°ùN ôÑcG »a áÄªdG »a 5^4 øe ôãcG á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG iôÑμd

.»HhQh’G OÉëJ’G ájƒ° Y øe ÜÉë°ùf’ÉH ø««fÉ£jôÑdG
»μ«°ùμªdG hõ«ÑdG Éª«°S ’ ,É° jG áë°VGh ôFÉ°ùîd â°Vqô©J äÓª©dG QÉ©°SG ¿G Éªc
»fÉHÉ«dG ø«dG πHÉ≤e áÄªdG »a 2^6 ≈dGƒëH »cô«e’G Q’h~dGh ,áÄªdG »a 13 ≈dGƒëH

.áÑ∏≤àe äÓeÉ©J §°Sh

§ØædG QÉ©°SCG QG~ëfG ~©H ∑ƒæÑdG á°üî°üN Ωõà©J ôFGõédG

ìÉª°ù∏d ádh~dG §«£îJ øY ôFGõédG »a ô«Ñc »dÉe ∫hDƒ°ùe í°üaCG

≈∏Y I~YÉ°ùª∏d á°UQƒÑdG »a êGQOE’ÉH ΩÉ©dG ´É£≤∏d ácƒ∏ªªdG É¡cƒæÑd

.§ØædG QÉ©°SCG QG~ëfG ~©H πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJh É¡bGƒ°SCG ôjƒ£J

2017 á«fGõ«e ¿ƒfÉb IOƒ°ùe »a áLQ~e I~j~édG ∑ƒæÑdG á£Nh

á˘bOÉ˘°üe ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘Jh á˘°ûbÉ˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d ¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M IQƒ˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG

 ¢ù«FôdGh ø«Yô°ûªdGá≤«∏ØJ ƒH õjõ©dG ~ÑY.

≈˘∏˘Y ø˘«˘©˘à˘«˘°S I~˘j~˘é˘dG á˘£˘î˘̆dG ÖLƒ˘̆ª˘̆H ¬˘̆fEG ∫hDƒ˘̆°ùª˘̆dG í˘̆°VhCGh

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ôFGõédG á°UQƒÑH êGQOE’G »a áÑZGôdG ádh~dG ∑ƒæH

™«Ñd Iƒ£N …CG òNCG πÑb …õcôªdG ∂æÑdG øe z≥Ñ°ùe ô° NCG Aƒ°V{

.áÄªdG »a 49 ≈∏Y ~jõJ á°üM

ôFGõédG ∂æHh …ôFGõédG »æWƒdG ∂æÑdG »g ádh~∏d á©HÉàdG ∑ƒæÑdGh

ôÑcC’G á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æHh á«∏ëªdG á«ªæàdG ∂æHh »LQÉîdG

 ô«aƒà∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdGh ´hôØdG áμÑ°T å«M øe.•É«àM’Gh

ô¡°ûdG çG~MG
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RUETTO BETOO GOOD¿É°ùd ƒg Gòg .

Öqé©àdG äÉeÓY øe πFÉg qºc §°Sh ∂dPh ,Ωƒ«dG ÉædÉM

,ÉæHÉ°UCG …òdG ∫ƒgòdGh QGh~dG §°Shh ,ΩÉ¡Øà°S’Gh

âHÉ˘˘°UG »˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘LÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘Kƒ˘˘∏˘˘dG ∂∏˘˘˘J AGqô˘̆ ˘L

øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y ≈àM É¡JÉ«HÉéjG âÑë°ùfÉa ™«ªédG

¿hO á«°VÉªdG IôàØdG á∏«W »°UÉ©ªdG Éæ≤M »a GƒÑμJQG

,ºgOÉ°ùah º¡JÉjÉØf »a ÉfƒbôZCÉa ,ô«ª°V hG ´OGQ …G

ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘g’G ±ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°U ¿hQ~˘˘˘˘°üà˘˘˘˘j ,Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘H GPEÉ˘˘˘˘a

á˘̆ë˘̆∏˘̆°üe ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆°Uô˘̆ë˘̆j{h á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆ë˘̆∏˘̆°üª˘̆dÉ˘̆ ˘H

É˘̆ ˘̆ ˘j !!! ’hCG ¿É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ...GhQƒ˘̆ ˘̆ ˘°üJh zø˘̆ ˘̆ ˘WGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

Éæ≤Øà°SG ~≤a ,Ωƒ«dG Éæ©°Vh ƒg Gòμg kGPG !!º¡àbÉØ°üd

ƒg øWƒd π° aCG m~¨H πeC’G ~«°ûf ,~«°TÉfC’G ~«°ûf ≈∏Y

Éeh ,√Gôf Ée ¥~°üf ’ ¿CG OÉμf ÉæfEÉa ,kÉ«∏ªY ÉqeCG .≈∏MC’G

h ICÉéa PEG .¬©ª°ùfTHE BLUE OFOUT¿G Qô≤J ,

Qƒ˘̈ ˘°ûdG IQGô˘e É˘æ˘«˘fÉ˘Y ø˘jò˘dG ø˘ë˘f .¢ù«˘̆FQ É˘̆æ˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆j

øëf ,áé£∏ÑdG ...h π«£©àdGh ÆGôØdG π©ØH QÉ°ùμf’Gh

ΩG~˘̆ ˘©˘̆ ˘fGh ,º˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh º˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆ ˘̆°ùa É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆jò˘̆ ˘̆dG

/ áÑ°SÉëªdGh ÜÉ°ùëdG ÜÉ«Zh ,IAÉØμdGh á«dhDƒ°ùªdG

Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG á˘̆∏˘̆«˘̆W / á˘̆«˘̆ë˘̆FÉ˘̆° Ø˘̆dGh AÉ˘̆bô˘̆î˘̆dG äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

,Gòg OƒYƒªdG Éæeƒj ≈dG π°üf øjòdG øëf .á≤HÉ°ùdG

íàØfh ...áëØ°U …ƒ£æd ,ø«μ¡æeh ,iƒ≤dG …ôFÉN

πμHh ,Gòμg !!?≈° e ÉqªY ¬q∏dG ÉØYh ...I~j~L áëØ°U

á˘jOÉ˘°üà˘b’G ô˘FÉ˘°ùî˘dGh ,IÉ˘fÉ˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c É˘˘eCG .á˘˘WÉ˘˘°ùH

»àdGh ábƒÑ°ùªdG ô«Z á«dÉªdG äGRƒé©dG ∂dòc ,á∏FÉ¡dG

ô©°S / É¡°ùØf á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≥æY ≈dG π°üJ ¿G äOÉc

 äÉ˘˘°S~˘˘æ˘˘gh IAÉ˘˘Ø˘˘ch á˘˘ª˘˘μ˘˘˘M ’ƒ˘˘˘d / É˘˘˘¡˘˘˘aô˘˘˘°U¢VÉjQ

áeÓ°Sá¶aÉëªdG »a íéf ,πLôdG ¿G å«M ,á«dÉªdG

¬JnAÉØμH Éæq°üëàe ,á«æWƒdG á∏ª©dG ô©°S QGô≤à°SG ≈∏Y

äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘MG / á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘a~˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆°Sô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Hh

≈dG Qƒe’G ~«©«d / á«°SÉ«b kÉeÉbQG â¨∏H äGOƒLƒeh

Ée áé«àf ∂dPh ,…~≤ædG ™°VƒdG RõY ÉªHh ,É¡HÉ°üf

ô˘̆¡˘̆°T’G á˘̆∏˘̆«˘̆W á˘̆ë˘̆LÉ˘̆f á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘e á˘̆ ˘°S~˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ø˘̆ ˘e √ô˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘HG

¿G ~H ’ É«dÉM áÑ©°üdG ±hô¶dG ¿G{ G~cDƒe ,á«°VÉªdG

Éªc IQG~°üdG ~«©à°ùjh kGO~ée ¿ÉæÑd ôgOõ«a ôq«¨àJ

¿CG kGPEG zI~˘≤˘©˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ±hô˘˘¶˘˘dG √ò˘˘g π˘˘Ñ˘˘b ,¿É˘˘c

ôFÉ°ùîdG øY É° jG GPÉe øμdh ,Éæ°ùM ,áëØ°üdG …ƒ£f

,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG IOQÉ˘£˘eh ,á˘à˘FÉ˘Ø˘̆dG ìÉ˘̆HQ’Gh á˘̆¶˘̆gÉ˘̆Ñ˘̆dG

π˘˘˘«˘˘˘°û¡˘˘˘˘Jh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCGh ∫Gƒ˘˘˘˘e’G ¢ShDhQ ™˘˘˘˘jhô˘˘˘˘Jh

Üô°V »a ÉfÉ©eEG OÓÑdG êQÉN ≈dG äGAÉØμdGh ÜÉÑ°ûdG

∫É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘bEGh ¬˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°û¡˘̆ ˘̆Jh »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Wƒ˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G

,kÉàæ©Jh G~«c ...¬«ØXƒeh ¬dÉªY íjô°ùJh ¬JÉ°ù°SDƒe

∂dP ¬ÑÑ°S ÉqªY GPÉeh ,á«dhDƒ°ùªdGh IAÉØμ∏d ÉeG~©fGh

áaÉ°V’ÉH ,á«YÉªàLGh á«°û«©eh á«JÉ«M QGô°VG øe

...äÉfRGƒªdG ÜÉ«Z / áeÉ©dG á«dÉªdG ¿RGƒJ ΩG~©fG ≈dG

Üƒ˘˘˘«˘˘˘L ≥˘˘˘ë˘˘˘d É˘˘˘eh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘˘dG QG~˘˘˘˘gEG ø˘˘˘˘Y GPÉ˘˘˘˘eh /

,∂dPh Gòg ™e ...øμdh ???¢ü°UÉëàdG øe øj~°SÉØdG

iôÑμdG áMôØ∏d É«a ,á«≤«≤M á°Uôa ΩÉeG kÉ≤M Éqæc ¿EÉa

∫É˘˘˘ª˘˘˘dGh »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ä’É˘˘˘LQ qº˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°S »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

á«≤«≤ëdG º¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe º˘μ˘ë˘H ,∫É˘ª˘YC’Gh ±QÉ˘°üª˘dGh

ÜÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°UG ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆eh ,ø˘̆ ˘̆Wƒ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆Y

∂ÄdhCG É¡é¡àfG »àdGh ,AÉbôîdGh AÉ≤ªëdG äÉ°SÉ«°ùdG

,ÓjƒW Éfƒ˘Ñ˘©˘JCGh ,É˘fQh~˘°U ≈˘∏˘Y ø˘«˘∏˘«˘≤˘K Gƒ˘JÉ˘H ø˘jò˘dG

~©H ∂dPh øWƒdÉH GƒWôØj ¿G GhOÉch ,Éæbƒ≤M Gƒ∏cCGh

,¢SÓ˘à˘N’Gh Q~˘¡˘dG  ¿ƒ˘̆æ˘̆a »˘̆a Ó˘̆jƒ˘̆W Ghô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG ¿G

áaÉM ≈dG áæjõîdG Gƒ∏°UhCÉa ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG Gƒaõæà°SGh

PÉ˘˘≤˘˘fG á˘˘°Uô˘˘a √ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘f É˘˘e ΩÉ˘˘eCGh Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘eG.¢SÓ˘˘˘a’G

ìÉéfE’ á«LÉàfG πªY á°TQh ΩÉ«b ô°ûÑà°ùf ÉæfEG á«≤«≤M

ô«Z ∑QO ≈dG Éæ∏°Uh Ée~©H ~∏Ñ∏d …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG

»a GOƒ©°U äGô°TDƒªdGh ΩÉbQ’G âYQÉ°ùJ /¥ƒÑ°ùe

»˘a ä’hG~˘à˘dG â©˘Ø˘JQÉ˘a ,á˘©˘jô˘̆°S á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG π˘̆©˘̆a IOQ

í°VGh ìÉ«JQG »a º¡°S’G QÉ©°SCG âæq°ùëJh á°UQƒÑdG

∫ÉeB’G ¿ƒ≤q∏©j GhCG~H øjòdG ∫ÉªY’G ∫ÉLôdh ¥Gƒ°SCÓd

IOƒ˘Y ≈˘∏˘Yh á˘°SÉ˘Fô˘dG ~˘©˘H É˘e á˘∏˘Mô˘e ≈˘∏˘Y á˘˘° jô˘˘©˘˘dG

~aƒdG IQÉjR ,∂dP π«dOh  / ¬∏Ñ≤à°ùeh ¿ÉæÑ∏H á≤ãdG

áaÉμH ¬YÉªàLGh ≥«b~dG É¡à«bƒJh ,áª¡ªdG …Oƒ©°ùdG

Ée §°Shh »dÉàdÉHh /á«æj~dGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«©LôªdG

äÉ˘̆cô˘̆ë˘̆e ¿G h~˘̆Ñ˘̆j ’ ,á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG äÉ˘̆NÉ˘̆æ˘̆e ø˘̆ ˘e Oƒ˘̆ ˘°ùj

≥jôWh πªY á£N »a ¥Ó£f’G øY ôNCÉàà°S PÉ≤f’G

¢ù«jÉ≤ªdG πμH ¢ùe’G øe π° aG ~¨dG øe π©éàd ∂dÉ°S

∫Gƒ˘W É˘˘gÉ˘˘æ˘˘° N »˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ¿G{ å«˘˘ë˘˘H

âªààNG ~b ,ô¡bh Iô°ùëH á«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG

I~YÉ°ùªH CG~Ñæ∏a ,á∏Ñ≤ªdG ΩÉjCÓd Ö°ùf’G πëdÉH Ωƒ«dG

§°SƒàªdG ∫ÉªYG ∫ÉLQ OÉëJG ¢ù«Fôd É≤ah ∂dPh Éæ°ùØfCG

 PÉà°S’G±Gqô°U ∑ÉLÉqæY ¢ Øææd kGPG ¿ÉM ~b âbƒdÉa ,

áª∏ª∏d G~L ÉfôNCÉJ ~b ÉæfG ºZQ äÉÑ«îdGh •ÉÑME’G QÉÑZ

É˘æ˘° ©˘H ±Gô˘à˘MG ÖÑ˘°ùH ,É˘æ˘∏˘cÉ˘°ûe á˘é˘dÉ˘©˘eh É˘æ˘̆YÉ˘̆°VhG

AGOC’ É˘̆≤˘̆ah ∫ƒ˘̆°U’Gh ~˘̆YGƒ˘̆≤˘̆dGh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ô˘̆°ùc ¿ƒ˘̆æ˘̆˘a

,áæjõîdG ¬«a ÉªH ,√~j âdÉW Ée πμH ìÉWG ,™jôe »°SÉ«°S

…ò˘̆˘dG âbƒ˘̆˘dG »˘̆˘a Gò˘̆˘g .√OÉ˘̆˘°ùØ˘̆˘H É˘̆˘¡˘̆˘aGõ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘°SG å«˘̆˘M ø˘̆˘e

Oh~ëH áªgGO á«dÉe äÉbÉ≤ëà°SG á¡LGƒe É¡«∏Y ¿ƒμ«°S

á˘̆˘aÉ˘̆˘°V’É˘̆˘H ,~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ™˘̆˘∏˘̆ ˘̆£˘̆˘̆e Q’hO äGQÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 5

RhÉéà«°S …òdG ΩÉ©dG øj~dG ≈∏Y Iô£«°ùdG äÓØfG≈dG

áaÉ°V’ÉH ,ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f Q’hO QÉ«∏e 75 Oh~M ÉªàM

™°SGƒdG ¥ÉØf’ÉH á∏jõ¡dG á«dÉªdG OQGƒªdG ¿RGƒJ Ω~Y ≈dG

´É£≤dG ∫ÉªYh »ØXƒe ÖJGhQ á«£¨J á¡éd É°Uƒ°üN

/ ~bÉ©àeh πeÉYh ∞Xƒe ∞dG 270 ≈dGƒM / ΩÉ©dG

.∫.∫ QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 300 Oh~˘̆˘M ≈˘̆˘dG º˘̆˘¡˘̆˘Ñ˘̆˘JGhQ π˘̆˘°üJ ø˘̆˘jò˘̆˘dGh

Gƒ°SQÉe ~b ájÉØμdG »ªj~Yh øj~°SÉØdG ¿G ∂dP .Éjô¡°T

É́q£b áq«∏≤Yh ´QGƒ°ûdG O’hG Öî°üH AÉbôîdG á°SÉ«°ùdG

±GôW’G ∂∏J äô¡XG å«M ,á≤HÉ°ùdG IôàØdG á∏«W ¥ô£dG

.á«dhDƒ°ùªdG πªëJh IOÉ«≤dGh IAÉØμdG »a Gô«£N GQƒ°üb

â¨W »àdG äÉ«HÉéj’G ¢ FÉa øe Ωƒ«dG ÉæaƒîJ Éæg øe

¢ùÑ˘ë˘f É˘æ˘̆fG å«˘̆ë˘̆H ,á˘̆à˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG I~˘̆Hô˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

,π˘eC’Gh º˘∏˘̆ë˘̆dG QOGƒ˘̆H á˘̆°SÉ˘̆μ˘̆à˘̆fG á˘̆«˘̆°ûN á˘̆Ñ˘̆gQ É˘̆æ˘̆°SÉ˘̆Ø˘̆fG

Ée~©H ,äGôã©dGh ñÉîa’G Éæd GƒÑ°üæj ¿G øe ÉaƒîJh

¿ƒ˘≤˘«˘∏˘j ’h É˘æ˘H ¿ƒ˘≤˘«˘̆∏˘̆j ’ º˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H É˘̆æ˘̆à˘̆YÉ˘̆æ˘̆b º˘̆¡˘̆d ä~˘̆cCÉ˘̆J

»˘̆a √ƒ˘̆˘©˘̆˘°Vhh √OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bG≈˘̆˘∏˘̆˘Y Gƒ˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘WCG …ò˘̆˘dG ø˘̆˘Wƒ˘̆˘dÉ˘̆˘H

¿ÉæÑd OÉ≤aEÉH GƒÑÑ°ùJh ,kGOÉ°ùch kÉ°TÉªμfG ájôÑédG áeÉb’G

.á«dh~dG äÉeÉªàg’Gh á«ª«∏b’G G~æL’G ≈∏Y ájƒdh’G

»a ÉgƒÑμJôj ºd íFÉ° ah ÇhÉ°ùe øe Ée ¿G ∂dP

á˘̆˘̆˘gGõ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘dGh IAÉ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dG Gƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘Y ??ø˘̆˘̆˘Wƒ˘̆˘̆˘dG ≥˘̆˘̆˘Mh É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆M

º˘¡˘à˘YÉ˘°ûH IhQP »˘a º˘̆gÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆N ~˘̆b ,∂Ä˘̆dhG á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dGh

ôMÉ°S ôë°Sh ,QOÉb IQ~≤Hh ÉæfEÉa Gòg ™eh .ºgOÉ°ùah

»˘̆fÉ˘̆°Sô˘̆î˘̆dG QG~˘̆é˘̆dG ¥Gô˘̆˘à˘̆˘NG ∂°Th ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘ë˘̆˘f É˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘Hh

¿ÉaƒW RhÉéJh äÉÑ«îdG π°ù∏°ùeh •ÉÑM’G äÉ£ëeh

~bh ,ábÉØ°U πμH ºgGôf ,á«JÉ«ëdGh á«°û«©ªdG äÉeR’G

É˘̆˘Mô˘̆˘a ¿hô˘̆˘qeõ˘̆˘jh ¿ƒ˘̆˘∏˘̆˘qÑ˘̆˘̆£˘̆˘̆j ,π˘̆˘̆é˘̆˘̆î˘̆˘̆dGh AÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG Gh~˘̆˘̆≤˘̆˘̆a

,≈æ©e øe áª∏μ∏d Ée πμH ~j~L ~¡Y ¬fG h~Ñj ÉªH ’ÉØàMGh

G~L ¿ƒ°Sô°T øj~°SÉØdG ¿G Éæª∏©d ,Éæà¶«ØM ¿hô«ãj º¡a

É˘̆fQƒ˘̆©˘̆°T ¿EÉ˘̆˘a »˘̆˘dÉ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘Hh º˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘Ñ˘̆˘°ùà˘̆˘μ˘̆˘e ø˘̆˘Y ́ É˘̆˘a~˘̆˘dG »˘̆˘a

»a ø«WôîæªdG ∂ÄdhG ¿G ≈dG √qOôe ÉªfG ΩQÉ©dG Ö° ¨dÉH

á∏bôY »a G~¡L GƒdCÉj ød ,¢ü°UÉëàdGh OÉ°ùØdG áeƒ¶æe

,á«aÉ©dG IOÉ©à°SG ¢Uôa ï«îØJh êGôØf’Gh πe’G QOGƒH

äÉ°SÉ«°ùdÉa{ .á≤«≤ëdG áYÉ°S ΩÉeG Ωƒ«dG ÉæfEÉa Gòg ™eh

∞˘«˘dCÉ˘Jh á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ ÜÉ˘î˘à˘fG ~˘©˘H º˘̆°Sô˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆dG

á˘̆˘̆˘eR’G á˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘e ∫h’G É˘̆˘̆˘g~˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘H ¿ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°S á˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆dG

¿G É˘̆ª˘̆c ,~˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘dG »˘̆˘a QGô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°S’G IOÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°SGh á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G

¢ù«Fôd É≤ah ∂dPh z∫hõà°S ¿ÉæÑd øY á«Ñ∏°ùdG IQƒ°üdG

 .O ±QÉ°üªdG á«©ªL¬«HôW ±RƒL…òdG âbƒdG »a Gòg

≥˘̆HÉ˘̆˘°ùdG ô˘̆˘jRƒ˘̆˘dG á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G äÉ˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘FQ ¬˘̆˘«˘̆˘a ~˘̆˘cG

G PÉà°S’QÉ°ü≤dG ¿Éf~Yƒg Üƒ∏£ªdG ∫hG ¿G ,√Qh~H

¿CÉ˘˘°ûdG AÓ˘˘jGh ,á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M ìÓ˘˘°UG á˘˘°TQh »˘˘a A~˘˘Ñ˘˘˘dG

πX »a É°Uƒ˘°üN ,É˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG É˘eÉ˘ª˘à˘gG …OÉ˘°üà˘b’G

øe .GôNDƒe OÓÑdG ¬J~¡°T …òdG …OÉ°üàb’G ™LGôàdG

à˘˘«˘˘°S É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘bh É˘˘æ˘˘Ñ˘˘bô˘˘J É˘˘æ˘˘g™Ñ¥É≤ëà°S’G

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ã˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘M äGAGô˘˘˘LGh äGƒ˘˘˘£˘˘˘N ø˘˘˘e »˘˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘dG

ø˘Wƒ˘∏˘d GPÉ˘≤˘fEG »˘°SÉ˘«˘°ùdGh …OÉ˘°üà˘b’G ø˘j~˘˘«˘˘©˘˘°üdG

,Iô˘˘˘«˘˘˘°üb ô˘˘˘«˘˘˘Z É˘˘˘æ˘˘˘Jô˘˘˘cGP âfÉ˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘dh ,ø˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh

ìÉ«JQG ∂dòch ,É¡°ùØf á«HÉéj’G AGƒL’Gh ,áMôØdÉa

πe’G  É°Uƒ°üNh ,äGô°TDƒªdGh ΩÉbQ’Gh ¥Gƒ°S’G

¢ù«FôdG ÜÉîàfG â≤aGQ »àdG ∂∏Jh ¬HÉ°ûàJ π° aG ~¨H

 ΩƒMôªdGπ«ªédG ô«°ûH¿ÓLôdGh ,âbƒdG ∂dP »a

å«M øe ¿É¡HÉ°ûàjå«M øeh ∞μdG áaÉ¶fh ágGõædG

.QGô≤dGh IOGQE’G¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

á≤«≤ëdGh πª©dG áYÉ°S âqbO

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 4



تداول مع بنك موثوق عالمياً يمكنك 
الاعتماد عليه

تداول العملات، المعادن، والسلع مع 
بنك سويسري رائد عالميا

مزايا الشراكة مع سويسكوت بنك:

بنك سويسكوت المحدود («Swissquote») هو أحد البنوك المرخص لها في سويسرا تحت إشراف الهيئة العامة للرقابة على السوق المالية السويسرية (FINMA). والمنتجات والخدمات التي يقدمها بنك سويسكوت  يجوز بيعها، كقاعدة عامة، 
في سويسرا فقط . وهي غير مخصّصة Tي شخص أو أشخاص خاضعين Tحكام القوانين التي تحظر على مقدمي الخدمات المالية اTجانب من الانخراط في أنشطة تجارية ضمن هذه الاختصاصات، أو التي تحظر أو تقيدّ الكيانات القانونية 
أو اTشخاص الطبيعيين من الوصول إلى مواقع مقدّمي الخدمات المالية اTجانب على أساس جنسيتهم أو مكان عملهم أو موطنهم أو Tي سبب آخر. وتتسم معاملات التداول بالعملات اTجنبية برافعة مالية، على قدر عالٍ من المضاربة. 
والتداول بالعملات يحمل مخاطر كبيرة قد تؤدّي إلى خسائر تفوق كامل ودائعكم . فلا ينبغي القيام بالتداول بالعملات إلاّ إذا كنتم تدركون طبيعة هذه المعاملات ومدى تعرضكم للخطر، وما إذا كانت هذه المعاملات مناسبة لكم في ضوء 
ظروفكم ومواردكم المالية. لا يوفّر بنك سويسكوت تقييماً لمدى ملاءمة معاملات التداول بالعملات ولا يقدّم المشورة في مجال الاستثمار. ولا ينبغي اعتبار أي من المعلومات التي يوفّرها بنك سويسكوت كعرض لمشورة  أو جزءاً من مشورة.
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شركة مساهمة عامة، مدرجة في البورصة السويسرية

تراخيص اوروبية وعربية ومكاتب في المراكز المالية العالمية مثل سويسرا، لندن، دبي، هونغ كونغ وغيرها

 عند فتح حساب، تحصل على رقم ايبان وتحول اموالك الى سويسرا

 حسابات إسلامية من دون اي عمولات اضافية
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~j~édG ~¡©dG øe ≈dhC’G Ωƒj 100 `dG

!áfRGƒeh äÉæ«HQƒJ ,Oh~°S ,¥QÉëe

 .záª«à«a áªjõ¡dG ÉeG ¿hô«ãc √DhÉHBG QÉ°üàf’G{

 ∫GôæédG ∫ƒ°Uh ≈dG iOG …òdG zQÉ°üàf’G{ AÉHBG º¡fG Ωƒ«dG ¿ƒYq~j øjòdÉH ¬dƒb í°üj πãªdG Gòg∫É°û«e

¿ƒY.Iô°TÉÑe ¢SÉædG IÉ«M ∫É£j ’ ƒgh .¬«a π°üØj ¿G ïjQÉà∏d ≈≤Ñj ôeCG Gògh .ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ ≈dG

ÜGõM’G ájôãcG º¡dCG ¬∏dG ¿G ƒg ,I~«©ÑdGh áÑjô≤dG ,QÉ°ûàf’G ∫hOh ¿ÉæÑd »a ø««fÉæÑ∏dG º¡jh ,Éæª¡j Ée

É¡ªdÉ©e øe ≥Ñj ºd ¬fGh ∂μØàJ É¡«∏Y ¿ƒYQÉ°üàj »àdG ádh~dG ¿G ≈dG GƒbÉØà°SÉa á«°SÉ«°ùdG äÉeÉYõdGh

øWh »≤H Éªd …OôàdG ôªà°SG ƒdh .…õcôe ±ô°üeh ájôμ°ùY iƒbh ¢û«L ’G ,É¡«∏Y â«æH »àdG ¢ù°S’Gh

.¬JGô«îH ¿ƒª©æjh ,¿ƒªμëj

QÉ«àN’G Gƒæ°ùMCG ~b kÓ©a GƒfÉc ¿EG Gƒæ«Ñà«d »ØμJ ,~¡©dG øe ≈dhC’G Ωƒj 100 `dG ¿G ≈∏Y ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ≥Øàjh

.á∏jƒW Oƒ≤Y òæe ¿ƒfÉ©jh √ƒfÉY Éªd ∑Q~e ƒgh äÉfÉ©ªdG ºMQ øe ~dh kÓ©a ~j~L ~¡Y ΩÉeCG º¡fCGh

,≈dhC’G Ωƒj 100 `dG ∫ÓN ¬≤≤ëj ¿G ~j~édG ~¡©∏d øμªj Ée ¢Vô©f ¿G Ö°SÉæªdG øe ~éf Gòg ÉædÉ≤e »ah

 .áYÉé°T äGQGôb QG~°UEG ’EG ÖLƒà°ùj ’ ƒgh

á«HhQhC’G äÉØ˘°UGƒ˘ª˘∏˘d á˘≤˘HÉ˘£˘ª˘dG ¥QÉ˘ë˘ª˘dG OGô˘«˘à˘°SÉ˘H É˘°Uƒ˘°üN äÉ˘j~˘∏˘Ñ˘∏˘dh ÖZô˘j ø˘ª˘d ¢ü«˘Nô˘à˘dG (1

¥QÉëªdG ¿hOQƒà°ùj øjòdG  ¢UÉîdG ́ É£≤dG »a øjôªãà°ùª∏d õaGƒM íæeh É¡JÉjÉØf øe ¢ü∏îà∏d á«cô«e’Gh

 ábÉW ≈dG äÉjÉØædG ∫ƒëJ »àdGTO ENERGYASTEW¢ù«FôdG ∫Éb GôNDƒe ¬H ≈dOG »fƒjõØ∏J åj~M »ah .

…ôjôëdG ~©°SábÉW ≈dG äÉjÉØædG ∫ƒëJ »àdG ¥QÉëªdG OÉªàYÉH »° ≤J á£N 2012 áæ°S äôbG ¬àeƒμM ¿G

äÉeƒμëdG ∫q~ÑJ ~©H ,±ôdG ≈∏Y â©°Vh á£îdG ∂∏J ¿G h~Ñjh ,äÉjÉØædG øe ¢üq∏îàdG á∏μ°ûªd kÉ«FÉ¡f kÓM

»a Ö°üJ äGQ’hO ≈dG äÉjÉØædG âd qƒM »àdG äÉ«aÉªdG ídÉ°üe ájÉªëH ≥∏©àJ øμJ ºd ¿EG ,áj~«c ÜÉÑ°SC’

.É¡Hƒ«L

iôL »àdG I~j~édG äÉæ«HQƒàdG π«¨°ûàH A~ÑdGh ábÉ£∏d I~qdƒªdG äÉæ«HQƒàdG øe ~jõªdG Ö«côJh OGô«à°SG (2

ø«à∏dG ø«à«côàdG ø«JôNÉÑdG øY AÉæ¨à°S’G øμªj å«ëH AÉ£HEG ¿hOh á«édGh ¥hõdG »à£ëe »a É¡Ñ«côJ

 .kÉjƒæ°S »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 400 áØ∏μàH ábÉ£dG ¿G~dƒJ

 »H ~fG …ÉL ácô°ûd á≤ëà°ùªdG ∫Gƒe’G ™aOPJ +RÉ¨dG ¿RÉîe AÉæH á°übÉæªH äRÉa »àdG á«°UôÑ≤dG

≥Ñ°S ´hô°ûe É° jG Gògh .»fÉæÑ∏dG πMÉ°ùdG OG~àeG ≈∏Y RÉ¨dG ´Rƒj …òdG ÜƒÑf’G ~eh ,∫Éª°ûdG »a πq«°ùªdG

 ¢ù«FôdG áeƒμëd…ôjôëdG ~©°SiOCGh .ÉgƒØbhG øjòdG ±qô°ûJ ’ ™aGh~d ∞bhoCGh 2012 áæ°S ¬JôbCG ¿G

.á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ~°V á«ª«μëJ iƒYO É¡©aQ ≈dG ácô°û∏d á≤ëà°ùªdG ∫GƒeC’G ™aO øY ´Éæàe’G

I~˘j~˘L QÉ˘HBG í˘à˘a ≈˘dG kGQƒ˘a IQOÉ˘Ñ˘ª˘dGh ,º˘gô˘ã˘cG É˘eh ø˘«˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG ø˘jQÉ˘°ûà˘°ùª˘dG äÉ˘e~˘˘N ø˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘¨˘˘à˘˘°S’G (3

(º«gGôHG ô¡f) áæL »a Oh~°ùdG AÉæH »a Ée~b »° ªdGh áª°UÉ©dG äÉfGõN ≈dG áHò©dG √É«ªdG É¡æe Ω~≤à°ùJ

AÉæH πª°ûJ »gh .2012 áæ°S äôboCG »àdG á£îdG ´ƒ°Vƒe Oh~°ùdG øe Égô«Zh áfƒª«dGh ,ÉfÉªMh …ô°ùHh

äÉfôà«°S{ É«aÉe á£°ûfC’ kG~M ™° jh ¢û£©dG øe ¿ÉæÑd ò≤æj …òdG ~«MƒdG ƒg πëdG Gògh kG~°S 20 ≈dGƒM

 .Oh~°ùdG ih~L ≈∏Y π«dO ô«N ƒg ìhôÑ°T ~°Sh .z√É«ªdG

øY ,»HÉ«ædG ¢ù∏éªdGh áÑbÉ©àªdG äÉeƒμëdG õé©H áî£∏e Iô° ëàªdG ∫h~dG i~d ¿ÉæÑd á©ª°S ∫GõJ ’ (4

. 2005ΩÉ©dG òæe ∂dPh ájƒæ°S áfRGƒe QGôbEG

πaÉ¨àJ ¿G zø«cÉc~dG{ ≈àMh Iô«¨°üdG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒª∏d øμªj ºd ôeG ƒg áfRGƒªH πª©dG ¿CÉH Éª∏Y

?kÉ«ªdÉY I~ªà©ªdG ™FGô°ûdGh Qƒà°S~dG É¡eGõàdGh É¡JOGôØH ƒgõJ ádh~H ∞«μa ,¬æY

~b ¿ÉæÑd ¿ƒμj ,√ôªY øe ≈dhC’G Ωƒj 100 `dG ∫ÓN ,äGRÉéfE’G √òg ~j~édG ~¡©dG ≥≤M ¿G π°üM ƒdh

á«é«JGôà°S’G ÉjÉ° ≤dG áédÉ©e ≈∏Y ÜÉÑμfÓd ~©H Ée »a ±Gô°üf’G ≈∏Y QOÉbh …ƒb ºμëH kGô«NCG »¶M
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 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA
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¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿CÉªW
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QGô≤à°S’G ≈dG ∫ÉªédG

»a »dÉªdGh …~≤ædG

,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

≈dG ∫É≤àf’G øY kÉØ°TÉc

∫ÓN ~j~L ΩÉY ô≤e

øe ∫hC’G ∞°üædG
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

ácô°T ΩÉY ôj~e ∫Éb

IòØæªdG ¿hôe ∞°Sƒj

 ô≤ªdDHL»a ~j~édG
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ôÑcCG q~©j ´hô°ûªdG ¿G

ábÓ£fG ôaƒJ ICÉ°ûæe
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 I~L »a …ƒédG
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∂æÑ°ùfôa ΩÉY ôj~e
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»aô°üªdG ´É£≤dG

øY øgôH »fÉæÑ∏dG
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á«aÉØ°Th áj~Lh ƒªædG
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…Oƒ©°ùdG áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U áªgÉ°ùe Q’hO QÉ«∏e 45

É«LƒdƒæμàdG »a ájQÉªãà°S’G äÉcGô°ûdG ºî°VCG ~≤Y ≈dG Oƒ≤J z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¥h~˘æ˘°U ™˘bh

QÉ˘˘˘˘WEG »˘˘˘˘a …Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

»˘à˘dGh z2030 á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG á˘̆jDhQ{

≈˘˘˘dG OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S

~˘˘≤˘˘Y ,§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e

»˘˘a º˘˘î˘˘°VC’G ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘˘j ,á˘˘˘cGô˘˘˘°T

»˘̆a á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G äÉ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°ûdG

™˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b

á«fÉHÉ«dG z∂æH âaƒ°S{ áYƒªée

¢ù«˘̆ ˘̆°SCÉ˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆dG QOÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

»˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J …QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U

100 ≈dG ¬à¶Øëe π°üJ ~j~L

.z∂æH âaƒ°S ájDhQ{ ¥h~æ°U º°SG âëJ ,Q’hO QÉ«∏e

∂jô°T ôÑcCG íÑ°ü«d Q’hO QÉ«∏e 45 `H …Oƒ©°ùdG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°U ºgÉ°ùjh

.I~ëàªdG áμ∏ªªdG √ô≤e ¿ƒμ«°S …òdG ¥h~æ°üdG »a

 ô«eC’G ~cCGhõjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe»fÉãdG ÖFÉædG ~¡©dG »dh »dh ,

≈˘∏˘Y õ˘cô˘j á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘eÉ˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ¥h~˘˘æ˘˘°U ¿G AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘Fô˘˘d

¬JGQÉªãà°SG »a AGƒ°S ,~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y áª¡ªdG á«dÉªdG ~FGƒ©dG äGP äGQÉªãà°S’G

AÉæH ƒëf ,z2030 ΩÉ©d ájOƒ©°ùdG ájDhQ{ ºYO ≈dG ±~¡j Éªc ,á«ªdÉ©dG hCG á«∏ëªdG

.´ƒæàe OÉ°üàbG

 É«fÉªdG »a hQƒj äGQÉ«∏e 108 äRhÉéJ á«dÉe íFÉ° a

 zOƒ°SC’G ÜÉàμdG{ÉHhQhCG »a OÉ°üàbG ôÑcC’ ôNB’G ¬LƒdG ∞°ûμj

,É˘«˘fÉ˘ª˘dCG »˘a ÖFGô˘° dG »˘©˘aGO á˘£˘HGQ kÉ˘jƒ˘æ˘°S √Q~˘°üJ …ò˘dG zOƒ˘̆°SC’G ÜÉ˘̆à˘̆μ˘̆dG{ ≥˘̆Kƒ˘̆j
øY ΩÉbQC’ÉH äÉeƒ∏©e ,∫ÉªdGh OÉ°üàbE’G AGôÑN øe áYƒªée ¬©°Vh ≈∏Y ±ô°ûJh
áeÉY äÉ°ù°SDƒeh ø«jQGOEGh AGQRhh ø««°SÉ«°S åÑY áé«àf ø«jÓªdÉH á«dÉe íFÉ° a
πãe âfÉch .á«aÉØ°ûdG Ω~Y hG áfÉeC’G áq∏bh ±ô°üàdG Aƒ°S hCG ÖFGô° dG »©aGO ∫GƒeCÉH
ÜÉàμdG{ øμdh .¿ÉªdC’G ¿ƒæWGƒªdG É¡¶ë∏j ¿G ¿hO øe »°VÉªdG »a ôªJ äGRhÉéàdG √òg
áj~∏Hh á«eƒμM IôFGOh á°ù°SDƒe 1400 øe ôãcCG »a âK~M äGRhÉéJ ≥Kh zOƒ°SC’G
108 `dG äRhÉéJ á«dÉe íFÉ° ah ¿ƒj~H ÖÑ°ùJ Ée ,á«fÉªdC’G º«dÉbC’G πc »a IQGRhh

 .hQƒj äGQÉ«∏e
√òg ¿G ’EG .á«aÉØ°ûdG øe ~jõªd äÉMôà≤eh äGRhÉéàdG √ò¡d kÓ«∏ëJ ÜÉàμdG Ω~≤j Éªc
êÓY ºàj PEÉa ,I~FÉa ¿hO kÉeÉY 40 øe ôãcCG πÑb ÜÉàc ∫hCG Qh~°U òæe Ωq~≤J äÉMôà≤ªdG

.iôNCG á«eƒμM IôFGO hCG á°ù°SDƒe »a ô¡¶àa Ée á°ù°SDƒe »a äGRhÉéàdG
√ôÑà©j …òdG ÆQƒÑf ~fGôH - ø«dôH QÉ£e AÉæH áë«° a ôÑcCG ≈dG ÜÉàμdG ¥ô£àjh
â©°Vh Ée~©H 2011 ΩÉY íààØj ¿G Qô≤ªdG øe ¿Éc å«M ,¿ô≤dG áë«° a ¿hô«ãμdG
¿ô≤dG ´hô°ûe ôÑàYGh .hQƒj QÉ«∏e 1^7 ≈dG π°üJ áØ∏μHh 1996 ΩÉY ¬FÉæH ¢ù°SCG
ÖYÓ˘˘à˘˘dGh ihÉ˘˘°Tô˘˘dGh ø˘˘«˘˘jÓ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ¢ûZ äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¿G ’EG .É˘˘HhQhCGh É˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘dCG »˘˘˘a 21
¢ù«FQ É¡°SCGQ ≈∏Yh ,´hô°ûªdG ≈∏Y áaô°ûªdG áæé∏dG πÑb øe ∫ÉªgE’Gh QÉ©°SC’ÉH
QÉ£ªdG π«¨°ûJh ìÉààaG ¿hO â° e äGƒæ°ùdh âdÉM ,≥Ñ°S’G ø«dôH I~ªYh áeƒμM
7 `dG â£îJ ¬FÉ°ûfG áØ∏c ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e 2018 ΩÉ©dG »a ¬MÉààaG ™bƒàj …òdG

.hQƒj äGQÉ«∏e

∞jÉf øH Oƒ©°S øH ~ªëe ô«eC’G ¬æ°TO

 z¿hôe ∞°Sƒj{ô≤e ò«ØæJ øe »¡àæJDHLI~L QÉ£ªH ~j~édG

 ô«eC’G íààaG~ªëe

∞jÉ˘f ø˘H Oƒ˘©˘°S ø˘H

∫BG õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘H

Oƒ©°S¢ûJG …O{ ô≤e

 z∫GDHL¢SôÑ°ùcG

∂∏˘ª˘dG QÉ˘˘£˘˘ª˘˘H ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

…òdG I~éH õjõ©dG ~ÑY

∞˘°Sƒ˘j á˘cô˘°T ¬˘˘Jò˘˘Ø˘˘f

ä’hÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d ¿hô˘˘˘˘˘˘e

~j~˘é˘dG ô˘≤˘ª˘dG í˘Ñ˘°ü«˘d

øe ôÑà©J »àdG ácô°û∏d

I~˘˘˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG

.™jô°ùdG π«°UƒàdG äÉe~N ô«aƒJ ∫Éée »a kÉ«ªdÉY

 ¿hô˘˘e ∞˘˘°Sƒ˘˘˘j á˘˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ~˘˘˘cCGh¿hôe ∞˘°Sƒ˘j¿G

äÉ«∏ª©d Iõ«ªàe ábÓ£fG á£≤f ôaƒJ ICÉ°ûæe ôÑcCG q~©j ´hô°ûªdG

ôàe ∞dCG 15 ≈dG É¡àMÉ°ùe ~àªJh I~L áæj~e øe …ƒédG π≤ædG

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 90 ¬àª«b QÉªãà°SG ºéëH ™Hôe

 øq«H ~j~édG ô≤ªdG äÉ«fÉμeEG øYh¿hôe≈∏Y IQ~≤dÉH õ«ªàj ¬fCG

»dBG π≤f ΩGõëd ICÉ«¡eh ,áYÉ°ùdG »a øë°T á«∏ªY ±’BG 4 ádhÉæe

äÉ«∏ªY áæª° àe kÉ«eƒj øë°T á«∏ªY ∞dCG 100 øe ôãcCG áédÉ©ªd

π˘≤˘f ΩGõ˘Mh ,á˘eRQ π˘μ˘d π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG π˘«˘é˘˘°ùJh ¿Rƒ˘˘dGh í˘˘°ùª˘˘dG

»a »μ∏ªdG áYÉ°ùdG êôH ´ÉØJQG ∫ƒW …RGƒj ôàe 600 ∫ƒ£H

ôFGhO øª°V ôjƒ°üà∏d Gô«eÉc 120 øe ôãcCG ≈∏Y …ƒàëjh ,áμe

á˘b~˘dG »˘dÉ˘Y ô˘jƒ˘°üJ á˘MÉ˘JE’ ICÉ˘°ûæ˘ª˘dG ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆≤˘̆∏˘̆ ˘̈̆e á˘̆«˘̆fƒ˘̆jõ˘̆Ø˘̆∏˘̆J

QÉ˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eC’ í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H ~˘˘˘jhõ˘˘˘Jh

.ájOƒ©°ùdG ∑QÉªédGh

z∫EG ¢ûJG …O{ ácô°ûd »ªdÉ©dG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôqÑY ¬à¡L øe

 ¢SôÑ°ùcEGødBG ø«cábÓª©dG ICÉ°ûæªdG √òg ø«°T~àH ¬JOÉ©°S øY

ácô°T ¬H âeÉb »àdG ™FGôdG πª©∏d √ôμ°T ~©Hh ,I~L áæj~ªH

øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG âfÉc ÉªdÉ£d{ :∫Éb ¿hôe ∞°Sƒj

»JCÉJh .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉæbGƒ°SCG RôHCG

»a IQƒ£àªdG çÓãdG ÉæJBÉ°ûæe ç~MCG ¿ƒμàd I~j~édG ICÉ°ûæªdG

.zI~L

™e IQÉ«°S 40 øe ôãcC’ ™°ùàJ ICÉ°ûæªdG ¿G ôcòdÉH ôj~édGh

¿Éª° d äÉæë°û∏d ≠jôØàdGh π«ªëà∏d á«∏NGO äÓ«¡°ùJ OƒLh

»`````cô˘˘ª÷G ¢ü«˘˘∏˘˘î˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘dh ,ø`````eC’Gh á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘LQO ≈˘˘˘°übCG

,…ô˘˘Ñ˘˘dGh …ƒ˘˘˘é˘˘˘dG

ô`````Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ∂dò˘˘˘˘˘Hh

QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cCG

¢ûJEG …O{ ácô°ûd

.¢SôÑ°ùcEG z∫EG

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe ô«eC’G

¿hôe ∞°Sƒj

¿hôe ∞°Sƒj ácô°T



For more information:
Call (+968) 24863100         
Email saiomn@damana.com

  

*For the latest rating access www.ambest.com



…OÉ«°S QG~°UEG ∫hCG ≥∏¨J ¿OQC’G»dh~dG ¿hÉ©à∏d á«fÉHÉ«dG ádÉcƒdGh á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ™e kÉfhÉ©J

∫hCG ìÉ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Hh ¿OQC’G â≤˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘ZCG
,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H á˘jOÉ˘˘«˘˘°S ∑ƒ˘˘μ˘˘°U
™bƒàe ~FÉ©Hh äGƒæ°S ¢ùªN É¡J~e
ÜÉààc’G á«£¨J ºJh ,áÄªdG »a 3^01
çÓK øe ôãcCÉH ájOÉ«°ùdG ∑ƒμ°üdÉH
πμ«g ≈∏Y áªFÉb ∑ƒμ°üdGh .äGôe

 .∂∏ªàdÉH á«¡àæªdG IQÉLE’G
á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG âe~˘̆ ˘̆bh
á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG{ ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘̆æ˘̆à˘̆d
¢UÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ́ É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ́ GQP ,zá˘̆˘̆«˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆°SE’G
,á˘«˘ª˘æ˘à˘̆∏˘̆d »˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d
.»˘æ˘Ø˘dG º˘Y~˘dGh á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G äÉ˘e~˘î˘̆dG

ácôà°ûªdGh á∏eÉ°ûdG á«æØdG I~YÉ°ùªdG áeõM øe kGAõL …OÉ«°ùdG QG~°UE’G Gòg πãªjh
.á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGh (ÉμjÉL) »dh~dG ¿hÉ©à∏d á«fÉHÉ«dG ádÉcƒdG øe áe~≤ªdGh

πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y  á«ÑjQ~àdG èeGôÑdG ºj~≤J ≈∏Y ∂dòc á«æØdG I~YÉ°ùªdG â∏ªà°TGh
ø««eƒμëdG ø«ØXƒªdÉH á°UÉîdG äGQ~o≤dG AÉæH »a âªgÉ°S »àdGh (êQÉîdG »a)

.QG~°UE’G á«∏ªY »a á«dÉ©ØH GƒªgÉ°Sh Gƒaô°TCG øjòdG
 á«dÉªdG ôjRh ìô°U ,áÑ°SÉæª∏dh¢ùë∏e ôªYäGP ájOÉ«°ùdG äGQG~°UE’G ¿EG{ :

√òg øμªoà°S É¡fC’ ,áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG á©HQC’G á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d √ô«Ñc á«ªgG
QÉæjO QÉ«∏e 1^4 ƒëæH Q~≤oJ) É¡àdƒ«°S ¢ FÉa IQGOE’ áeRÓdG IGOC’G øe ∑ƒæÑdG
IQGRh πÑb øe òØæoªdG »dÉªdG ìÓ°UE’G èeÉfôH øe Aõéch{ :±É°VCGh .z(»fOQCG
√òg Ö©∏à°Sh .ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y ∑ƒμ°üdG ΩG~îà°SG ™«°SƒJ ≈dEG ±~¡f ,á«dÉªdG
äÉLÉ«àMÉH á≤∏©àªdG πjƒªàdG äÉ«dBG á«dÉ©a IOÉjR »a á«ªgC’G ≠dÉH kGQhO ∑ƒμ°üdG

.zá«fGõ«ªdG »a õé©dG á«£¨àd áeƒμëdG
äG~æ°ù∏d »dÉëdG äG~FÉ©dG ≈æëæe πNGO ∑ƒμ°üdG ô«©°ùJ ºJ  ~≤d{ : ™HÉJh
á˘Ø˘∏˘μ˘J ¢ «˘Ø˘î˘J ø˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘J »˘a ∂dP º˘gÉ˘°S ~˘≤˘̆dh .á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG

.zá˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢VGô˘˘˘à˘˘˘b’G
√ò˘̆g I~˘̆gÉ˘̆°ûe QOÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e{ :±É˘̆ ˘°VCGh
ájOÉ«°ùdG äÉ¡˘é˘∏˘d á˘jô˘«˘©˘°ùà˘dG Iõ˘«˘ª˘dG

.z≈dhC’G Iôª∏d kÉcƒμ°U Q~°üJ »àdG
á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh

 ,á˘«˘eÓ˘˘°SE’G…OƒÑ©dG ~˘ª˘ë˘e ~˘dÉ˘N:
§˘̆ ˘£˘̆ ˘N º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘H kG~˘̆ ˘L ¿hQƒ˘̆ ˘î˘̆ ˘a ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆f{
äG~˘˘˘æ˘˘˘°ù∏˘˘˘d π˘˘˘j~˘˘˘H º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG
á«dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ¬˘Lƒ˘e á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG
QÉªãà°S’G πLCG øe ∂dPh á«eÓ°SE’G
á˘°ù°SDƒ˘e É˘fQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘Hh{ :™˘HÉ˘˘Jh .zÉ˘˘¡˘˘«˘˘a
ƒ˘̆ ˘g »˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘a~˘̆ ˘g ¿EÉ˘̆ ˘a ,á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆J
∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ôjƒ£àd áeG~à°ùe èeGôH øjƒμJ ≈∏Y AÉ° YC’G ∫h~dG I~YÉ°ùe

.zá«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH á«eÓ°SE’G
á˘«˘aÉ˘c ∫ƒ˘°UCG ô˘aƒ˘J ~˘˘æ˘˘Yh ,∫hC’G …OÉ˘˘«˘˘°ùdG QG~˘˘°UE’G ¥Ó˘˘ZEG ~˘˘©˘˘Ñ˘˘a{ :±É˘˘°VCGh
IQôμàe IQÉLEG ∑ƒμ°U QG~°UEG øe Ég~Mƒd áμ∏ªªdG øμªàà°S ,á∏μ«¡dG ¢VGôZC’
ºJ »àdG  á«fƒfÉ≤dG äG~æà°ùªdG   ΩG~îà°SG ôÑY ∂dPh ,áØ∏àîe ¥É≤ëà°SG äGôàØHh

. z∫hC’G …OÉ«°ùdG QG~°UE’G ™e É¡eG~îà°SG
 ÉμjÉL i~d 2 §°ShC’G ¥ô°ûdG º°ùb ôj~e ìô°U ,¬à¡L øe¿ƒc hQÉJƒ°ùà«J:

áeƒμëdG i~d πjƒªàdG Ö«dÉ°SCG ™jƒæJ »a ácôà°ûªdG á«æØdG I~YÉ°ùªdG âªgÉ°S ~≤d{
,∑ƒμ°üdG âæμe ~≤dh .ø«ÄLÓd É¡àaÉ° à°SÉH kGô«Ñc Éeôc äô¡XCG »àdG á«fOQC’G
ôÑcCG á«°ùaÉæàH É¡JÉ«LÉM πjƒªJ øe á«fOQC’G áeƒμëdG ,»eÓ°SE’G πjƒªàdG IGOCG
á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG âÑMQ ~≤d ,¬°ùØf âbƒdG »ah .áj~«∏≤àdG äGhOC’G ™e áfQÉ≤e

 .z»fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a I~j~édG ájQÉªãà°S’G IGOC’G √ò¡H
IôÑîdGh á«æØdG áaô©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe á«fOQC’G áeƒμëdG âæμªJ ~≤d{ :±É°VCGh

.zá«JGòdG É¡JGQ~b ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∑ƒμ°üdG øe ~jõe QG~°UE’ áeRÓdG á«∏ª©dG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

zá°ù°SDƒªdG{á«dh~dG ¢SÉà«HÉc áYƒªée ≈∏Y Pƒëà°ùJ

zâ°ù«dÉJÉc áYƒªée{ ≈dEG É¡ª°SG ô«¨Jh

¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äPƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SG

π˘«˘¡˘°ùJ ≈˘dG á˘«˘eGô˘dG É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG QÉ˘̆WEG »˘̆a ,(á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG)

,á«dh~dG ¢SÉà«HÉc áYƒªée ≈∏Y ,¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG

.â°ù«dÉJÉc áYƒªée ≈dEG É¡ª°SG äô«Zh

á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh

…OƒÑ©dG ~dÉNº¡e â°ù«dÉJÉc áYƒªée ≈∏Y PGƒëà°S’G{ :

∫ÉªYCÓd ô°ù«ªdG áHÉãªH ¿ƒμ«°S ¬fC’ á«é«JGôà°S’G á«MÉædG øe

 .zÉ¡«a ôªãà°ùf »àdG ¥Gƒ°SC’G »a ájQÉéàdG

,â°ù«˘dÉ˘JÉ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ¬˘à˘¡˘L ø˘e

ô°UÉædG ¬jõf≈∏Y É¡dƒ°üëH I~«©°S â°ù«dÉJÉc áYƒªée{ :

∫Ó¨à°SG »a É¡FÉcô°T I~YÉ°ùe ≈dEG ™∏£àJh á°ù°SDƒªdG ºYO

á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh ,á˘jQÉ˘≤˘©˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG

äÉcô°ûdG ∫ƒ°üM ø«°ùëJ ΩÉY πμ°ûHh ,…QÉ≤©dG πjƒªà∏d

.zÉæJÓN~J ∫ÓN øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

∫Éée »a äÉe~N Ω~≤J â°ù«dÉJÉc áYƒªée ¿G ≈dG QÉ°ûj

á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d äGQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’Gh …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dG

 á«eÓ°SE’G.á«aô°üªdG ô«Z

zá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG{™jQÉ°ûe õ«Øëàd Q’hO …QÉ«∏e øe ôãcCÉH ºgÉ°ùj

 ábÉ£dGÉ«côJ »a

 ,É˘«˘cô˘J »˘a zá˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG{ ô˘j~˘e ø˘˘∏˘˘YCG»°SÓL ídÉ˘°U≈˘˘∏˘˘Y  ΩRÉ˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG{ ¿CG

kGô«°ûe ,zá∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É«côàH ábÉ£dG ́ É£b »a QÉªãà°SÓd ô«ÑμdG ¬ªYO á∏°UGƒe

 »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ΩG~îà°SG O~°U »a ∂æÑdG ¿G ≈dG"AAA"á° Øîæe äÓjƒªJ ô«aƒJ πLCG øe

.É«côJ πNGO ábÉ£dG äÉYhô°ûe »a øjôªãà°ùª∏d áØ∏μàdG
 ~cCGh»°SÓLáfÉμªH ≈¶ëJ ,É¡æe IO~éàªdG Éªq«°S ’ ,É¡YGƒfCG ≈à°ûH ábÉ£dG äÉYhô°ûe ¿G

.á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ù∏d É«côJ »a Égò«ØæJ Ωõà©j »àdG ™jQÉ°ûª∏d ∂æÑdG äÉjƒdhCG §°Sh Iõ«ªe

´É£b »a »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 540 áª«≤H OQGƒe ôah zá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG{ ¿G í°VhCGh

ºJ ,I~j~Y á«côJ ¿~e »a ábÉ£dG

ø˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆ ˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆˘̆˘̆N É˘̆˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆˘̆ ˘̆bÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘fG

É˘æ˘ª˘gÉ˘°S{ :±É˘°VCGh .ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘̆dG

Q’hO …QÉ«∏e øe ôãcCÉH kGô«NCG

»˘a É˘¡˘ª˘¶˘©˘e ,äGQÉ˘ª˘ã˘à˘̆°S’G ø˘̆e

IO~˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆˘bÉ˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘̆dG ́ É˘̆˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆˘̆ ˘̆b

,ábÉ£dG IAÉØc ôjƒ£J ™jQÉ°ûeh

»˘̆˘a »˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆jEG π˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûH º˘̆˘̆¡˘̆˘̆°SCG É˘̆˘̆e

 äG~˘̆˘Mƒ˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘JIQ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆dG äGP

.zOÓÑdG »a äGhÉ¨«e 600
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¢ùë∏e ôªY

»fOQ’G á«dÉªdG ôjRh

…OƒÑ©dG ~ªëe ~dÉN

zá«eÓ°SE’G á°ù°SDƒŸG{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG





äÓMQ ô««°ùJ äÉ«bÉØJGzájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG{ ø«H

zá«fOQC’G á«μ∏ªdG áëæLC’G{h

á°UÉîdG  zájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG{ á≤£æe á£∏°S ¢ù«FQ ™bh
I~˘jô˘°ûdG ô˘°UÉ˘˘fá˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dG á˘˘ë˘˘æ˘˘LC’G{ á˘˘cô˘˘˘°T Iô˘˘˘j~˘˘˘eh

 zá«fOQC’GI~jGhõdG I~fQ¿Gô«W äÓMQ ô««°ùJ äÉ«bÉØJG
.¢ùμ©dÉHh IôgÉ≤dG áÑ≤©dGh ähô«H áÑ≤©dG ø«H áª¶àæe

 ∫ÉbhI~jô°ûdGäÓMôdG √òg ºY~H ºgÉ°ùJ á£∏°ùdG ¿G
¿ƒμàd áÑ≤˘©˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d É˘¡˘à˘eƒ˘ª˘jOh É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SG ¿É˘ª˘° d
á˘MÉ˘«˘°ùdG á˘WQÉ˘N ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘°Vhh Iõ˘«˘ª˘e á˘«˘MÉ˘«˘°S á˘¡˘˘Lh
ø˘e É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘e ™˘e ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b ¿ƒ˘μ˘à˘dh á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
…OÉ˘°üà˘bE’G •É˘°ûæ˘dG õ˘jõ˘©˘à˘dh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG ¿~˘ª˘dG
¢UÉîdG  ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG á«ªgCG kG~cDƒe ,É¡«a …QÉéàdGh

.ácGô°ûdG √òg ôjƒ£J IQhô°Vh

I~jô°ûdG ô°UÉf

ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG{ á≤£æe á£∏°S

zájQÉ≤©dG OÉëJ’G{h z…QÉéàdG »ÑXƒHCG{z»HO ∑G~°SÉf{ »a á«∏Ñ≤à°ùªdG Oƒ≤©∏d ¿Éª° æj

 …QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH øe πc áaÉ°VEG øY »HO ∑G~°SÉf âØ°ûcADCB ájQÉ≤©dG OÉëJ’G ácô°ThUP

Oƒ≤©dG ∫hG~J …ôéj »àdG á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG O~Y ∂dòH ™ØJô«d ,á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡°SC’G Oƒ≤Y ¥ƒ°S ≈dG

.äÉcô°T ™°ùJ ≈dG É¡ª¡°SCG ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG

 »HO ∑G~°SÉæd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh»∏Y ~eÉMácô°Th …QÉéàdG »ÑXƒHG ∂æH áaÉ°VEG πãªJ{ :

»a ø«˘Ñ˘ZGô˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d á˘HGò˘L I~˘j~˘L kÉ˘°Uô˘a á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG Oƒ˘≤˘©˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G

ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y IQ~≤dGh á«dÉªdG á©aGôdG ÉjGõe »JCÉJh ,á«∏ëªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG »a QÉªãà°S’G

.z¥ƒ°ùdG É¡e~≤J »àdG IôμàÑªdG ÉjGõªdG øª°V É¡YÉØJQG hCG á«°SÉ°SC’G º¡°SC’G ¢VÉØîfG ádÉM »a

ìÉààaG òæe ~≤Y ∞dCG 43 øe ôãcCG É¡dhG~J iôL ájOôa º¡°SC’ á«∏Ñ≤à°ùªdG Oƒ≤©dG O~Y »dÉªLEG ≠∏Hh

.º¡°S 100 ~≤Y πc πãªj å«M ¥ƒ°ùdG

 ∫ÉbhÜQÉëdG ~°TGQ ÜQÉM øªMôdG ~ÑYø«ª¡°ùdG êGQOEG ¿EG{ :∫Éà«HÉc ´É©°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

õjõ©J ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«°S á∏LB’G Oƒ≤©dG ΩÉ¶æH ádhG~àªdG äÉcô°ûdG áªFÉb øª°V

.zIQƒcòŸG ™°ùàdG äÉcô°ûdG º¡°SC’ »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ™fÉ°U ¿ƒμf ¿G ÉfQhô°S »YGhO øeh .¬àdƒ«°S

 ~«°ùdG ƒg …QÉéàdG »ÑX ƒHG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjäÉ≤jôY AÓY,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

~«°ùdG ƒg …QÉ≤©dG OÉ–’G ácô°ûd…ôªdG ~ªMG.

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 øZÉØ°ùμdƒa ácô°T É¡àÑμJQG »àdG ´G~îdG á«∏ªY(vw)»a íéæJ ¿G É¡d âæμeGh
 ∫õjO äGQÉ«°S ∫ÉNOGVW DIESEL»°VGQ’G ≈dG á«Ä«ÑdG •hô°ûdG »aƒà°ùJ ’

~≤a .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 20 øY π≤j ødh É¶gÉH ÉæªK É¡Ø∏μJ ±ƒ°S á«cô«e’G
É¡ã©ÑJ »àdG çqƒ∏àdG áÑ°ùf π©éJ á«fhôàμdG á∏«M âY~àHG É¡fCÉH ácô°ûdG âaôàYG
Éªe πbG Écô«eG »a á«æ©ªdG äGQGO’G øe É¡«∏Y ∞°ûμdG ~æY äGQÉ«°ùdG äÉcôëe
»a âëéf Gòμgh Écô«eG »a ¬H ìƒª°ùªdG ≈∏Y’G ~ëdG ™e ≥aGƒàJh Ó©a ¬«∏Y »g

.I~j~Y äGƒæ°S OG~àeG ≈∏Y äGQÉ«°ùdG ±’BG QGôeEG
™aO ≈∏Y ácô°ûdG â≤aGh »FGõédG AÉ° ≤dG ≈dG â∏«MGh ÉgôeG ∞°ûμfG ¿G ~©Hh

á«cô«e’G áæjõîdG ≈dG »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 14^5 áª«≤H áeGôZ
.É¡≤ëH äÉ≤MÓªdG ∞bh πHÉ≤e

 äGQÉ«°S ™«H AÓch ≈dG ™a~J ¿G ≈∏Y â≤aGh ÉªcVW DIESEL

1^2 É¡Yƒªée ≠∏Ñj äÉ° jƒ©J Ó«ch 652 ºgO~Yh Écô«eG »a
A’Dƒg É¡eÉbG »àdG ihÉY~dG •É≤°SG πHÉ≤e »cô«eG Q’hO QÉ«∏e

.º¡à©ª°S ≈dG IAÉ°S’ÉH ÖÑ°ùàdG áª¡àH Ég~°V
¥Gƒ˘°S’G ø˘˘e ~˘˘«˘˘©˘˘à˘˘°ùJ ¿G á˘˘cô˘˘°ûdG â°Vô˘˘Y iô˘˘NG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

 ∫õjO øZÉØ°ùμdƒa äGQÉ«°S ™«ªL á«cô«e’GVW DIESEL»àdG

,∑ôëªdG É¡ã©Ñj »àdG äÉKƒ∏ªdG á≤«≤M Qqhõj …òdG »fhôàμd’G RÉ¡édG É¡«a âÑcQ
â°VôY ∂dP ≈dG áaÉ°VGh .É¡FGô°T ~æY äGQÉ«°ùdG ∂∏J ÜÉë°UG ¬©aO …òdG øªãdÉH
Q’hO ¿ƒ«∏e 86 áª«≤H É«fQƒØ«dÉc áj’ƒd áeGôZ ™a~J ¿G øZÉØ°ùμdƒa ácô°T
ø˘«˘̆fGƒ˘̆b É˘̆¡˘̆à˘̆Ø˘̆dÉ˘̆î˘̆ª˘̆d iô˘̆NG á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eG äÉ˘̆j’ƒ˘̆d Q’hO ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 603h »˘̆cô˘̆«˘̆eG

.äÉj’ƒdG ∂∏J »a áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG
I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a ¬˘©˘aO á˘cô˘°ûdG ¢Vô˘©˘J …ò˘dG ≠˘dÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e Q~˘˘≤˘˘jh
É¡¡LGƒJ »àdG á∏μ°ûªdG »¡æj ’ Gòg ¿G ’G .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 20 `H  á«cô«e’G
á∏ªM øe ≈àMh »HhQh’G OÉëJ’G ∫hO »a Éª«°S ’ ºdÉ©dG »a iôNG ≥WÉæe »a
ø˘̆«˘̆jQGO’G á˘̆Ñ˘̆bÉ˘̆©˘̆ª˘̆H ¿ƒ˘̆Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘j ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘dG äGò˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SG
á˘˘cô˘˘°ûdG ¢ jô˘˘©˘˘Jh ´G~˘˘î˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘μ˘˘˘JQG ø˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG
∂dP ÖÑ°ùH ácô°ûdG º¡°SG á∏ªM É¡∏ªëàj ôFÉ°ùNh á∏FÉg äÉeGô¨d

.´G~îdG
≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ∫ƒ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°S’G á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆M í˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆j ¿G í˘̆ ˘̆Lô˘̆ ˘̆jh
»HhQh’G OÉëJ’G ∫hO ¿G Éªc .ádƒ¡°ùH áÑ°SÉæªdG äÉ° jƒ©àdG
á«FGõLh ájOÉe äÉHƒ≤Y ∫GõfEGh ácô°ûdG á≤MÓe »a πgÉ°ùàJ ød

.É¡«a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑμHh É¡H
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äÉ≤jôY AÓY

ADCB

…ôŸG ~ªMG

UP

 ø««cô«e’G ¬H âY~Nh øZÉØ°ùμdƒa ¬àYôàNG …òdG RÉ¡édG

Ég~°V äÉ≤MÓªdG ∞bƒd »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 20 ¢Vô©J ácô°ûdG

º¡H â≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG ≈∏Y ¢ jƒ©àdÉH ¿ƒÑdÉ£j º¡°S’G á∏ªMh á«FGõédG ºcÉëªdG ≈dG ácô°ûdG π«ëj »HhQh’G OÉëJ’G





zƒμeÉc{I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ∂jôàμdG ∫GôæL ≈æÑe ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 :√ƒNô°U π°ü«a≥«≤ëàd ácô°ûdG äGRÉéfG ≈dG ±É° J Iƒ£N

 ÉæaG~gGá«é«JGôà°S’G

 QÉªãà°SÓd ƒμeÉc ácô°T âæ∏YGKAMCOå«M øe I~FGôdG äÉcô°ûdG ôÑcG i~MG
≈∏Y PGƒëà°S’G á≤Ø°U ΩÉªJG øY è«∏îdG á≤£æeh âjƒμdG »a IQG~ªdG ∫ƒ°U’G ºéM

 ∂jÎμdG ∫GôæL ácô°ûd ç~M’G »ªdÉ©dG äÉ«∏ª©dG õcôeGEI~ëàªdG äÉj’ƒdG »a
.ƒjÉghG áj’ƒH »JÉæ«°ùæ«°S áæj~ªH ∫ÉªY’G õcôe §°Sh ájƒ«ëdG z¢ùμfÉH GP{ á≤£æªH

»a I~j~Y äGQÉªãà°SGh »HOh âjƒμdG »a É¡d Gô≤e ∂∏àªJ »àdGh ,ƒμeÉc âaÉ°VGh
´hô°ûªdG øª°V ™bGƒdG ≈æÑªdG ¿G É¡d ¿É«H »a ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

 z¢ùμfÉH GP{ äÉeG~îà°S’G O~©àªdG …QÉ≤©dGTHE BANKS áÄØdG âëJ êQ~æjA

≥«≤ëJ øY PGƒëà°S’G á≤Ø°U ôØ°ùJ ¿G ™bƒàjh ,»é«JGôà°SG ™bƒªH ™àªàj å«M
√Q~b »∏NG~dG ~FÉ©dG »aÉ°üd ™bƒàe ∫~©eh áÄªdÉH 6^5 áÑ°ùæH …ƒæ°S ~FÉY »aÉ°U

.äGƒæ°S 5 ≈dG π°üJ á«dÉªLG QÉªãà°SG Iôàa ~©H áÄªdG »a 7^1
øY Ó° a ,É¡H OhõªdG äGõ«¡éàdÉH ≥∏©àj Ée »a á«dÉ©dG ¬JOƒéH QÉ≤©dG õ«ªàjh
π˘̆ª˘̆°ûjh É˘̆ã˘̆j~˘̆M ¬˘̆°ù«˘̆°SCÉ˘̆J º˘̆J ¬˘̆f’ Gô˘̆¶˘̆f É˘̆¡˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘e’G
á˘«˘FÉ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘M’ É˘≤˘ah √~˘«˘«˘°ûJ º˘̆J …ò˘̆dGh ÖJÉ˘̆μ˘̆ª˘̆∏˘̆d ¢ü°üî˘̆ª˘̆dG≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

.á«ÑàμªdG äÉMÉ°ùªdG øe á©Hôe kÉe~b 339^678 á«FÉ°ûf’Gh
 ƒμeÉc ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh√ƒNô°U Qƒ°üæe π°ü«a¿G{

ácô°ûdG ∫ÉªYGh äGRÉéfG á∏°ù∏°S ≈dG ±É° J I~j~L Iƒ£N ~©J PGƒëà°S’G á«∏ªY
Éæj~d »∏«¨°ûàdG AGO’G õjõ©àd á«∏Ñ≤à°ùªdG iDhôdGh ,á«é«JGôà°S’G ÉæaG~gG ≥«≤ëàd
É˘æ˘bGƒ˘°SG ™˘«˘ª˘L »˘a á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G á˘jQÉ˘≤˘©˘dG É˘æ˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘©˘bQ ™˘«˘°Sƒ˘J ô˘Ñ˘Y

.zÉæ«ªgÉ°ùªd áj~ée ~FGƒY øY ôªãj ÉªH á«°ù«FôdG
 QÉªãà°S’G ´É£≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cG ,π°üàe ~«©°U ≈∏YhOGDƒa ~dÉN√òg ¿G{

,π˘N~˘∏˘d IQ~˘ª˘dG ∫ƒ˘°U’G ø˘e I~˘j~˘L á˘Ä˘a ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G ≈˘̆∏˘̆Y …ƒ˘̆£˘̆æ˘̆J á˘̆≤˘̆Ø˘̆°üdG
5 ø«H É¡JÉ«∏ª©d õcôªc á«ªdÉ©dG ∂jôàμdG ∫GôæL ácô°T ídÉ°üd ÉØ∏°S IôLDƒªdGh

.z…QhO ~FÉY ~«dƒJ ±~¡H ∂dPh ºdÉ©dG AÉëfG »a Iô°ûàæe áe~N õcGôe

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

:á° HÉ≤dG ÉjGõeâ°ü∏b GPG á«dÉe áeRG ~¡°ûà°S I~ëàŸG äÉj’ƒdG

É¡bGƒ°SG ‘ É¡JGQÉªãà°SG á«é«∏ÿG ∫h~dG

»a zá° HÉ≤dG ÉjGõe{ ácô°T äOq~°T
á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘Yƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G É˘˘˘gô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J
I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘˘Y åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG
ôaƒJ »àdG á≤£æªdG ∫hO »a I~«ØªdGh
á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆ ˘°S’G ¢Uô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG
»a QÉªãà°S’G ƒëf √ÉéJ’Gh áj~éªdG
ø«°üdG πãe IQƒ£àe ájOÉ°üàbG ∫hO

.É«°ù«fh~fCGh É«côJh
ô˘̆WÉ˘̆î˘̆˘e ∑É˘̆˘æ˘̆˘g ¿G ô˘̆˘jô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘¡˘̆˘XCGh
á«é«∏îdG äGQÉªãà°S’ÉH §«ëJ á«≤«≤M
ºJ »àdG ,áYƒæàªdG á«eƒμëdGh á°UÉîdG

,»˘̆cô˘̆«˘̆eC’G OÉ˘̆°üà˘̆bE’G »˘̆a É˘̆˘gQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SG
»˘̆a QÉ˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SG π˘̆˘μ˘̆˘°T ≈˘̆˘∏˘̆˘Y âfÉ˘̆˘c AGƒ˘̆˘°S

GPEG kÉÑ∏°S ôKCÉà«°S »cô«eC’G OÉ°üàbE’G ¿G ≈dG kÉàa’ ,á«≤«≤ëdG ∫ƒ°UC’G »a ΩCG ádƒ«°ùdG
,¬«a I~j~L äGQÉªãà°SG ï°V ∞bhh ,É¡bGƒ°SCG øe ÜÉë°ùf’G ájOƒ©°ùdG äQôb
ï˘̆°V á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∫h~˘̆˘dG â°ü∏˘̆˘b GPEG I~˘̆˘j~˘̆˘L á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘e á˘̆˘eRCG ∑É˘̆˘æ˘̆˘g ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘j ¿G kÉ˘̆˘©˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘eh
øe ~jõªdG π«é°ùJ ≈dG …ODƒ«°S Ée ,á«cô«eC’G ¥Gƒ°SC’G »a I~j~édG É¡JGQÉªãà°SG

.ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG áaÉc i~d QÉªãà°S’G ¢Uôa ≈∏Y ájô©°ùdG äÉaGôëf’G
 RƒØd ¿ƒμj ¿G ôjô≤àdG ™bƒJh ÖeGôJ ~dÉfhOá«cô«eC’G á°SÉFôdG äÉHÉîàfÉH

á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ø˘«˘bƒ˘°ùdG »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c »˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆KCG
.á«cÒeC’G ájQÉªãà°SE’Gh

 ƒg á° HÉ≤dG ÉjGõe ácô°T ¢ù«FQ ¿G ôcòj»°ù«ØædG ~«°TQ.

QÉéf ºj~fáª«b Q’hO QÉ«∏e 37^4 :zRôàjhQ ¿ƒ°ùeƒJ{ øe

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ≤Ø°U

∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a zRô˘˘à˘˘jhQ ¿ƒ˘˘°ùeƒ˘˘J{ ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e QÉ˘˘°TCG
â¨∏H §°ShC’G ¥ô°ûdG »a áæ∏©ªdG PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ≤Ø°U ¿G ≈dG É«≤jôaG
…CG ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 37^4

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a 19 áÑ°ùæH ôãcCG
¥ƒ˘̆≤˘̆ë˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SC’Gh º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SC’G äGQG~˘̆ ˘°UEG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LEG{ ¿G ≈˘̆ ˘dG âØ˘̆ ˘dh
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN §°SƒdG ¥ô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG
IôàØdG »a á∏é°ùªdG áª«≤dG øe áÄªdG »a 72 áÑ°ùæH πbCG …CG ,Q’hO QÉ«∏e 1^5 ≠∏H
,ájQÉªãà°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG Ωƒ°Sôd áÑ°ùædÉHh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf
¿ƒ«∏e 158^3 ≠∏H IõéæªdG PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ªY Ωƒ°SQ »dÉªLEG ¿EÉa

.z»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a 23 ¢UÉØîfÉH Q’hO

 z~dQh GP{ IôNÉH ÜÉcQô£b »a I~j~édG ∫ƒN~dG äGAGôLEG øe ¿h~«Øà°ùj á«æμ°ùdG

z~dQh GP{ º°SG πªëJ »àdGh ºdÉ©dG »a á«æμ°S IôNÉH ôÑcCG áMh~dG AÉæ«e πÑ≤à°SG
.ô£b ádhO »a 2017 - 2016 ájôëÑdG áMÉ«°ùdG º°Sƒe ábÓ£fG ∂dòH ø°T~àd

≈∏Y áæ«Ø°S 32 ƒ°SQ 2017 (πjôHG) ¿É°ù«f ≈àM ôªà°ùj …òdG º°SƒªdG ~¡°û«°Sh
OG~YCG »a IOÉjR πãªj Ée ,π©ØdÉH É¡∏«é°ùJ ºJ »àdG øØ°ùdG »gh ájô£≤dG ÅWGƒ°ûdG

.»°VÉªdG º°SƒªdG »a ¿Éc Ée ±É©°VCG áKÓK ÉgQG~≤e øØ°ùdG
É¡àæ∏YCG »àdG I~j~édG ∫ƒN~dG äGAGôLEG øe øj~«Øà°ùªdG ∫hCG z~dQh GP{ ÜÉcQ ¿Éch

.á«MÉ«°ùdG ôNGƒÑdG øàe ≈∏Y ø«JB’G ìÉ«°ùdG ∫hõf äÉ«∏ªY øe q́ô°ùJ »àdGh ô£b
¿ƒ°û«©j á«°ùæL 45 ÉgDh’õf πªëj á«æμ°S I~Mh 165 z~dQh GP{ IôNÉH âª°Vh

.ºdÉ©dG ∫ƒM QÉëÑdG É¡«a ÜƒéJ »àdG É¡JÓMQ ∫ÓN áæ«Ø°ùdG øàe ≈∏Y

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 16

√ƒNô°U π°ü«a

KAMCO

OGDƒa ~dÉN

KAMCO

»°ù«ØædG ~«°TQ

á° HÉ≤dG ÉjGõªdG



1863 ΩÉ©dG òæe ºdÉ©dG AÉëfCG »a ôj~≤àdÉH ≈¶ëJ

GEZE§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉ¡LGƒdG º«ª°üJh òaGƒædGh ÜGƒHCÓd »dB’G π«¨°ûàdG ∫Éée É¡JÉ«æ≤àH Oƒ≤J

 ácô°T π°UGƒJGEZEäÉcô°ûdG i~MEG

á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG

ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘jQÉ˘ª˘©˘ª˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G

á˘Ñ˘bGô˘e É˘¡˘à˘ª˘¡˘e ò˘̆aGƒ˘̆æ˘̆dGh ÜGƒ˘̆HCÓ˘̆d ∫ƒ˘̆∏˘̆M

á˘̆Ä˘̆a~˘̆à˘̆dG π˘̆ã˘̆e á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆¡˘̆ª˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆Jh

äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dGh IAÉ˘̆°VE’Gh AGƒ˘̆¡˘̆dG ∞˘̆«˘̆«˘̆ ˘μ˘̆ ˘Jh

~˘æ˘Yh .á˘«˘dõ˘æ˘ª˘dG Iõ˘¡˘LC’Gh ø˘eC’Gh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG

¿CG ∫ƒ∏ëdG √ò¡d øμªj ≈æÑªdG »a É¡Ñ«côJ

á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG ¢ Ø˘̆N »˘̆a º˘̆¡˘̆ ˘°ùJ

i~ªdG ≈∏Y á«fƒHôμdG áª°üÑdG ºéM π«∏≤Jh

.πjƒ£dG

 ácô°T â∏X ,1863 ΩÉY É«fÉªdCG »a ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæehGEZE»a I~FGQ

»a »dB’G π«¨°ûàdÉH πª©J »àdG äÉ¡LGƒdGh òaGƒædGh ÜGƒHC’G ôjƒ£Jh ™«æ°üJ

 âe~b sºK øeh .ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîeGEZE´ƒf …C’ »dB’G π«¨°ûàdG ∫ƒ∏M

äG~Mƒ∏d ∂dòch ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘Ñ˘Y á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ´Gƒ˘fCG ø˘e É˘kÑ˘jô˘≤˘J

»a IOÉjôdG ácô°ûdG Ö°ùcCG Éªe .ÉkeÉY 153 øY ~jõj Éªd ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG

.äÉ¡LGƒdGh òaGƒædGh ÜGƒHC’G º«ª°üJ ∫Éée

 »a ºàJ »àdG ôjƒ£àdGh çƒëÑ∏d Iõ«ªªdG äÉLôîªdG ºLôàoJGEZEäÉ«æ≤J ≈dEG

á˘̆e~˘̆î˘̆dGh OG~˘̆eE’Gh ́ hô˘̆°ûª˘̆dG äÉ˘̆Ø˘̆°UGƒ˘̆˘e »˘̆˘a äô˘̆˘KCGh É˘̆˘¡˘̆˘JQG~˘̆˘L âà˘̆˘Ñ˘̆˘KCG á˘̆˘ª˘̆˘°SÉ˘̆˘M

IôμàÑe ∫ƒ∏M ôÑY §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉ¡LGƒdGh òaGƒædGh ÜGƒHC’G »°S~æ¡ªd

,≥aGôªdGh »fÉÑªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ,ñÉæªdGh ájƒ¡àdG á°S~æg :»dÉàdG »£¨J

.áeG~à°S’G Ω~≤J ,º«ª°üàdG áªgÉ°ùe ,ábÉfC’Gh áMGôdG ,øeC’Gh áeÓ°ùdG

¿CG ¿ƒ˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¿ƒ˘̆˘̆°S~˘̆˘̆æ˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ~˘̆˘̆é˘̆˘̆«˘̆˘̆°S

 äÉ˘é˘̆à˘̆æ˘̆eGEZEá˘«˘dÉ˘ã˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆g

É¡J’Éª©à°SG O~©àd Gô¶f …QÉéàdG ΩG~îà°SÓd

á∏HÉ≤dG É¡°üFÉ°üN O~©Jh ,≥«Ñ£àdG å«M øe

 Ω~≤J Éªc .π«¨°ûàdG ádƒ¡°Sh πj~©à∏dGEZE

á∏Môe øe GkA~H á≤«bOh á∏eÉ°T ∫ƒ∏M áeõM

≈˘à˘M π˘MGô˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆μ˘̆H kGQhô˘̆eh äGQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G

 .™«ÑdG ~©H ºY~dG á∏Môe

 ìqô°U ¬à¡L øeø«àfÉà°ùfƒc õdQÉ°ûJ,

 á˘cô˘°ûd Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGGEZE¥ô°ûdG

AGôLEG ájÉ¨∏d á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe{ §°ShC’G

IAÉØc äGPh á°üàîeh ábƒKƒe AÓªY áe~N ô«aƒJ ∫ÓN øe á«bÉÑà°SG IƒYO

´hô°ûªdG øe ≈dhC’G πMGôªdG »a áHƒ∏£ªdG QƒeC’G øe{ ¬ãj~M ºààNGh zá«dÉY

∫ÓN øe ÉæFÓªY ÖdÉ£e á«Ñ∏àd äGQÉ°ûà°S’G »£¨j πeÉc πeÉ°T ~≤Y ºj~≤J

 øe áÑ°SÉæªdG äÉéàæªdG ~j~ëJGEZEºYOh ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a º«∏°ùàdGh ,

¿ƒ«æa É¡àfÉ«°U ≈∏Y Ωƒ≤j »àdG á«μ«JÉeƒJhC’G áª¶fC’G áe~Nh ,™jQÉ°ûªdG

 øe ¿ƒ∏gDƒeGEZEΩÉªàg’Gh πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y AÓª©dG áeÓ°S ¿Éª° d

¿EÉa ,kG~j~ëJ ôãcCG IQƒ°üHh .ájQh~dG áfÉ«°üdG ∫ÓN øe áe~îà°ùªdG áª¶fC’ÉH

.z¬°ùØf π«ª©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øY ¬à«ªgCG »a π≤j ’ Gòg

 ≈∏Y QÉ«àN’G ™bh ,Iô«NC’G áfhB’G »ahGEZEπ«¨°ûàdG ∫ƒ∏M ô«aƒàd

É¡à∏«°üM ≈dEG ∞«° j Éªe »æWƒdG ô£b ∞ëàeh »H~H GôHhC’G â«Ñd »dB’G

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ™jQÉ°ûªdG øe π©ØdÉH IôgOõªdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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 ø«àfÉà°ùfƒc õdQÉ°ûJ

GEZE



~MCG §∏àîªdG π˘jƒ˘ª˘à˘dG π˘«˘μ˘°ûJ ´ƒ˘°Vƒ˘e ∫hC’G Ωƒ˘«˘dG äÉ˘°ù∏˘L â°ûbÉ˘fh

.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ≥«≤ëàd áMhô£ªdG ∫ƒ∏ëdG

π°TÉ¡dG
 Qƒàc~dG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe ÉYO á°ù∏édG ∫ÓN ¬à∏NG~e »ah∞°Sƒj ~ªëe

π°TÉ¡dG™e á≤aGƒàªdG ∫GƒeC’G ™jRƒJh ™ªL ∫Éée »a É¡JGQ~b õjõ©J ≈dG äÉeƒμëdG

kÉØ«° e ,äÉ©ªàéªdG ≈∏Y ΩG~à°ùeh ºFGO ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj »μd á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG

.z¬JÉfÉμeG QÉ¡XE’ »eÓ°SE’G OÉ°üàbEÓd kGõaÉM πμ°ûJ áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ¿G{

 ~cCGhπ°TÉ¡dGπjƒªàdG ø«H π°Uh á≤∏M áHÉãªH ôÑà©j »eÓ°SE’G ΩÉ¶ædG ¿G{

 á«≤Hh.zácQÉ°ûªdG ÖLƒà°ùj Ée ™ªàéªdG

¿Gƒ∏°T .O
 Qƒàc~dG z»eÓ°SE’G »HO ∂æH{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCG ¬à¡L øe¿Éf~Y

¿Gƒ∏°TANADNAN CHILWDR.≈∏Y ô«°ùJ »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe ¿G{ ≈dG

Q~b ≈°übCG ≥«≤ëàd ¬H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y ø«©àj Éªe ô«ãμdG ∑Éæg ∫GR Ée øμdh ,í«ë°üdG ≥jô£dG

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘eÓ˘°SE’G π˘jƒ˘ª˘à˘̆dG ¬˘̆«˘̆a º˘̆Y~˘̆j …ò˘̆dG âbƒ˘̆dG »˘̆a ¬˘̆fG ±É˘̆°VCGh .zô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dG ø˘̆e

√òg ºY~d kÉ«aÉc ¢ù«d Q’hO »fƒ«∏jôJ 2 kÉ«dÉM ≠dÉÑdG ́ É£≤dG ºéM ¿EÉa ,kÉ«YÉªàLG ádhDƒ°ùªdG

 iôNC’G äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdG »¨Ñæj ¬fCÉHh äGQÉªãà°SE’G.¢Vô¨dG Gòg ≥«≤ëàd

»eÓ°SE’G OÉ°üàbEÓd á«ªdÉ©dG áª≤∏d áãdÉãdG IQh~dG ∫ÉªYCG ìÉààaG

 2021 πÑb »eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G áª°UÉY íÑ°üJ ¿G ≈∏Y »HO IQÉeEG IQ~≤H á«ªdÉY á≤K :Ωƒàμe ∫BG ¿G~ªM ï«°ûdG

»ŸÉYh »HôY OÉ°üàbG
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¿Gƒ∏°T ¿Éf~Y .O ,ôªY øH »eRG ~ªëe Qƒ°ùahôH ,»Lƒ∏e~dG ¿É°ùM :ø«ª«dG øe

hTHRELFALLAXEL ôjô¨dG ~LÉeh ~ªëe øH ¿G~ªM ï«°ûdG ,…õª≤dG ø«°ùM :QÉ°ù«dG øe

»∏°ù©dG OÉjGh ≈°ù«©dG ô«ª°S :ø«ª«dG øe π°TÉ¡dG ∞°Sƒj ~ªëe .OQƒ©dG ~ªëe ¬∏dG~ÑY

Qƒ° ëH »HO »a »eÓ°SE’G OÉ°üàbEÓd á«ªdÉ©dG áª≤∏d áãdÉãdG IQh~dG ∫ÉªYCG âëààaG

≈∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûªdG »HO ~¡Y »dh ,Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ¿G~ªM ï«°ûdG ƒª°S

±’BG áKÓK øe ôãcCG ácQÉ°ûªHh ,»eÓ°SE’G OÉ°üàbEÓd á«ªdÉY áª°UÉY »HO πjƒëJ á£N

.»eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G ∫Éée »a QGô≤dG ´Éæ°Uh ø«dhDƒ°ùªdGh ø«°üàîªdGh AGôÑîdG øe

IQ~≤H á«ªdÉ©dG á≤ãdG ≈∏Y π«dO »HO »a áª≤∏d áãdÉãdG IQh~dG OÉ≤©fG ¿G √qƒª°S ~cCGh

á°üæe ÉgÉjEG kGôÑà©e ,2021 πÑb ,»eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G áª°UÉY íÑ°üJ ¿G ≈∏Y IQÉeE’G

.kÉ«ªdÉY äÉ©ªàéªdG IÉ«M ø«°ùëJ »a ´É£≤dG Gòg QhO ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd á«dÉãe

IõFÉéH IõFÉØdG äÉcô°ûdG áª≤dG äÉ«dÉ©a ∫ÓN Ωƒàμe ∫BG ¿G~ªM ï«°ûdG Ωqôch

.»eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a zRôàjhQ ¿ƒ°ùeƒJ{ ΩÉY ôj~e ¢ùªdh

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U πÑb øe kG~jGõàe kÉeÉªàgG QÉéf ºj~f

.¬JÉfƒμeh »eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G äÉYÉ£b »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

~¡a øH ~°TGQh ~«©°S øH ~ªMG Qƒ° ëH áª≤dG ∫ÉªYG ¿É©HÉàj ~ªfi øH Qƒ°üæeh Ωƒàμe

äÉ«°üî°ûdG QÉÑch »∏eÉ¡dG ~ªfih ÊƒYQõdG ~ªfih ÊÉÑ«°ûdG ¬∏dG~ÑYh

∫hC’G Ωƒ«dG äÉ°ù∏L



Oƒªëe
 ∫É˘˘˘˘˘bhOƒª˘ë˘e OGô˘W±ô˘°üª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG

á≤£æªdG ∫hO øe äGQÉeE’G ádhO ¿G »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG

,π° aCG πÑ≤à°ùe AÉæÑd É¡HÉÑ°ûH QÉªãà°SE’G »a I~FGôdG

»a êÉe~f’G ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG I~YÉ°ùªH §≤a º≤J ºd »¡a

≈˘dG âdƒ˘ë˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘e è˘˘eGô˘˘H â≤˘˘∏˘˘WCG π˘˘H ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S

º¡JGQ~b ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG É¡a~g á«©bGh ™jQÉ°ûe

Iô˘«˘°ùe »˘a º˘gQhO π˘«˘©˘Ø˘J ±~˘¡˘H º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘¡˘˘e π˘˘≤˘˘°Uh

.ÖfGƒédG πc ≈∏Y áeG~à°ùªdG á«ªæàdG

ôjô¨dG ∞«°S ~LÉe
IQÉéJ áaôZ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG ¬d áª∏c »ah

 »eÓ°SE’G OÉ°üàbE’G ôjƒ£àd »HO õcôe IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y »HO áYÉæ°Uhôjô¨dG ∞«°S ~LÉe,kÉ°Uƒ°üN á«aô°üªdGh kÉeƒªY á«eÓ°SE’G äÉéàæªdG á«°ùaÉæàH AÉ≤JQ’G á«ªgCG

.…~«∏≤àdG OÉ°üàbEÓd áeG~à°ùeh á∏j~H ∫ƒ∏M QÉμàHGh

 QÉ°TCGhôjô¨dGIQGRh QGôZ ≈∏Y OÉ°üàb’G ´É£≤d áªXÉædG äÉ¡édG Ωƒ≤J ¿G IQhô°V ≈dG Éàa’ ,∂∏¡à°ùªdG ≈∏Y É¡°Vôa ºàj »àdG ∞«dÉμàdGh ô«©°ùàdG äÉ«dBÉH ΩÉªàg’G á«ªgCG ≈dG
á«ª°SQ äÉ¡éd á°SÉe áLÉM ∑Éæ¡a .áÑ°SÉæªdG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ™°Vƒd áYƒæàªdG á«eÓ°S’G äÉéàæªdG ™e πeÉ©àdG äÉ«dBG ôjƒ£àH Égô«Zh …õcôªdG ±ô°üªdGh OÉ°üàb’G
ôNBG ÖfÉL øe ÉYOh .∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàªdG ±QÉ°üªdGh äÉcô°ûdG πÑb øe ¬≤jƒ°ùJh ¬MôW ºàj Éªd É≤ah á«eÓ°S’G á©jô°û∏d äÉe~îdGh äÉéàæªdG á≤HÉ£e ~cDƒJ I~ªà©e

.»MGƒædG ∞∏àîe øe ∂∏¡à°ùe πc äÉÑ∏£àªd É¡àeAGƒe i~e ~j~ëàd ≥ª©e πμ°ûH É¡«∏Y ±ô©àdGh á«eÓ°S’G äÉéàæªdG ≈∏Y ôãcG ´ÓW’G ≈dG ø«μ∏¡à°ùªdG
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 :QÉ°ù«dG øeTHRELFALLAXEL  ,OƒªÙG OGôW ,PPENDINOAH.E. CHIARA

 .Ωh»ª«©ædG »∏Y h Qƒ©dG ~ªëe ¬∏dG~ÑY ,»ª°TÉ¡dG ø°ùM ,QÉ‚ ºj~f :ø«ª«dG øeTT SCOBRANDY

∑QÉ°ûeh »fÉàc ~ªëe :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øePAUL MUTHAURA ,»∏©dG º«∏°S .O ,QƒWÉædG QÉ°ûH ,

h »∏©dG º°SÉb ~ªfiTT SCOBRANDY
…Q~H í∏°U ~ªëe .Ω

Ö«£îdG ~ªëe

 »∏©dG º°SÉb ~ªëe:(á«æWƒdG ∑ƒμ°üdG ácô°T)

»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ∑ƒμ°üdG QG~°UG ¬LGƒJ á«©jô°ûJ äÉj~ëJ

 á«æWƒdG ∑ƒμ°üdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cG»∏©dG º°SÉb ~ªëe’ ¿G áª≤dG ∫ÉªYG ¢ûeÉg ≈∏Y

¬fGh ,øgGôdG âbƒdG »a á«ªdÉ©dG hG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ∑ƒμ°üdG øe ~jõªdG QG~°UE’ ácô°ûdG i~d á«f

πLG øe á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ∞∏àîe ôÑY É¡dhG~Jh áØ∏àîe äÓª©H ∑ƒμ°üdG QG~°UEG G~L º¡ªdG øe

.∑ƒμ°üdG QG~°UG ∫Éée »a É°Uƒ°üNh »eÓ°S’G OÉ°üàb’G Iôμa º«ª©J

±É°VGh»∏©dGäÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ¬˘¡˘LGƒ˘j »˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∑ƒ˘̆μ˘̆°üdG QG~˘̆°UG ¿G

¿CÉH Égƒæe .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G ∫h~dG ∞∏àîe »a ∑ƒæÑdG É¡©ÑàJ »àdG á«eÓ°S’G ™jô°ûàdG äGAGôLEÉc

É¡àfÉμe øe Rõ©j »HO øe á«dÉªdG äÉéàæªdG ¥ÓWG ¿Gh ,…ô¡°T πμ°ûH ô«¨àe ôeG ∑ƒμ°üdG QG~°UG

.Éª¡e GôeG ~©j äÉéàæªdG ∂∏J πãe OÉéj’ á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ¿Gh ,∑ƒμ°üdG  á«eÓ°S’G ájOÉ°üàb’G äÉéàæªdG ∂∏J ºgG øeh ,»ªdÉ©dG »eÓ°S’G OÉ°üàbÓd áª°UÉ©c

 QÉ°TGh»∏©dG.∑G~°SÉf á°UQƒH »a ∑ƒμ°üdG øe ºgQO QÉ«∏e 156 GôNDƒe âLQOG ~b âfÉc z∑ƒμ°ü∏d á«æWƒdG á°üæªdG{ ¿G ≈dG

»ë°ûdG ~«©°S ~ªëe

ÓHôc πFGhh »∏©dG º°SÉb ~ªëe :QÉ°ù«dG øe



 á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°TQÉæjO ø«jÓe 5 áª«≤H ø«æKG ø««YÉæ°U øjQÉªãà°SEG Ö£≤à°ùJ

:»©H~dG ∫ÓL .OáHPÉL ájQÉªãà°SG áÄ«H ≥∏N »a âªgÉ°S ÉfõaGƒM

ÜÉ£≤à°SEÉH á«fOQ’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T âëéf

á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘bƒ˘ª˘dG á˘æ˘j~˘e ≈˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°U ø˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG

áédÉ©eh Iôà∏˘ah á˘«˘∏˘ë˘Jh á˘«˘≤˘æ˘à˘H ¢ü°üî˘à˘e É˘ª˘g~˘MCG

≥WÉæe i~MEG øe ÉgQÉªãà°SEG π≤æH âeÉb »àdGh √É«ªdG

π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ô˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆æ˘̆j~˘̆e ≈˘̆dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

»a á«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘æ˘j~˘ª˘dG π˘NGO ø˘e á˘«˘LÉ˘à˘fE’G É˘¡˘Jô˘«˘°ùe

º˘˘é˘˘ë˘˘˘Hh 2Ω (5280) ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘J á˘˘˘MÉ˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

…Qƒ˘̆°S ô˘̆NB’Gh ,QÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jO ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘e 3 ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘j QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEG

áYÉæ°üH ¢ü°üîàe á«YÉæ°üdG ôbƒªdG áæj~ªd á«°ùæédG

»fƒ«∏e 2 QÉªãà°SG ºéëH Üô°ûdG √É«eh …ôdG áª¶fCG

á∏°ù∏°ùd É°SÉμ©fG ∂dPh ,2Ω 6000 áMÉ°ùe ≈∏Y QÉæjO

™«ÑdG QÉ©°SCG ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG É¡JôbCG »àdG õaGƒëdG

ø˘e É˘gô˘«˘Zh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘bƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a QÉ˘˘é˘˘jE’Gh

.ácô°ûdG É¡μ∏àªJ »àdG á«YÉæ°üdG ¿~ªdG

 Qƒ˘à˘c~˘˘dG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bh∫ÓL

 »©H~dGøjQÉªãà°SE’G øjòg ¿CG ø«à«bÉØJ’G ™«bƒJ Ö≤Y

õ˘aGƒ˘ë˘dG ¿G ≈˘∏˘Y kÉ˘ë˘jô˘°Uh kÉ˘ë˘°VGh kG~˘«˘cCÉ˘J  ¿Gô˘Ñ˘̆à˘̆©˘̆j

»a ô«Ñc πμ°ûH âªgÉ°S ~b GôNDƒe ácô°ûdG É¡JôbCG »àdG

 .á«YÉæ°üdG ¿~ªdG øª°V áHPÉL ájQÉªãà°SEG áÄ«H ≥∏N

 ~˘˘cCGh»©H~dGƒ˘g kÉ˘eƒ˘ª˘Y »˘YÉ˘æ˘°üdG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ¿CG

±hô˘˘˘¶˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a π˘˘˘ã˘˘˘eC’G ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

õ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘J ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘aGQ É˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

á˘cô˘°T ¿CG ≈˘dG Gô˘«˘̆°ûe ,ø˘̆«˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d

á˘≤˘K ø˘e äRõ˘Y ~˘b á˘«˘YÉ˘æ˘˘°üdG ¿~˘˘ª˘˘dG

»a …QÉªã˘à˘°SE’G ñÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG

≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘fEG É˘˘ª˘˘e á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ¿~˘˘ª˘˘dG

~j~˘©˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SEG »˘a á˘cô˘°ûdG ìÉ˘é˘f

Gô«°ûe ,á«˘YÉ˘æ˘°üdG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘e

øe O~Y ™e åMÉÑàdG É«dÉM ºàj ¬fCG ≈dG

QÉªãà°SE’G ±~¡H á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

.á«YÉæ°üdG ¿~ªdG »a OÉédG

á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ¿~˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆YGh

ø˘̆˘̆˘e É˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆gô˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Zh ø˘̆˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆°SE’G ø˘̆˘̆˘̆jò˘̆˘̆˘̆g ¿CG á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆fOQC’G

I~jGõàªdG ∫ÉÑbE’G ácôM ≈∏Y ô°TDƒJ I~j~édG äGQÉªãà°SE’G

»ah kÉeƒªY á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y

É¡àeÉbCG áæj~e ç~MCG ôÑà©J »àdG á«YÉæ°üdG ôbƒªdG áæj~e

≈˘dhC’G É˘¡˘̆à˘̆∏˘̆Mô˘̆e »˘̆a ∫É˘̆ ˘̈̆°TE’G á˘̆Ñ˘̆°ùf â∏˘̆°Uhh á˘̆cô˘̆°ûdG

á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆c ¢SÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆©˘̆˘̆fG Gò˘̆˘̆gh .á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a70 á˘̆˘̆HGô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘d

¿CG ≈dG Gô«°ûe ,¿OQC’G É¡H ™àªàj »àdG áæeB’G ájQÉªãà°SE’G

á˘̆cô˘̆°T 62 ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆J ô˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆a äGQÉ˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SE’G O~˘̆˘Y

QÉ˘̆æ˘̆jO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 415 ÜQÉ˘̆≤˘̆j QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG º˘̆é˘̆ë˘̆H  á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆˘°U

äRhÉ˘̆é˘̆J ø˘̆˘«˘̆˘M »˘̆˘a π˘̆˘ª˘̆˘Y á˘̆˘°Uô˘̆˘a 1900 á˘̆˘HGô˘̆˘b äô˘̆˘ah

.äÉ«°ùæL I~Y πãªJ »àdGh QÉæjO ¿ƒ«∏e 11 É¡JGQOÉ°U

i~MEG ~©J á«YÉæ°üdG ôbƒªdG áæj~e ¿CG ≈dEG QÉ°ûjh

OÉëJE’G ™e áμ∏ªªdG ¥ÉØJEÉH ádƒª°ûªdG á«YÉæ°üdG ¿~ªdG

™HQG ≈dG áaÉ°VEG CÉ°ûæªdG ~YGƒb §«°ùÑJ ∫ƒM »HhQhC’G

ô˘˘aƒ˘˘j …ò˘˘dGh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J iô˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ¿~˘˘˘e

ø˘e á˘«˘fOQC’G äGQOÉ˘°üdG ∫ƒ˘°Uƒ˘d Iô˘˘°ù«˘˘e äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ

¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dEG á˘˘«˘˘fOQCG á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘Jh á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e 18

áHGôb Ωƒ«dG º° J áæj~ªdG ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,»HhQhC’G

QGô≤dG π¡°ù«°S å«M ,á«YÉæ°U ájQÉªãà°SEG ácô°T 56

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG äGQOÉ˘̆ ˘̆°U ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùfEG á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘M

É¡«a ÉªH á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG øª°V I~LGƒàªdG

´É˘£˘≤˘dG º˘Y~˘d Iõ˘«˘ª˘e á˘∏˘≤˘fh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘bƒ˘ª˘dG á˘æ˘j~˘˘e

.»fOQC’G »YÉæ°üdG

≈∏Y ∫ÉÑbE’G »a Iô«ÑμdG ácôëdG ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh

´ÉØJQEG øe É¡≤aGôj Éeh á«YÉæ°üdG ¿~ªdG »a QÉªãà°SE’G

ôéM ™°Vh ≈dG ácô°ûdG ™aO ~b ∫É¨°TE’G Ö°ùf »a

ø˘e I~˘j~˘L á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘«˘YÉ˘æ˘°U ¿~˘e çÓ˘ã˘˘d ¢SÉ˘˘°SC’G

áæj~e »gh á«YÉæ°U ¿~e ™HQG π°UCG

§˘∏˘°ùdG á˘æ˘j~˘eh á˘«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG á˘̆∏˘̆«˘̆Ø˘̆£˘̆dG

á«YÉæ˘°üdG ¢Tô˘L á˘æ˘j~˘eh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG

π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG É˘˘HOÉ˘˘e á˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘eh

á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ÜÉ˘̆©˘̆«˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEG

äGP á«àëàdG á«æÑdG ô«aƒJh I~j~édG

≈dG áaÉ°VEG É¡d á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG

≈dG ±~¡J »àdGh IQƒ£àªdG äÉe~îdG

á˘˘aÉ˘˘μ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘°ûdG á˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J

.É¡JÉ«°ùæL áaÉc ≈∏Yh äGQÉªãà°SE’G

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 z∂æHƒ°ùcÉ°S{ i~d äÉeƒ∏©ªdG ¿hDƒ°T ¢ù«FQh ø«jOÉ°üàb’G ¢ù«FQ ™bƒJSAXO BANKø°ùHƒcÉL ø«à°SôªJDƒe »a

∂æH ΩõYh Q’h~dG Iƒb ´ÉØJQ’ áé«àf ô«Ñc πμ°ûH Oƒcô∏d »cô«eC’G OÉ°üàbE’G ¢Vô©J ∫ÉªàMG »HO »a √~≤Y »aÉë°U

.πÑ≤ªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ∫ÓN I~FÉØdG QÉ©°SCG IOÉjR »cô«eC’G »dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G

OÉ°üàbE’G AGOCG ™LGôJ ¿G ÉgRôHCGh ¥É£ædG á©°SGh QÉKBG ∂°T ÓH ¬d ¿ƒμ«°S Oƒcô∏d »ªdÉY OÉ°üàbG ôÑcCG ¢Vô©J ¿G{ iCGQh

.zºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a OƒcQ ≈dG ≈àM »° Øj ~b ÉªHQh »ªdÉ©dG ƒªædG øe q~ëj ~b »cô«eC’G

 ~cCG è«∏îdG á≤£æe ¢üN Ée »ahø°ùHƒcÉLô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN π° aCG ¿ƒμj ¿G øμªj á«é«∏îdG äÉcô°ûdG AGOCG ¿CG{ :

.zäÉcô°ûdG ∂∏J AGOCG ≈∏Y kGô«KCÉJ ç~ëJ ¿G øμªj á≤£æªdG »a á«°SÉ«°S äÉÑ∏≤J OƒLh Ω~Y •hô°ûH øμdh á∏Ñ≤ªdG

äGƒ£îdG øe π° aCG èFÉàf â≤≤M ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG QG~e ≈∏Y è«∏îdG á≤£æe »a âªJ »àdG äÉMÓ°UE’G ¿G ≈dG QÉ°TCGh

∫h~dG kÉ«YGO ,è«∏îdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG πÑ≤à°ùe ∫ƒM ∫DhÉØàdG øe ~jõj Ée ,á≤HÉ°S kÉeÉY 20 QG~e ≈∏Y ÉgPÉîJG ºJ »àdG

OGôaCG ±~¡à°ùJ »àdG á«ªæàdG ≈∏Y ôãcCG õ«côàdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe ∫ƒëàdG »a QGôªà°S’G ≈dG á«é«∏îdG

øY ¿ÉμeE’G Q~b OÉ©àH’G ™e á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdÉH ~jGõàe πμ°ûH ΩÉªàg’Gh á«dÉ©dG á«LÉàfE’G ∂dòch ™ªàéªdG

.äGQÉeE’G ádhO â∏©a Éª∏ãe á∏j~ÑdG ábÉ£dG êÉàfEG ™jQÉ°ûe ≈∏Y õ«côàdGh áªî° dG ™jQÉ°ûªdG

~«°ùdG ƒg ∂æH ƒ°ùcÉ°ùd »ª«∏bE’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjMARIO CAMARA.

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20
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¢UÉ°üàN’G IO~©àe äÉcô°T

?ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

á˘° HÉ˘≤˘dG ¢ùd~˘fC’G á˘˘cô˘˘°T ¿EÉ˘˘a √ô˘˘cP º˘˘J É˘˘ª˘˘c

»a ¢UÉ°üàN’G áYƒæàe äÉcô°T I~Y ∂∏ªJ

:»dÉàdÉc »g äÉcô°ûdG √ògh »∏eÉμJ QÉWG

 IQÉéà∏d ¢ùd~fC’G ácô°T

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG i~˘̆MG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆∏˘̆ ˘d ¢ùd~˘̆ ˘f’G á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘J

É˘e π˘c »˘a á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dGh á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG

øe Éª¡JGQGƒ˘°ù°ùcEGh êÉ˘Lõ˘dGh Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dC’G ∫É˘é˘ª˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

á˘aÉ˘c »˘a ø˘«˘YRƒ˘ª˘dGh ´hô˘Ø˘dG ø˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ∫Ó˘˘N

á˘cô˘°ûdG âeõ˘à˘dG ~˘bh .IQhÉ˘é˘ª˘dG ∫h~˘dGh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG AÉ˘ë˘˘fG

äGP äÉéàæªdG ô«aƒàH ¿B’G ≈àM âdGRh ’ É¡JÉjG~H òæe

π˘μ˘d É˘ª˘°SGh Ó˘«˘dO Ωƒ˘«˘dG âë˘Ñ˘°UG ≈˘à˘M á˘«˘dÉ˘˘©˘˘dG IOƒ˘˘é˘˘dG

ø«©æ°üª∏d ÉHPÉL Gõcôeh á«dÉ©dG IOƒédG äGP äÉéàæªdG

ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d …ô˘°üë˘dG π˘ã˘˘ª˘˘ª˘˘dGh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fG á˘˘aÉ˘˘c ø˘˘e

.á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdGh ä’ÉcƒdG

 áWÉfôZ Ωƒ«æªdCG ™æ°üe  ácô°T

äÉcô°ûdG øe I~MGh áWÉfôZ Ωƒ«æªdCG ™æ°üe  ácô°T

¢VGô˘̆ ˘ZCÓ˘̆ ˘d á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘Nh Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dC’G ™˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üJ »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘FGô˘̆ ˘̆dG

ƒgh 1971 ΩÉY ™æ°üªdÉH êÉàfE’G CG~H å«M .ájQÉª©ªdG

»a kÉeÉY 40 øe ôãcC’ IôÑîdG ¬dh kÉeÉJ kÉ°ù«°SCÉJ ¢ù°SDƒe

»fGôª©dG ™°SƒàdGh á«ªæàdG ÖcGƒj ƒ¡a Ωƒ«æªdC’G äÉéàæe

ÜGƒHCÓd äÓ«μ°ûJh ∫ƒ∏M I~Y AÉ£YEÉH ∂dPh ,áμ∏ªªdÉH

.á«∏ªYh ájô°üY IQƒ°üH π°UGƒØdGh ∂«HÉÑ°ûdGh

á˘°UÉ˘N äÉ˘YÉ˘£˘b ΩG~˘î˘à˘°SEÉ˘H ™˘˘æ˘˘°üJ äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g

á˘«˘dÉ˘£˘jE’G º˘«˘HÉ˘a π˘ã˘e á˘«˘HhQhCG äÉ˘cô˘°T ø˘e äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘Hh

ø˘˘FÉ˘˘μ˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG »˘˘Ø˘˘eƒ˘˘°S á˘˘cô˘˘˘°Th äGQGƒ˘˘˘°ù°ùcÓ˘˘˘d

á˘YÉ˘æ˘°üd á˘«˘fÉ˘ª˘dC’G ∫hQÉ˘g ,(ô˘à˘°ûdG) á˘«˘f~˘˘©˘˘ª˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘à˘˘°ùdG

á«cô«eC’G ácô°ûdGh (ôà°ûdG) á«f~©ªdG ôFÉà°ùdG »a íFGô°T

Gòg »a áahô©ªdG äÉcô°ûdG AÉª°SCG øe ~j~©dGh ,≥°UGƒ∏d

.∫ÉéªdG

Ωƒ«æªdC’G π«μ°ûJh Öë°ùd ¢ùd~fC’G ™æ°üe ácô°T

á«YÉæ°üdG áæj~ªdÉH 2011 ΩÉY »a ™æ°üªdG ìÉààaG ºJ

»˘˘a ¢Sô˘˘ª˘˘Jh Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘d êÉ˘˘à˘˘f Gò˘˘g ¿É˘˘ch ΩÉ˘˘e~˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

á©HQCG øY ~jõJ äGƒæ°ùd É¡JÉLÉ«àMGh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe

»˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG ¢ùd~˘̆f’G á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e »˘̆a Oƒ˘̆≤˘̆Y

™˘æ˘°üe ô˘Ñ˘à˘©˘̆jh ¬˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG äGQGƒ˘̆°ù°ùcC’Gh Ωƒ˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆dC’G

á˘̆≤˘̆jô˘̆Wh π˘̆ª˘̆©˘̆dG å«˘̆M ø˘̆e á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG ™˘̆fÉ˘̆°üª˘̆dG ø˘̆e Öë˘̆°ùdG

ç~MG ≈∏Y …ƒàëj πeÉμàe ™æ°üe ƒ¡a Ωƒ«æªd’G Öë°S

äÉ˘Ø˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d ≥˘̆HÉ˘̆£˘̆e ƒ˘̆gh Öë˘̆°ùdG ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a Iõ˘̆¡˘̆L’G

.á«ªdÉ©dG ¢ù«jÉ≤ªdGh

Ωƒ«æªdCÓd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG

øY ~jõjÉe òæe Ωƒ«æªdCÓd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG AÉ°ûfEG ºJ
¢ùd~˘fC’G á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘d á˘˘ª˘˘YG~˘˘dG ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dG ~˘˘MCÉ˘˘c kÉ˘̆eÉ˘̆Y 30
¿É˘°ùμ˘dGh Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dC’G äÉ˘YÉ˘£˘b ¿É˘gO ∫É˘é˘e »˘a á˘° HÉ˘≤˘˘dG

êÉLõdGh.

 êÉLõ∏d ¢ùd~fC’G ácô°T

»˘˘a 1989 ΩÉ˘˘Y êÉ˘˘Lõ˘˘∏˘˘d ¢ùd~˘˘fC’G ™˘˘æ˘˘˘°üe AÉ˘˘˘°ûfEG º˘˘˘J
á˘«˘°ùμ˘à˘dG ~˘MGh êÉ˘à˘fEG §˘î˘H á˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG
AÓª©dG äÉÑ∏£àe áÑcGƒªdh .¢SÓZ ΩÉJ ácô°T øe êÉLõdG
êÉLõdG øFÉμe øe ~j~©dG ¬LÉàfEG §îH ™æ°üªdG ±É°VCG
Égô«Zh ∞ëdG ,ºjôîàdG ,πeôdG ¢TQ øFÉμe πãe áØ∏àîªdG

.øFÉμªdG øe
™æ°üe AÉ°ûfEG ≈∏Y ™é°T êÉLõdG ≈∏Y Ö∏£dG »eÉæJ

≈˘̆dhC’G á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG á˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆dÉ˘̆H 1999 ΩÉ˘̆Y êÉ˘̆Lõ˘̆∏˘̆d ô˘̆ ˘NBG

,≈°ùμªdG êÉLõdG á«æ≤J øe ¬«dEG π°UƒJ Ée ôNBG ΩG~îà°SEÉH

§Nh ,áãj~ëdG êÉLõdG øFÉμe øe ~j~©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.~à«æª∏dG êÉLõdGh øeB’G êÉLõdG êÉàfEG

êÉLõdG ºdÉY »a kGQÉμàHEG êÉLõ∏d ¢ùd~fC’G ácô°T âe~b

 ¿GƒdC’G ∫ÉNOEÉH ¿ƒ∏ªdG CAM - CADøjƒ∏Jh áaôNõd
.á«æa áMƒd AÓª©∏d º«ª°üàdG π©éj Éªe ,êÉLõdG

¢SÓZ QƒμjO

Oh~ëe ’ O~Y hPh äÉeG~îà°S’G O~©àe êÉLR ƒg

.ÉæFÓªY ™«ªéd ¥GhPC’G »YGôf øëæa ..¿Gƒd’G øe

 ä’hÉ≤ª∏d áÑWôb Qƒ°üb ácô°T

»gh á° HÉ≤dG ¢ùd~fÓd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MCG »g

ä’Éª˘©˘à˘°S’É˘H ¢ù∏˘ª˘jô˘Ø˘dG êÉ˘Lõ˘dG Ö«˘cô˘à˘H á˘°ü°üî˘à˘e

Ωƒ«æªd’Gh á«μ«JÉeƒJ’G ÜGƒH’Gh èæjOÓμdGh áØ∏àîªdG

Ö«˘cô˘à˘dG äG~˘©˘e ç~˘MG ∂∏˘à˘ª˘Jh .á˘«˘FÉ˘°ûf’G äÉ˘¡˘˘LGƒ˘˘dGh

øe º¡j~dh Iô¡e ∫ÉªYh ¿ƒaô°ûeh ¿ƒ°S~æ¡e Éæj~dh

ºJh ∫ÉY ¿É≤JGh »æa πμ°ûH πª©dG øe º¡æμªj Ée IôÑîdG

.áª¡ŸG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG »a πª©dG

ájOƒ©°ùdG ÉØ°üdG Ωƒ«æªdCG ácô°T

™∏£e »a ájOƒ©°ùdG ÉØ°üdG Ωƒ«æªdG ácô°T â°ù°SCÉJ

øe áØ∏àîªdG äÉLÉëdG á«Ñ∏àd á«æWh ácô°ûc äÉ«æ«©Ñ°ùdG

≈˘à˘Mh ø˘«˘ë˘dG ∂dP ò˘æ˘eh ,á˘©˘æ˘°üª˘dG Ωƒ˘«˘æ˘ª˘d’G äÉ˘é˘à˘æ˘e

.∫ÉéªdG Gòg »a ôªà°ùe Qƒ£J »a »gh Gòg Éæeƒj

 IQÉéà∏d á©«∏£dG ácô°T

JôÑcCG ~MCG áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d á©«∏£dG ácô°T ôÑà©

™˘«˘æ˘°üJh IQÉ˘é˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘˘dG Qƒ˘˘μ˘˘j~˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

ôãcC’h .AÉæÑdG ~©HÉe ºdÉ©H á°UÉîdG äÉéàæªdG ∞∏àîe

á©ª°ùH á©«∏£dG ™àªàJ ∫ÉéªdG Gòg »a kÉeÉY ø«KÓK øe

Q~≤dG ¢ùØæH ™àªàJ Éªc ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a IRÉàªe

Ωƒ˘«˘dGh .IQhÉ˘é˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘©˘˘ª˘˘°ùdG ø˘˘e

∫Ó˘N ø˘e á˘jO~˘©˘à˘dGh IOƒ˘é˘∏˘d Gõ˘eQ á˘©˘«˘∏˘£˘dG âë˘Ñ˘˘°UCG

.É¡FÓª©d É¡e~≤J »àdG É¡JÉéàæe

I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒJ

»˘a É˘¡˘JÓ˘«˘˘ã˘˘e ø˘˘Y º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T õ˘˘«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?á≤£æªdGh ájOƒ©°ùdG

 -á∏jƒ£dG É¡JGôÑîH á° HÉ≤dG ¢ùd~f’G ácô°T õ«ªàJ

™«æ°üJ ≈∏Y ºFG~dG É¡°UôMh ,ÉeÉY 40 ≈∏Y ~jõJ »àdG

âëJ áLQ~æªdG É¡JÉcô°T ∞∏àîe »a äÉéàæªdG OƒLG

,øFÉHõ∏d AÉ°VQG ™«ÑdG ~©HÉe äÉe~N Ωq~≤J Éªc ,É¡JQGOG

ø˘μ˘ª˘j ’ »˘à˘dG á˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SG π˘˘μ˘˘°ûJ É˘˘¡˘˘∏˘˘c √ò˘˘gh

.É¡æY ∫RÉæàdG

äÉ°SÉμ©fG á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG çG~MÓd πg ¯

?ºμdÉªYG ácôM ≈∏Y á«Ñ∏°S

AGƒ°S á≤£æªdG »a äGQƒ£J øe ç~ëj  Ée ,~«cCÉàdÉH -

øëf øμdh ,ÉædÉªYG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ ájOÉ°üàbG hG á«°SÉ«°S

áØYÉ° e ≈dG ÉªFGO ≈©°ùf á° HÉ≤dG ¢ùd~f’G ácô°T »a

,ô˘Ñ˘cG á˘«˘˘bƒ˘˘°S á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SÓ˘˘d É˘˘æ˘˘LÉ˘˘à˘˘fG º˘˘é˘˘M

.I~j~L ¥Gƒ°SG ƒëf ™°SƒàdGh

É«≤jôaG »a ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ÉfòØf ¿G Éæd ≥Ñ°S ~bh

âjƒ˘μ˘˘dG ,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ,¿OQ’É˘˘c IQhÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG ¢ ©˘˘Hh

ácQÉ°ûªdG ≈∏Y Iô«N’G IôàØdG ∫ÓN ÉfõcQh .äGQÉe’Gh

ôj~°üàd ~©à°ùf ÉæfG QÉÑàYÉH ,¢VQÉ©ªdG øe ~j~©dG »a

.ÉæJÉéàæe øe áªî°V äÉ«ªc¯

 º«gGôÑdG øªMôdG ~ÑY ¿Ghôe :( ájOƒ©°ùdG - á° HÉ≤dG ¢ùd~f’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ôÑcCG á«bƒ°S á°üM ≈∏Y PGƒëà°SÓd ÉæLÉàfG áØYÉ° ªd ≈©°ùf

I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdGh

ájQÉéJ äÉcô°T I~Y ôj~J á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T »gh ÉeÉY ø«©HQG òæe á° HÉ≤dG ¢ùd~f’G ácô°T â°ù°SCÉJ

É¡j~dh .IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«Ñ£Jh á«bG~°üªdÉH É¡JGQÉªãà°SGh É¡JQGOEÉH Ωõà∏J .ájQÉªãà°SGh á«YÉæ°Uh

.É¡≤«≤ëàd ≈©°ùJ ±G~gCGh ÉjDhQ É¡dh ájôjƒ£àdGh ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG á°SGQO ≈∏Y πª©j ≥jôa

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ∫hÉæJ º«gGôÑdG øªMôdG ~ÑY ¿Ghôe ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

AÉ°VQG ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N É¡ªj~≤J ™e äÉé˘à˘æ˘ª˘dG Oƒ˘LCG ™˘«˘æ˘°üJ »˘a á˘∏˘jƒ˘£˘dG É˘¡˘JGô˘Ñ˘Nh É˘¡˘à˘bGô˘Y

.É¡æFÉHõd

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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 zπμ°S ~fG ∂jQO{G~j~L Éjò«ØæJ É°ù«FQ ¿ÓY πFGh ø«©J

 :ôjô¨dG ~LÉeá«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG õjõ©J √ÉéJÉH á«Yƒf Iƒ£N πãª«°S

π˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘°S ~˘˘˘˘˘˘˘fG ∂jQO{ á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Y
 z∫Éfƒ°TÉfôàfG¿ÓY πFGhÉjò«ØæJ É°ù«FQ

 ádÉ≤à°SG ≈∏Y É¡à≤aGƒe ~©H G~j~L¿h~∏N

…ôÑ£dG CG~H ~bh .Ö°üæªdG Gòg øe¿ÓY

10 øe GQÉÑàYG É«ª°SQ ¬eÉ¡e á°SQÉªªH
.»°VÉªdG (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ

 QÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘NG π˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘jh¿ÓYÖ°üæ˘̆e »˘̆dƒ˘̆à˘̆˘d
πμ°S ~fBG ∂jQO{ `d ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
,ácô°ûdG ≈dG á«Yƒf áaÉ°VG z∫Éfƒ«°TÉfôàfG
øª°V áahô©ªdG äÉ«°üî°ûdG ºgG ~MG ¬fƒc
á˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆e Iô˘̆˘«˘̆˘°ùª˘̆˘H É˘̆˘eƒ˘̆˘Y~˘̆˘e ,AÉ˘̆˘°ûf’G ́ É˘̆˘£˘̆˘b
ÉeÉY 26 øe ôãcG i~e ≈∏Y ìÉéædÉH á∏aÉM

øª°V AÉæÑdGh äÉjôà°ûªdGh á°S~æ¡dGh IQGO’G ∫Éée »a á©°SGƒdG á«dh~dG IôÑîdG øe
.≈°üb’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG

 IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébhôjô¨dG ~LÉe »dƒJ ¿CÉH áeÉJ á≤K ≈∏Y ÉæfG{ :πFGh

¿ÓYIAÉØμdG õjõ©J √ÉéJÉH á«Yƒf Iƒ£N πãª«°S ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe
.zácô°ûdG Iƒb ≈∏Y ®ÉØëdGh AGO’G ø«°ùëJh á«∏«¨°ûàdG

äGQÉ``≤Y

zájQÉ≤©dG ¿ƒ°T{QÉªãà°SÓd »HO ™ªée »a á«YÉæ°U Iô«ëH Qƒ£J

 ájQÉ≤©dG ¿ƒ°T âæ∏YGPROPERTIESSCHON∞dG 20 áMÉ°ùe ≈∏Y á«YÉæ°U Iô«ëH AÉ°ûfG
¿ƒZ’ ∫Éà°ùjôc ácô°T É¡àªª°U »àdG Iô«ëÑdG §°SƒàJh .QÉªãà°SÓd »HO ™ªée »a ™Hôe ôàe
øe AÉ¡àf’G Qô≤ªdG øeh ájÉæH 51 º° J »àdGh QÉªãà°SÓd »HO ™ªée »a ájQÉ≤©dG ¿ƒ°T ™jQÉ°ûe

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ´hô°ûªdG
 ájQÉ≤©dG ¿ƒ°T ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh∞°UÉ©dG QƒfGòg ¿ƒμ«°S{

Éªc ,¿ƒZ’ ∫Éà°ùjôc IQGOEÉH á∏eÉc á≤K Éæj~dh ,ÅWGƒ°ûdG øY ~«©ÑdG ÉæÄWÉ°T áHÉãªH ´hô°ûªdG
á£«ëªdG  á«æμ°ùdG ≥≤°ûdGh Iô«ëÑdG πãªà°S ´hô°ûªdG øe AÉ¡àf’G OôéªH ¬fCÉH ¿ƒ≤KGh ÉæfG
IÉ«ëH ™ªàée ôjƒ£J ¿Éª° d AGô° îdG ÉæJQOÉÑe øe GAõL ~©jh á≤£æªdG »a Gô«Ñc ÜòL õcôe

.zÉæ©jQÉ°ûªH ø«ª«≤ª∏d áÄ«Ñ∏d á≤j~°U
∫É©ah ΩG~à°ùe ΩÉ¶f OÉªàYG øª° f ,¿ƒZ’ ∫Éà°ùjôc ™e ÉæàcGô°T ∫ÓN øe{ ¬fG ±É°VGh
∫Éãàe’Gh É¡Øjô°üàH AÉ¡àfGh Iô«ëÑdG ≈dG √É«ªdG Öë°S øe GA~H ´hô°ûªdG πMGôe ™«ªL »a

.z»HO »a ájQÉ≤©dG Éæ©jQÉ°ûªd á«°ù«FôdG áª°ùdG πãªJ »àdG áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG ô«jÉ©ª∏d
 ¿ƒ«∏e 1^65 º«∏°ùàH ácô°ûdG âeÉbh .ºgQO äGQÉ«∏e  7áª«≤H á©Hôe Ω~b ø«jÓe 8 ≠∏ÑJ áMÉ°ùe ≈∏Y äGQÉe’G »a ôjƒ£àdG ~«b ™jQÉ°ûe ájQÉ≤©dG ¿ƒ°T i~dhΩ~b

.¿B’G ≈àM ájQÉ≤©dG É¡©jQÉ°ûe øe á©Hôe

 zQÉjO - õ∏«g π¨jEG{âjƒμdG »a zøjôëÑdG »°SGôe{ `d â°VôY

zQÉ˘jO - õ˘∏˘«˘˘g π˘˘¨˘˘jEG{ á˘˘cô˘˘°T âeÉ˘˘bCG
ô˘jƒ˘£˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe º˘gCG ~˘MC’ kÉ˘̆°Vô˘̆©˘̆e
´hô°ûe ƒgh ,øjôëÑdG »a …QÉ≤©dG
™éàæeh ¥~æa »a ,zøjôëÑdG »°SGôe{

.âjƒμdG »a á∏«°ùªdG ÅWÉ°T Gô«ªL
…òdG ,…ô°üëdG ¢Vô©ªdG Gòg »≤dh
á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘aô˘Z »˘˘a º˘˘«˘˘bCG
ø˘˘«˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘∏˘˘d ,¥~˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘a z2 ¿Gƒ˘˘˘jO{
≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘¶˘˘f ,âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a ø˘˘˘j~˘˘˘aGƒ˘˘˘dGh
»a IôaGƒàªdG IQOÉædG á«æμ°ùdG ¢UôØdG
»˘̆ ˘̆°SGô˘̆ ˘̆e{h zõ˘̆ ˘̆°ùf~˘̆ ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆ ˘jQ »˘̆ ˘̆ ˘°SGô˘̆ ˘̆ ˘e{

≈˘∏˘Y π˘£˘˘ª˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘°SGô˘˘e ´hô˘˘°ûe ø˘˘ª˘˘°V zõ˘˘°ùf~˘˘jõ˘˘jQ RQƒ˘˘°T
≈˘∏˘Y ™˘Hô˘e ô˘à˘e ∞˘dCG 875 á˘˘MÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dGh ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘dG

.¥ôëªdG QÉjO øe »dÉª°ûdG πMÉ°ùdG
 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘˘dG í˘˘˘°VhCGhôYÉ˘°ûdG ô˘gÉ˘e¿G ,

á«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¢ùaÉ˘æ˘«˘°S zø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘°SGô˘e{ ´hô˘°ûe
á∏£ªdG ¬æcÉ°ùeh AGô° îdG ¬≤FG~M π° ØH á«FÉªdG á¡LGƒdG ≈∏Y á∏£ªdG

.ø««ªdÉY ø«b~æa ≈∏Y ¬FGƒàMGh ,ôëÑdG ≈∏Y

 z¢SGôe{zê~«∏«a â∏JhG GP{ ™°SƒJ

 :…ÉÑëdG ¬∏dG ~ÑY≈dhC’G ¬àæ°S »a ôFGR ¿ƒ«∏e 12 ™bƒàªdG √QGhR O~Y

á¡Lh ≈dG ∞«° à°S å«M ,¬MÉààaG ≈∏Y øjô¡°T øe πbCG ~©H zê~«∏«a â∏JhG GP{ ™«°SƒJ øY ¢SGôe ácô°T âæ∏YCG
≈dG á«dÉªLE’G áMÉ°ùªdG ™ØJôàd á©Hôe Ω~b ø«jÓe 3 áMÉ°ùe (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ∫hCG »a É¡HGƒHCG âëàa »àdG ¥ƒ°ùàdG
ô¡°TCG ™ªéJ äGQÉeE’G »a ¥ƒ°ùJ á¡Lh ôÑcCG »dÉàdÉH É¡∏©éj Ée ,2018 áæ°S ∫ƒ∏ëH á©Hôe Ω~b ø«jÓe 4^5
¿ƒ«∏e øe ôãcCG Ö£≤à°SG PEG kGô«Ñc kÉMÉéf ¬MÉààaG òæe zê~«∏«a â∏JhG GP{ ≈b’h .á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ≈bQCGh

.125 `dG √ôLÉàªd ¥ƒ°ùàe
 ∫Ébh…ÉÑëdG ¬∏dG~ÑYøe ô¡°T ¿ƒ° Z »a ôFGR ¿ƒ«∏e á¡LƒdG √òg â∏Ñ≤à°SEG :¢SGôe áYƒªée ¢ù«FQ ,

QhO øe kÉeÉªàgGh kG~jGõàe kÉÑ∏W Éæ«≤∏J ~bh .≈dhC’G ¬àæ°S »a ôFGR ¿ƒ«∏e 12 ƒgh ™bƒàªdG QGhõdG O~Y Æƒ∏Ñd ¬≤jôW »a zê~«∏«a â∏JhG{ ¿G ≈∏Y ∫~j Ée ,É¡MÉààaG
.á«fÉãdG á∏MôªdG ôLÉàe øe %50h É¡∏ªcCÉH zê~«∏«a â∏JhCG GP{ øe ≈dhC’G á∏MôªdG ô«LCÉJ ºJh Égô«Zh á«cô«eC’Gh á«°ùfôØdGh á«dÉ£jE’G AÉjRC’G

.»ÑXƒHCGh »HO §°Sh øe ¬«dG  ∫ƒ°UƒdG π¡°ùjh ,»∏Y πÑéH zê~«∏«a â∏JhCG GP{ ™≤jh
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ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªY’G ∫ÉLQh øjôªãà°ùªdÉH Ö«MôJ

…hÉæë°Uh ¿Gƒ¡°T¢UôÑb »a QÉªãà°S’G øY ôªJDƒe »a ¿ÉcQÉ°ûj

 ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∑QÉ°TPROPERTIESPLUS¿Gƒ¡°T êQƒL¢ù«FQh
 ∂æH IQGOG ¢ù∏éeUSB…hÉæë°U ¢ùjQƒe¢Vô©eh ôªJDƒe QÉWG »a ä~≤Y á°ù∏L »a

 CYPRUSBESTINVEST ¥~˘æ˘a »˘a QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘dTEL HOGRAND RESORT

≈dG áaÉ°VG ,á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe øe ∫ÉªY’G OGhQ øe ô«Ñc O~Y ÖfÉL ≈dG ∫ƒ°SÉª«d
.á°UQÉÑb ø««ª°SQh ø««aô°üeh ∫ÉªYG ∫ÉLQ

 ≈≤dGh¿Gƒ¡°T¢UôÑb ádhO øe âëæe »àdG á«FÉæãà°S’G ¢UôØdG ≈∏Y É¡«a O~°T áª∏c
AÉcô°ûdG øe ~MGh ƒg ¿ÉæÑd ¿G ≈dG Éàa’ ,É°Uƒ°üN »Hô©dG ºdÉ©dG »a øjôªãà°ùªdG ≈dG
hQƒj ¿ƒ«∏e 60 øY ~jõj πeÉ©J ºéëH ∂dPh §°Sh’G ¥ô°û∏dh ¢UôÑ≤d ø«jQÉéàdG
áMÉ«°ùdG õ«ØëJ ÉMôà≤e ,~jõjh ôÑμj ∫Gõj ’ ºéM ƒgh 2012 ΩÉY äGAÉ°üMG Ö°ùëH
øe áMÉ«°ùdG ~jGõJ ≈dG Éàa’ ,ájôëH •ƒ£N º«¶æJ ∫ÓN øe »Hô©dG ºdÉ©dGh ¢UôÑb ø«H

.ΩÉ©dG Gòg ¢UôÑb ≈dG ¿ÉæÑd
´É˘£˘≤˘dG »˘a É˘°Uƒ˘°üNh ,¢Uô˘Ñ˘b »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eG

 ~cCÉa ,äÉe~îdGh ∫ÉªY’G »YÉ£bh …QÉ≤©dG¿Gƒ¡°Tø«H ∫ÉªY’G §«°ûæJh ≥jƒ°ùJ ¿G
äGôÑîdG ∫OÉÑJ ≈dG ±~¡J Oƒ¡L ∫òH ™e ¬æe IOÉa’G Öéj Ée Gògh CG~H ¢UôÑbh ¿ÉæÑd

.áaÉc ±GôW’G ø«H
 ≈≤dGh…hÉæë°UâæμªJ ∞«ch »°UôÑ≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG øY É¡«a ç~ëJ áª∏c

á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dÉ˘H ¬˘à˘≤˘K{ ~˘cGh .zá˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG §˘£˘î˘dGh 2013 á˘eRG RhÉ˘é˘J ø˘̆e ±QÉ˘̆°üª˘̆dG
¿ƒμ«°S ¢UôÑb πÑ≤à°ùeh á«HÉéjG »g á«ªdÉ©dG äGô°TDƒe πc ¿G PG ,ÉjOÉ°üàbG á«°UôÑ≤dG

.zG~YGhh GôgOõe
 á˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆̆˘̆dG - á˘̆˘«˘̆˘°Uô˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘dG ∫É̆˘̆ª˘̆˘Y’G á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘L ¢ù«˘̆˘FQ ÖMQ ∂dò˘̆˘c¢Sƒ°ShQ »˘LÉ˘M »˘fƒ˘£˘fG

.OÉ°üàb’G á«ªæàd øj~∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG øe ~jõªdG ≈dG É«YGO ,¢UôÑb »a ø««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùªdÉH

äGQÉ``≤Y

 zá° HÉ≤dG ¿GORG{™ª› ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H

á˘˘˘˘° HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿GORG ≈˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùJ
…QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG

EZDAN≈˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d
.Q’h~dÉH Ωƒ≤e ™ªée ¢Vôb
ô˘£˘b êQÉ˘˘N ∑ƒ˘˘æ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘Jh
…ODƒj å«M ¢Vô≤dG Ö«JôàH
¢ûJG{h »HO »a ¥ô°ûªdG ∂æH

 z»˘̆ ˘̆ ˘̆°S »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ¢SGHSBCGQhO
.É«°ù«FQ

¿G ™˘̆∏˘̆£˘̆e »˘̆aô˘̆°üe ∫É˘̆ ˘bh
500 ≈dG π°üj ÉªHQ ¢Vô≤dG
¿G É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆° e ,Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e

…òdG ∞≤°ù∏d Gô¶f ,πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OÓÑdG êQÉN ≈dG ™∏£àJ ¿GORG
.»∏ëªdG ¢VGôàb’G ≈∏Y  …õcôªdG ±ô°üªdG ¬°VôØj

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ »a â∏°üM ¿GORG âfÉch
»˘˘a ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G QGOGh .Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 500 √Q~˘˘˘b »˘˘˘eÓ˘˘˘°SG ¢Vô˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
»˘a É˘° jG ∑QÉ˘°Th .¥ô˘°ûª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G á˘˘£˘˘°ûf’G ´GQP ¢Vô˘˘≤˘˘dG
∂æHh ~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdGh »eÓ°S’G »ÑX ƒHG ±ô°üe ¢Vô≤dG Ö«JôJ

.»°S »H ¢SG ¢ûJGh »dh~dG è«∏îdG ∂æHh »æWƒdG »HO äGQÉe’G
 ƒg ¿GORG áYƒªÛ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj.»d~«Ñ©dG »∏Y

 :á° HÉ≤dG ÉjGõªdGô«jÉ©ªdG øª°V á≤£æªdG »a äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG

á«HPÉL ¥Gƒ°SC’G íæªJ ºî° àdG Ö°ùfh áHƒ∏£ªdG á«HÉéj’G

πLC’G πjƒW QÉªãà°SÓd I~«L

äÉéàæªdG QÉ©°SCG ¿G »YƒÑ°SC’G Égôjô≤J »a á° HÉ≤dG ÉjGõªdG ácô°T äôÑàYG
å«˘ë˘H ,á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘HÉ˘é˘j’G ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ø˘ª˘°V âdGR É˘e á˘≤˘£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG
.è«∏îdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y áÄªdG »a 3^8h 1^53 ø«H É¡YÉØJQG áÑ°ùf âMhGQ
»àdG ájQÉ≤©dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG ôeC’G Gòg ¿G ≈dG äQÉ°TCGh
íæªJ á«dÉëdG ºî° àdG Ö°ùf ¿G ≈dG áàa’ ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ±~¡à°ùJ
…ODƒ«°S ø«M »a ,πLC’G πjƒW QÉªãà°SÓd I~«L á«HPÉL á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG
™e ,ô£îdG Oh~M ≈dG ºî° àdG ä’~©e ´ÉØJQG ≈dG §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG
.¬«∏à°S »àdG ΩGƒYC’Gh πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«aÉ°VEG á«Ø°û≤J äGAGôLEG ¬à≤aGôe
Éªd á¡«Ñ°T ájQÉªãà°SG á«HPÉéH ™àªàj »HO ¥ƒ°S ¿G ôjô≤àdG í°VhCGh
,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh QGô≤à°S’G πeGƒY ôaGƒJ å«M øe ,¿~æd ¬H ™àªàJ
´É£≤˘dG ~˘j~˘ë˘à˘dÉ˘Hh ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¢ ©˘H √~˘¡˘°ûJ É˘ª˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y
™LGôJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ôNB’Gh ø«ëdG ø«H á«ë«ë°üJ äÉcôM øe …QÉ≤©dG

.á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG
≈∏Y …ôgƒL ô««¨J çG~MEG øe øμªàJ ºd §ØædG QÉ©°SCG ¿G ôjô≤àdG OÉaCGh
´É˘£˘≤˘dG ø˘ª˘°V kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a Ö∏˘˘£˘˘dGh ¢Vô˘˘©˘˘dG Iƒ˘˘b
iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äGQƒ˘£˘à˘dG π˘μ˘°ûJ º˘d É˘ª˘c ,…QÉ˘≤˘©˘dG
,π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG »˘a á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°S äGô˘«˘KCÉ˘˘J …CG ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
™jQÉ°ûª˘dG ¥Ó˘WEG á˘∏˘°UGƒ˘ª˘H kÉ˘eƒ˘Y~˘e kGô˘ª˘à˘°ùe kÉ˘jQÉ˘≤˘Y kÉ˘cGô˘M Ωƒ˘«˘dG ~˘¡˘°ûà˘d

 »a ,¢UÉîdG ́ É£≤dG äÉcô°Th äÉeƒμëdG πÑb øe ,ájQÉ≤©dGÖ∏W OƒLh πX
,…QÉéàdGh »˘æ˘μ˘°ùdG ¬˘«˘≤˘°ûH ,…QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘Lô˘î˘e ≈˘∏˘Y »˘≤˘«˘≤˘M

.ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G øe πc »a ,§°SƒàªdG ¿Éμ°SE’G ≈∏Y õ«côàdÉHh

 zäGQÉ≤©∏d »HO{»¡àæJ OG~°S á£îH zÉaƒfÓ«a{ É¡Yhô°ûe äÉ©«Ñe ≥∏£J

º«∏°ùàdG ~æY áÄªdG »a 60 `H

»æμ°ùdG ™ªéàdG zÉaƒf Ó«a{ åj~ëdG É¡Yhô°ûe äÉ©«Ñe zäGQÉ≤©∏d »HO{ â≤∏WG
.z~f’ »HO{ »a ™bGƒdG

¢ShÉ¡fhÉàdG ∫RÉæeh zÉàfGQÉeG{ π∏a zÉfƒf Ó«a{ øe ≈dh’G á∏MôªdG øª° àJh
áÄªdG »a 60 `H »¡àæJ OG~°S á£îHh á©HôªdG Ω~≤∏d ÉªgQO 840 øe CG~ÑJ QÉ©°SCÉH

.º«∏°ùàdG ~æY
á«æμ°ùdG äÉ©ªéàdG øe á©°SGh áYƒªéªd íLÉædG ¥ÓW’G ~©H zÉaƒfÓ«a{ »JCÉJh
,zÉæjô«°S{h z¿~e{ »Yhô°ûe »a ábƒeôªdG äÉ©ªéàdG É¡æeh ~f’ »HO »a Iô«ÑμdG
ôëÑ∏d …QÉª©ªdG RGô£dG øe IÉMƒà°ùªdGh ,ájOƒ≤æ©dG ∫RÉæªdG Iôμa Ω~≤J å«M
äG~˘Mƒ˘dG ø˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ´Gƒ˘fG á˘©˘HQG º˘° J »˘à˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘à˘dG ø˘e É˘é˘jõ˘e §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

.É¡H á°UÉN  á«Ø∏N áMÉ°S É¡æe I~Mh πc ™ÑàJ Éª«a á°UÉN áMÉH ∫ƒM á≤°ùæªdG
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 ¿Gƒ¡°T êQƒL

PROPERTIESPLUS

…hÉæë°U ¢ùjQƒe

USB

‹~«Ñ©dG »∏Y

EZDAN





¿hôà°ûj ™ªLCG ºdÉ©dG »a äGQ’h~dG ø«jÓªH äGQÉ«°ùdG π«é°ùJ äÉMƒd

¿ÉæÑd ‘hº¡«Hƒ°ùëªd AGQRƒdG É¡e~≤j áMƒÑëÑdG å«M

 iôà°TG»fÉgÉ°S ÜÉLOGõe »a »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 9 ƒëæH IQÉ«°S π«é°ùJ áMƒd …~æg ∫ÉªYCG πLQ
.π«ªL ºbQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  ôãcCG hCG ≠∏ÑªdG Gòg ∞©°V ™a~d ~©à°ùe ¬fG ∫Ébh »HO IQÉeEG ¬àª¶f »æ∏Y

.ôãcCG hCG á∏KÉªe QÉ©°SCÉH ΩÉbQC’G ¿hôà°ûj ™ªLCG  ºdÉ©dG »a ∫ÉªYCG ∫ÉLQ ∑Éæg ™Ñ£dÉHh
’h ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG áaÉc º©J áMƒÑëÑdG å«Mh zô«ªæàdG{ ¿ƒÑëj ø««fÉæÑ∏dG ájôãcCG å«M ¿ÉæÑd »a ÉeCG
±’BG äGô°ûY ºj~≤àH ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y ¿ƒdhDƒ°ùªdG AGQ~ªdGh ÉfDhGQRh ΩÉb ,áæjõîdG »a ∫GƒeC’G ï° d áLÉM

.á«Hƒ°ùëe ¿hO øe ádOÉÑàe äÉe~N πLCG øe AÉb~°UC’ hCG É¡©«Ñd º¡«∏Y ø«Hƒ°ùëe ≈dG π«é°ùàdG äÉMƒd
¿G ’EG ,Iõ«ªªdG äÉMƒ∏dG ÜÉë°UCG ≈∏Y ájƒæ°S áÑjô°V ¢Vôa ºg~MCG ìôàbG äGƒæ°S 3 òæeh kGOGô£à°SG
~b Éªe äÉMƒd 10 øe ôãcCG º¡æe ~MGh πμd ¿C’ ÉªHQ zº¡àeÉ«b âeÉb{ øjòaÉædGh ÜGƒædGh AGQRƒdG ájôãcCG

 .º¡JGhôK ºéM ¢ ØN ≈dG …ODƒj
 .≈æ©e …CG ÉæeÓμd ¿ƒμj ød ¢ù«FQ ¢ù«FQ QÉ¶àfÉH

zΩƒH{ ∫ÉªYCG ∫ÉLQ

≈dG ∫Éª©dG ∫GõfEGh äÉHGô°VE’ÉH ¿hO~¡jh ~∏ÑdG á∏HÉ≤e πc »a ¿ƒ©æj ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe kGO~Y ™ª°ùf ¿CG øμd ,kG~L Å«°S ~∏ÑdG »a …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ¿G ôμæf ’
...º¡j~d ~«ÑY º¡fCÉch É¡dÉØbEGh äÉbô£dG

QÉéàdG A’Dƒg iôJ Éj π¡a ,QhÉée ~∏H …CG »a Égô©°S »Ø©°V ≠∏Ñj πbC’G ≈∏Y Égô©°S ¿G iôf IOQƒà°ùe á©£b …CG AGô°ûd ôéàe …CG ≈dG ¬Lƒàf Ée~æY πHÉ≤ªdÉHh
?á°ûMÉØdG º¡JGhôKh º¡MÉHQG ºéM ¢VÉØîfG Ω~Y º¡ª¡j hCG ~∏ÑdG ™°Vh º¡ª¡j zΩƒÑdG{

…OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG â©aQ á«ªdÉ©dG zRQƒH ~fCG OQ~fÉà°S{ ádÉch ¿G A’Dƒg ô«còJ øe ~H ’ ¬fCG ’EG ,º¡©°ûéH iQOCG ÉæfC’ ºgQÉ©°SCG ¢ «ØîJ A’Dƒg øe Ö∏£f ød
.ô≤à°ùe ≈dG »Ñ∏°S øe ¿ÉæÑ∏d »fÉªàFE’G

,øWGƒªdG áMGQE’ kG~«L kÉeÓc ™ª°ùf ¿G Éæª¡j
.ø««°SÉ«°ùdG QÉéàdGh QÉéàdG ø««°SÉ«°ùdG ø«H π°UÉëdG ºZÉæàdG Éæ«Øμjh

CGô≤J ’

∞ë°üdG i~MG »a GôÑN äCGôb

AG~˘¨˘dG ∫hÉ˘æ˘à˘J ΩCG{ ¬˘fGƒ˘æ˘Y á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

ô˘Ñ˘î˘dG ≈˘∏˘̆Y â©˘̆∏˘̆WÉ˘̆a zÉ˘̆gO’hG ™˘̆e

¢ ©˘̆H ’G ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘a á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VG ’ ¬˘̆ ˘fG iQC’

.(¬ÑfÉL ≈dG IQƒ°üdG) äÉeƒ∏©ªdG

≈dG iôJ Éj øμd ,Gô«ãc ≥q∏YCG ød

á˘HÉ˘à˘c »˘a á˘̆aÉ˘̆î˘̆°ùdÉ˘̆H É˘̆æ˘̆∏˘̆°Uh ø˘̆jG

ΩCÉ˘˘˘H ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘e’G ø˘˘˘jCGh QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘N’G

ô«Z »gh ÉgO’hG ™e AG~¨dG ∫hÉæàJ

.zá≤∏£e{

 ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM áë∏°üe øjCG!?øj~°SÉØdG ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG øe

!?É¡H ¿ƒeƒ≤j ΩÉ¡e …CG º¡j~d πgh º¡ÑJGhQ ≠∏ÑJ ºch IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh »a ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM áë∏°üe »ØXƒe O~Y ºc º∏©f ’
.ádÉØ°ùdG äÉLQO ≈fOCG øe ¿ƒjQÉ≤Y ¿hQ qƒ£e º¡æ«H øeh øj~°SÉØdG øe kGô«Ñc kGO~Yh ¥ƒ°ùdG »a IQhõªdG OGƒªdG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿G º∏©f øμd

¢ùcÉ©e πμ°ûH É¡ª∏°S øe º¡æeh ¬≤≤°T º«∏°ùàH äGƒæ°S ôNCÉJ øe º¡æe øjOÓL øjQƒ£e …~jCG »a Gƒ©bh ø«æWGƒe øe ä’É°üJE’G øe ~j~©dG kÉ«YƒÑ°SCG Éæ∏°üj
..á∏«M øWGƒªdG ~«H ¢ù«dh ,ø«æFG~dG QÉéàdG äÉ≤ëà°ùªd Qƒ£ªdG ~j~°ùJ Ω~Y ÖÑ°ùH É¡«∏Y IQÉ°TEG ™e É¡ª∏à°SG º¡æeh ¥ÉØJÓd

.(…QÉ≤©dG Qƒ£ªdG OG~YEG øe ¿ƒμj äÉbhC’G ôãcCG) ™«H ~≤Y ∂∏ªj ¬fG
!?πª©dG Éªa ...ø«æ°ùdG äGô°ûY ~©H ’EG (√òNCG GPEG) ¬≤M òNCÉj ød ¬fG º∏©j ¬fC’ iƒYO ™aôj ød

..¢SCÉμdG ∫ƒÑ≤H ¬«∏Y Ωƒμëe øWGƒeh I~°SÉa ájôãcCG ¬ªμëJ ~∏H
º¡fC’ ¿ƒ∏«≤à°ùj ájÉ¡ædG »a hCG áÑ°SÉëe ¿hO ºgôFGhO »a ø«ØXƒªdG ¿ƒcôàj º¡fCG å«M ,Ωhõ∏dG øe ôãcCG zΩOGhCG{ º¡æμd zΩGOhCG{ AGQRh áa~°üdÉH ¿ÉæÑd ≈∏Y ôªj

.øj~°SÉØdG º¡FÓeR hCG º¡«ØXƒe á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb ô«Z

äÉ``«fÉ``æÑd
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ÊÉgÉ°S ÜÉL

√É«ŸG§≤a IQÉéà∏d Iôaƒàe

IQGRƒ˘˘dG hô˘˘j~˘˘eh √É˘˘«˘˘ª˘˘dGh á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ô˘˘˘jRh

áaÉc øY √É«ªdG ™£b á≤jôW ìô°ûH ¿ƒÑdÉ£e

,AÉà°ûdG »a Éªc ∞«°üdG »a á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG

!?èjQÉ¡°üdG ÜÉë°UC’ IôaGƒàe »g Éªæ«H

á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG Öæ˘̆é˘̆J ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ’CG{

GƒfÉc GPEG ’EG ,í°ûdG ¢SCÉc ø«æWGƒªdG ´qôéJh

√ò˘g »˘a ¥É˘°ùj ô˘NBG ô˘«˘˘°ùØ˘˘J ’h ø˘˘«˘˘Ä˘˘WGƒ˘˘à˘˘e

øe º¡ÑJGhQ A’Dƒg ¢ Ñ≤j âbh »a ,∫ÉëdG

.ø«Jôe IQƒJÉa πc ™a~j …òdG øWGƒªdG





QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ôjRƒdG

 ≥˘̆˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘̆˘°ùdG ô˘̆˘̆˘̆jRƒ˘̆˘̆˘̆˘dGQÉ̆°ü≤˘dG ¿É̆f~˘̆YäÉ̆˘Ä˘̆«˘̆¡˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘FQ

πeCG ƒg ¢ù«FôdG ÜÉîàfG ¿G ∫Éb ¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’G

ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤∏d ô«îdÉH ôq°ûÑj ƒgh z√QÉ¶àfG ∫ÉW{

å«M ,¿ÉæÑ∏d kÉjPDƒe ¿Éc »°SÉFôdG ÆGôØdG ¿G ∫Ébh .áaÉc

äÉ̆˘̆cô˘̆˘°T äô˘̆˘£˘̆˘°VGh ,á˘̆˘«˘̆˘JÉ̆˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dG äÉ̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG â∏̆˘̆£˘̆˘©˘̆˘J

ä’É̆˘̆M »˘̆˘a â∏̆˘̆NOh ,π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘Y ∞˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jQÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆J

Üƒ°ùæe ™ØJQGh ,ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG ä~ªLh ,ô°ùY

á˘æ˘jõ˘î˘dG É̆¡∏̆̆˘ª˘̆ë˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG AÉ̆˘Ñ˘̆YC’G ∂dP ≈˘̆dG ∞˘̆°VCG ,á˘̆dÉ̆˘£˘̆Ñ˘̆dG

á˘̆˘eÉ̆˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘dGh º˘̆˘FGO õ˘̆˘é˘̆˘Y á˘̆˘dÉ̆˘̆M »˘̆˘a kÉ̆˘̆°SÉ̆˘̆°SCG »˘̆˘̆gh

.ádƒÑ≤ªdG Oh~ëdG äRhÉéJ

¢ù«˘Fô˘dG i~˘HCGhQÉq°ü≤dGábÓ˘£˘fG ∫ƒ˘°üë˘H ¬˘∏˘eCG

.Ú«fÉæÑ∏dG ¢û©æJ I~j~L

@@@

π«°SÉH Gƒ°ùfôa Qƒàc~dG

 Qƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆c~˘̆˘̆dG ¢Sƒ˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘H ∂æ˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘e ¢ù«˘̆˘̆˘FQGƒ°ùfôa

π«°SÉH¬d â°Vô©J …òdG π∏°ûdGh »°SÉFôdG ÆGôØdG ¿G ∫Éb

ø˘̆˘Y Gƒ˘̆˘©˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘eÉ̆˘̆a ø˘̆˘«˘̆˘dƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ±hÉ̆˘̆î˘̆˘e GQÉ̆˘̆KCG äÉ̆˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

∑Éæg ~©J ºd ∂dòHh .I~j~L ™jQÉ°ûe »a º¡dGƒeCG ∞«XƒJ

.ø««fÉæÑ∏dG äÉHÉ°ûdGh ¿ÉÑ°ûdG ΩÉeCG áMÉàe πªY ¢Uôa

 Qƒàc~dG ±É°VCGπ«°SÉHπ«μ°ûJh ¢ù«FôdG ÜÉîàfG ¿G

∂dòch øjôªãà°ùªdG ≈dG á≤ãdG G~«©j ¿G q~H ’ áeƒμëdG

≥a~dG Oƒ©j å«ëH êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG ø««fÉæÑ∏dG ≈dG

.√~¡Y ≥HÉ°S ≈dG ¿ÉæÑd √ÉéJÉH »dÉªdG

¢SÉª°T ’ƒ≤f

¢SÉª°T ’ƒ≤f¿G ∫Éb ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ

≈∏Y kG~L á©é°ûe ôFÉ°ûH ¬©e πªM ¢ù«FôdG ÜÉîàfG

PG Ö°SÉæªdG âbƒdG »a π°üM ¬fGh ∑Ó¡à°S’G ~«©°U

áÑ°ùf QÉéàdG ≥≤ëj áæ°S πc øe ™HGôdG π°üØdG »a ¬fG

Iô˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆fG ∫É˘̆bh .…ƒ˘̆æ˘̆°ùdG º˘̆¡˘̆WÉ˘̆°ûf ø˘̆˘e á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H 40

ÜÉîàfG É¡«a …ôéj »àdG á∏jƒW á«æeR Iôàa òæe ≈dhC’G

Iô˘̆˘HÉ˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ûH ™˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆jh …ƒ˘̆˘̆b á˘̆˘̆jQƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆L ¢ù«˘̆˘̆FQ

 ™bƒJh .∞FGƒ£∏d¢SÉª°TIOÉYEG äÉ«HÉéjG ¢ùμ©æJ ¿G

ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a :∫É˘̆bh .ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘°ùdG ø˘̆˘jƒ˘̆˘μ˘̆˘J

≈∏Y Ωƒ«dG »gh áÄªdÉH 10 ƒªædG áÑ°ùf â¨∏H 2010

™ØJôJ ±ƒ°S ¬fCÉH á≤K ≈∏Y øëfh áÄªdÉH 2 iƒà°ùe

»˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ∑Ó˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G ∫É˘̆˘̆é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a kÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°ùë˘̆˘̆J π˘̆˘̆ qé˘̆˘̆°ùJh

.kÉ°Uƒ°üN »MÉ«°ùdGh

@@@

ô«≤°T ~ªëe

 áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQô«≤°T ~ªëeÖqMQ

¿G ∫Ébh .¿ƒ«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ¬«dG π°UƒJ …òdG ºgÉØàdÉH

¿G ¬fCÉ°T øeh .¥Gƒ°SC’G ≈dG ìhôdG OÉYCG ¢ù«FôdG ÜÉîàfG

»a º¡dGƒeCG ô«ªãJ ≈dG IOƒ©dG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ™é°ûj

 OÉª©dG ÜÉîàfGh .¿ÉæÑd¿ƒYºq«îJ âfÉc áeÉªZ ∫GRCG

¢ù«FôdG íéæj ¿G ≈æªJh .á∏jƒW Iôàa òæe ÉæFGƒLCG ≈∏Y

…ôjôëdG ~©˘°S~˘¡˘©˘dG ø˘e ≈˘dhC’G ¬˘à˘eƒ˘μ˘M π˘«˘μ˘̆°ûà˘̆H

.ôcòJ äÉÑ≤Y ¿hO øe ~j~édG

±Gô°U ∑ÉL

 §°SƒàªdG ∫ÉªYCG ∫ÉLQ OÉëJG ¢ù«FQ ôÑàYG∑ÉL

±Gô°U¢ù«FQ ÜÉîàfG ™e ≥≤ëJ ∫hC’G QÉ°üàfE’G ¿G{

ôNB’Gh áeƒμëdG ∞«dCÉJ »fÉãdG QÉ°üàfE’Gh ájQƒ¡ªé∏d

 .z∫OÉY  ÜÉîàfG ¿ƒfÉb QG~°UEG »a

 âØ˘̆˘̆˘̆˘̆dh±Gô°U ¢ù«˘̆˘̆Fô˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘°S{ ¬˘̆˘̆˘fG ≈˘̆˘̆˘dG~©°S

…ôjôëdG≥˘jô˘W á˘£˘jô˘N á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆FQ ¬˘̆«˘̆dƒ˘̆J ™˘̆e

á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ¿G Éªc .¬àeƒμëd Iô«°ü≤dG IôàØdG ºZQ

.z¥ÓWE’G ≈∏Y ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ΩÉjC’G π° aCG ¿ƒμà°S

πeCGh±Gô°U,º¡°ùØfCG ≈∏Y ¿ƒ«fÉæÑ∏dG πμàj{ ¿G

≈∏Y ßaÉM ¿ÉæÑd »a …OÉ°üàbE’G ™ªàéªdG ¿G º¡ªdG ¿C’

™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG ¿G É̆˘æ˘̆gô˘̆Hh ,»˘̆YÉ̆˘ª˘̆à˘̆˘L’G …OÉ̆˘̆°üà˘̆˘bE’G ø˘̆˘eC’G

¢ù«˘̆dh √Oô˘̆Ø˘̆ª˘̆H ∞˘̆∏˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g π˘̆˘ª˘̆˘M ≈˘̆˘∏˘̆˘Y QOÉ̆˘̆b »˘̆˘fÉ̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG

.zá«dh~dG äG~YÉ°ùªdG øe ¢û«©f ¿G IQhô° dÉH

@@@

¬«HôW ±RƒL .O

¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘°üe á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ
 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’G ∂æ˘˘˘H IQGOG±RƒL

¬«HôW OÉ˘ª˘©˘dG ÜÉ˘î˘à˘fÉ˘H ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG CÉ˘˘æ˘˘g∫É°û«e

¿ƒYÜÉ˘î˘à˘f’G Gò˘g ¿G ∫É˘bh á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘∏˘d É˘°ù«˘FQ
ô˘ª˘à˘°SG á˘°SÉ˘Fô˘˘dG I~˘˘°S »˘˘a Qƒ˘˘¨˘˘°ûd á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ™˘˘°Vh
Qƒ˘à˘˘c~˘˘dG É˘˘YOh .á˘˘æ˘˘°ùdG ∞˘˘°üfh ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°S ≈˘˘dGƒ˘˘M

 ¬«HôWå«ëH I~j~L áeƒμëd πLÉY π«μ°ûJ ≈dG
∫h~dG ™e ájƒN’G ¬JÉbÓY ~«©à°ùj ¿G ¿ÉæÑ∏d øμªj

äÉ``«fÉ``æÑd

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28

ÜÉîàfG ∫ƒM ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG øY äQ~°U »àdG äÉ≤«∏©àdG

Ö«MôàdÉ˘H ∞˘à˘μ˘J º˘d á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘∏˘d kÉ˘°ù«˘FQ ¿ƒ˘Y ∫É˘°û«˘e OÉ˘ª˘©˘dG

πeC’Gh ∫DhÉØàdG øe ô«Ñc QG~≤e ≈∏Y äƒ£fG πH ,»fÉ¡àdG ºj~≤àHh

.¬à«aÉ©d »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G IOÉ©à°SÉH

¿ƒjOÉ°üàbG AGôÑNh ájOÉ°üàbG äÉÄ«g

¢SÉædG AÉ°VQEG ÖæéJ ≈dG äGƒYOh ¿ƒ∏FÉØàe

áeÉ©dG á«fƒj~ªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y

¿ÉæÑ∏d kÉ°ù«FQ ¿ƒY ∫É°û«e OÉª©dG ÜÉîàfG ~©H

±Gô°U ∑ÉL

§°SƒàŸG ∫ÉªYCG ∫ÉLQ OÉëJG ¢ù«FQ

¢SÉª°T ’ƒ≤f

ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée ¢ù«FQ

 QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ

¬«HôW ±RƒL .O

¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ



ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG ò˘≤˘æ˘jh á˘≤˘«˘≤˘°ûdG á˘«˘Hô˘©˘dG

.á«ÑæL’G π«eÉ°SôdG Ö£≤à°ùjh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

QƒNR »∏jG

ähô˘̆̆«˘̆̆H »˘̆̆a á˘̆̆MÓ˘̆̆ª˘̆̆∏̆˘̆d á˘̆̆«˘̆̆dh~˘̆̆dG á˘̆̆aô˘̆̆ ˘̈̆̆˘dG ¢ù«˘̆̆˘FQ ÖMQh

Qƒ˘NR »˘̆∏̆˘jG OÉ̆˘̆̆ª˘̆̆˘©˘̆̆˘dG ÜÉ̆˘̆̆î˘̆̆˘à˘̆̆˘fÉ̆˘̆̆H¿ƒ˘Y ∫É̆˘°û«˘̆eÉ°ù«FQ

»a ô««¨Jh ìÓ°UG ~¡Y √~¡Y ¿ƒμj ¿G ÓeBG ,ájQƒ¡ªé∏d

»˘̆a ¢û«˘̆©˘̆j ¿G ~˘̆jô˘̆j »˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dG ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dÉ̆˘a .ä’É̆˘é˘̆̆ª˘̆̆dG á˘̆̆aÉ̆˘̆c

≈∏Y áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dG É¡«a ≥Ñ£J ,áØ°üæeh ádOÉY ádhO

 ≈˘̆æ˘̆ª˘̆Jh .AÉ̆˘æ˘̆̆ã˘̆̆à˘̆̆°SG ¿hO ™˘̆̆«˘̆̆ª˘̆̆é˘̆̆dGQƒNR~˘̆¡˘̆©˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆j ¿G

á˘̆̆˘é˘̆̆˘dÉ̆˘̆̆©˘̆̆˘eh Iƒ˘̆̆˘°Tô˘̆̆˘dGh OÉ̆˘̆̆°ùØ˘̆̆˘dG ≈˘̆̆∏̆̆˘̆̆Y AÉ̆˘̆̆° ≤˘̆̆˘dG ø˘̆̆˘e ~˘̆̆˘̆j~˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆dG

,á¡L øe á«°û«©ªdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ́ É°Vh’G

QGô≤à°S’Gh øeC’G â«ÑãJh ,»æeC’G ¿Éà∏Ø∏d q~M ™°Vhh
.iôNG á¡L øe áaÉc á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y

@@@

π«ª÷G …OÉa Qƒàc~dG

 Qƒ˘à˘c~˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆YÉ̆˘æ˘̆°üdG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ CÉ̆˘æ˘̆gh…OÉa

πq«ªédGájQƒ¡ªé∏d ~j~L ¢ù«FQ ÜÉîàfÉH ø««fÉæÑ∏dG

 OÉª©dG ÜÉîàfG ôÑàYGh¿ƒY ∫É°û«eá«°SÉ°SCG á£ëe

.ø««fÉæÑ∏dGh ¿ÉæÑ∏d ábô°ûe á∏Môe ≈dG ∫É≤àfÓd

@@@

πjÉîe ¿Ghôe …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdG

πjÉîe ¿GhôeçÉëHC’Gh äÉ°SGQ~dG º°ùb ôj~e

 â°ùØfG Ωƒ∏H »aBLOM INVEST™ØJôj ¿G ™bƒJ
~«©à°ùj ¿Gh ,¿ÉæÑd ≈dG á«dÉªdG äÓjƒëàdG iƒà°ùe
»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘∏˘NG~˘dG ™˘°Vƒ˘dÉ˘H º˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘K ¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe »a º¡dGƒeCG ∞«XƒJ ¿hOhÉ©«a
I~˘j~˘é˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π q̆μ˘°ûf ¿G »˘≤˘H :±É˘°VCG .I~˘˘j~˘˘L

.ájPÉ≤fE’G á«∏ª©dG πªàμJ »c áYô°ùH
@@@

¿G~ªM ∫Éªc …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdG

 …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdG¿G~ªM ∫Éªc¢û«©j ¿ÉæÑd ¿G ∫Éb
»àdG äÉªgÉØàdG ¿G øe kÉæ≤«àe â°ùdh ,»ØFÉW ΩÉ¶f áeRCG
äÉ˘̆MÓ˘̆°UG ô˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘J ±ƒ˘̆˘°S ∞˘̆˘FGƒ˘̆˘£˘̆˘dG AÉ˘̆˘ª˘̆˘YR ø˘̆˘«˘̆˘H â˘̆ q̆ª˘̆̆Y

.¢ü°ü◊G º°SÉ≤J ≈∏Y ô°üà≤J ΩCG á«∏NGO

29 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

 ô«≤°T ~ªëe

áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ

πjÉfl ¿Ghôe

 BLOM INVEST

¿G~ªM ∫Éªc

…OÉ°üàbG ÒÑN

π«ª÷G …OÉa .O

Ú«YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ

QƒNR »∏jG

áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ

 ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æHh ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdGø«°ùªîdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ Qƒ£ØH ¿ÓØàëj ¿ÉæÑd »a

 ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG πØàMGESA ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æHhSGBL…òdG ø«°ùªîdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ Qƒ£ØH
~¡©ªdG »a PÉà°S’G AÉ≤∏dG QGOGh z?ºFG~dG äÉÑ°ùdG QGôªà°SG hG …OÉ°üàb’G ƒªædG IOƒY :»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G{ ¿Gƒæ©H ºq¶f

 »ah ∫ÉªYÓd »dÉ©dGESCP EUROPE ~«°ùdG∫É«fGO ∑QÉe ¿ÉLÉ°üî°T ø«à°S øe ôãcG ≈≤àdG áÑ°SÉæªdG √òg »ah .
.~¡©ªdG »a RhQ Ó«a »a

∂æH ±ƒ«°Vh ,¬HÓWh ~¡©ªdG »éjôN ~°ûM ≈dG 2010 ΩÉ©dG  »a â≤∏WoCG »àdG á«MÉÑ°üdG äÉ«dÉ©ØdG √òg ±~¡Jh
∫ÉªY’G ∫ÉLQ ™e É° jGh ÜÓ£dGh ø«éjôîdG ø«H á«æ¡ªdG äGAÉ≤∏dG ™«é°ûàd Éjô¡°T ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S

.ΩÓY’G πFÉ°Shh
 ~¡©ªdG ΩÉY ôj~e ≈≤dG áÑ°SÉæªdÉHh»dÉJCG ¿ÉØ«à°SÉjô¡°T G~Yƒe âëÑ°UG á«MÉÑ°üdG äÉ«dÉ©ØdG √òg ¿G ≈dG É¡«a QÉ°TG áª∏c

Ü~àæªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ôÑàYG Éª«a .¬HÓWh ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG »éjôNh ø«aôàëªdG ø«H ä’OÉÑJ á°üæeh ,¿hô«ãc √ô¶àæj
 ~«°ùdG ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æÑdGƒHhO Ö«∏«a~¡©ªdG ø«H ÉeÉY 14 òæe Iôªà°ùe ácGô°T IôªK ∫ÉªY’G ∫ÉLQ Qƒ£a ¿G

 ä’OÉÑàdG ∞«ãμJ Éæd ìÉJG ø«à°ù°SDƒªdG ø«H ôªãªdG ¿hÉ©àdG Gòg ¿G{ ±É°VGh ,±ô°üªdGh ∫ÉªYÓd »dÉ©dGá«aÉ≤ãdGá«fÉ°ùf’Gh
 ~¡©ªdG ™e πeÉ©àdÉH ±ô°üªdG IOÉ©°S øY ÉHô©e ,zÖjQ~àdG ºdÉYh ∫ÉªY’G ºdÉY ø«H äGôÑîdG ∫OÉÑJh »dÉ©dG.É«eƒj ∫ÉªYÓd

:»HGôàZ’G zÉfCG{ ´hô°ûe ≥∏WG ¿ƒYôa

I~MGh Iôªd ƒdh ¿ÉæÑd ≈dG A»éªdG ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG tåëj

 áMÉ«°ùdG ôjRh ~≤Y¿ƒYôa ∫É°û«ezÉfCG{ ´hô°ûªH ¬dÓN ±ôY zΩh~fÉaƒd{ ¥~æa »a É«aÉë°U GôªJDƒe

.OG~L’Gh AÉHB’G ¢VQG IQÉjR πLG øe ¿ÉæÑd ≈dG øjô°ûàæªdGh ø«Hôà¨ªdG IOƒY ™«é°ûJ ≈dG ±OÉ¡dGh »HGôàZ’G

 ∫Ébh¿ƒYôa»æeC’G QGô≤à°S’ÉH ∫DhÉØJh πeG Éæ∏c øëfh RÉ«àeÉH á«°SÉ«°S ΩÉj’G √òg I~æLG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe{ :

.záMÉ«°ùdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Éªe »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G IOƒ©Hh

 QÉ°TGh¿ƒYôa»MÉ«°S ¢Vô©e ºgG »a ∑QÉ°ûæ°S å«ëH ,É¡d ô«° ëàdG ºàj Iô«ãc á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe{ ≈dG

º¶©eh ¿ÉæÑdh »HhQh’G OÉëJ’G ™e á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG ΩÉY ø«eG ¬ª¶æj ´ÉªàLG ¬∏∏îà«°S ,¿~æd »a »ªdÉY

πμ°û«°S ôNBG ´hô°ûe ∑Éægh ,ø««≤«æ«ØdG ≥jô£d »MÉ«°ùdG »aÉ≤ãdG ´hô°ûªdG ∫ƒM §°SƒàªdG ôëÑdG ∫hO

,º¡JÉ«M »a I~MGh Iôªd ƒdh ¿ÉæÑd ≈dG A»éªdG ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG åëj á«æ«JÓdG Écô«eG ∫hO »a ôØ°ùdG ä’Éch ™e z»HGôàZ’G ÉfCG{ ´hô°ûe ƒg ,¿~æd »a áª¡e á£ëe

 áæ«©e á«MÉ«°S ΩRQ ™ePACKAGES,äÉe~î∏d IOƒLh á«Yƒf ™e Éeƒj 20 I~ªd á«MÉ«°S áeRQ »fÉãdGh ,ΩÉjG 10 I~ªd á«MÉ«°S áeRQ ∫h’G :ø«ª°ùb ≈dG áª°ù≤eh áª¶æe

.ádƒ≤©e QÉ©°SCÉHh »Yƒ°Vƒeh »fƒfÉb QÉWG »a ´hô°ûªdG Gòg ™«H øe ôØ°ùdG ä’Éch øμªàJ »c áMÉ«°ùdG IQGRh øe πμ°ûàà°S áæéd øe áªFGO áÑcGƒeh

OƒÑY ¿ÉLh ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ,ô°Tƒg ¿’CG :ø«ª«dG øe

Ö«∏«ah ∫É«fGO ∑QÉe ¿ÉLh ‹ÉJCG ¿ÉØ«à°S :QÉ°ù«dG øe

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j GƒHhO



¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ¢ù«˘̆FQ ø˘̆e I~˘̆j~˘̆L á˘̆ ˘dhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e zAÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘fE’G á˘̆ ˘dhO ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ¢Vƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f{
 »YÉªàL’Gh …OÉ°üàbE’G¢SÉæ°ùf ¬«LhQ¥Ó£fÓdh AÉªfE’G á°TQh »a ́ hô°û∏d

 É¡©ªL äÉ°SGQOh øjhÉæY .~¨dG ¿ÉæÑd AÉæÑH¢SÉæ°ùf≥∏WCG ìƒªWh ºq«b ÜÉàc »a
 ¢ù«FôdG ájÉYôH »eƒμëdG …Gô°ùdG øeΩÓ°S ΩÉªJ»æjOh »°SÉ«°S ~°ûM Qƒ° ëH

 ¢ù«Fô∏d áª∏c âfÉch .»°SÉeƒ∏HOh …OÉ°üàbGhΩÓ°S¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f{ :É¡«a ∫Éb
 √OGQG QÉ©°T zAÉªfE’G ádhO ƒëf¢SÉæ°ùf ¬«LhQ,ø«μà°ùj ¿G ¢ aôj …òdG QOÉÑªdG

OÉ°üàbE’G »∏≤M »a ø«∏eÉ©dG ø««fÉæÑ∏dG øe áÑîf QÉμaCG ™ªéj ´hô°ûªd ¿GƒæY ƒg
QÉgORGh ƒªf øe Éf~∏Ñd kÉ©«ªL √~jôf Ée ƒëf ≥jôW áWQÉN ¿ƒμàd ,á°SÉ«°ùdGh

.zAÉNQh
 ÉeCG¢SÉæ°ùf ¬«LhQ»a I~j~édG »JQOÉÑe ...{ :áÑ°SÉæªdÉH ¬àª∏c »a ∫É≤a

πLCG øe »ª∏Yh »∏ªY QGƒM »a GƒWôîæj »c ™«ªé∏d AG~f ÉgôÑàYG ÜÉàμdG QG~°UEG
.~˘̈ ˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d AÉ˘æ˘Ñ˘H ¥Ó˘£˘fÓ˘dh AÉ˘ª˘fE’G á˘°TQh »˘̆a ´hô˘̆°û∏˘̆d á˘̆©˘̆eÉ˘̆L á˘̆jDhQ Æƒ˘̆°U
.Oƒ¡©ªdG …OÉ°üàbE’G ¿ÉæÑd QhO O~¡j √ÉéJÉH ≥MÓàJ äGôq«¨àdG ¿G kÉ°Uƒ°üN

.zAÉªfE’G ≥jôW AÉ°SQE’ ΩÉªàgGh ~°VÉ©J πc Éæe ≥ëà°ùj …òdGh

 ∫ÉªdG ôjRh âØdhπ«∏N ø°ùM »∏Y¥GQhCG øe kG~MGh ¿ƒμ«°S ÜÉàμdG{ ¿G ≈dG
á∏°üàªdG äÉYƒ°VƒªdG øe ´ƒ°Vƒe …CG »a QÉÑàY’G »a òNDƒJ ¿G Öéj »àdG πª©dG

 .z»YÉªàL’Gh …OÉ°üàbE’G ¿CÉ°ûdÉH π°üàj Ée πch ¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f á«∏ª©H
 πª©dG ôjRh ÉeCG…õb ¿É©é°S~éf IO~©àªdG äÉeRC’G º° N »a{ ¿G ≈dG QÉ°TCÉa

 ƒg ¿ÉæÑd øe kÓLQ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ´hô°ûe áHÉãªH ƒg ÜÉàc ∞«dCÉJ ≈∏Y Öμæj
.z~j~édG ¿ÉæÑd ºμëd

 ôjRƒdG ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ¢ù«Fôd áª∏c âfÉc ÉªcQÉ°ü≤dG ¿Éf~Y:É¡«a AÉL
 íéf{¢SÉæ°ùf ¬«LhQìô£d OÉ°üàbE’Gh á°SÉ«°ùdG πgCG øe Iõ«ªe áÑîf ™ªL »a

Éªe ¿ÉæÑd ájÉªëd á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a ºgÉ°ùJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdG QÉμaC’G
.zá«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉeRCG øe √O~¡àj

Üô©dG ∫Éª©dG äÉHÉ≤æd »dh~dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd áª∏c âfÉc ΩÉàîdG »ah
 ¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG »dÉª©dG OÉëJ’G ¢ù«FQø°üZ ¿É°ùZ{ ¿G ≈dG É¡«a QÉ°TCG¬«LhQ

¢SÉæ°ùf™ªàéªdG IôÑN ¿G √Qƒ¶æe »ah ¬àe~N πLCG øe ´ƒ£àa ¿ÉæÑ∏H øeBG
.zäÓμ°ûªdG πc πëd áaÉ° e áª«b »g πcÉ°ûªdG áédÉ©eh á¡LGƒe »a »f~ªdG

zAÉªfE’G ádhO ƒëf ¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f{ ÜÉàc ¥ÓWEG

:¢SÉæ°ùf ¬«LhQ¿ÉæÑd AÉæH á°TQh »a ´hô°û∏d »∏ªYh »ª∏Y AG~f

äÉ``«fÉ``æÑd

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30

,¥ƒæ°ûªdG ~ªëe ôjRƒdG ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ,¿ÉjQGRÉf QƒKQCG ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

»éjôY »fhQ ôjRƒdGh º«μM ¿’CG ôjRƒdG

,ΩÓ°S ΩÉªJ ¢ù«FôdG ,…õb ¿É©é°S ôjRƒdG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,ô«≤°T ~ªëe :ø«ª«dG øe

ø°üZ ¿É°ùZh QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,π«∏N ø°ùM »∏Y ôjRƒdG

πHô°T ¿Ghôeh ¢ù«cô°S ƒL ,IOƒY ¿ƒªjQ :ø«ª«dG øe ¢SÉæ°ùf ¬«LhQh …hÉæë°U ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øeπ«ØdG ~«ªëdG ~ÑYh QƒNR »∏jG :ø«ª«dG øe

¢SÉæ°ùf ¬«LhQh á∏jƒW ô«ª°S :ø«ª«dG øe ¢SÉæ°ùf »∏jGh ¬«HôW »∏jG :ø«ª«dG øe¢SÉæ°ùf ¬«LhQh √OÉªM ¿Ghôe ÖFÉædG ,º«cGh ¿Gƒ£fG :Úª«dG øe



31 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

ÜôM ¢Sô£H ôjRƒdG ,»æ«°ùëdG ø«°ùM ¢ù«FôdG ,¿Éª«∏°S ∫É°û«e ¢ù«FôdG :QÉ°ù«dG øe

ôà«YR …RÉZ ôjRƒdGh

¢SÉª°T ¿hQÉeh ±Gô°U ∑ÉL ,≈°ù«Y ~«ØjGO ,ÉæM ¢SÉ«dG ,»°SƒHO ≥«aƒJ :ø«ª«dG øe

¿É«c~dƒH ¢ûjOQÉμeh ∑QÉ°ûe ,QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øe

¿ƒcQÉ°ûe

á«æjO äÉ«dÉ©a



 ÜƒjCG OGDƒa .Oá«fÉæÑ∏dG á©eÉé∏d kÉ°ù«FQ

 Qƒàc~dG ºq∏°ùJÜƒjCG OGDƒa™ªée{ »a º«bCG ∫ÉØàMG »a á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG á°SÉFQ
.ájƒHôJ äÉÄ«gh »ªjOÉcCGh »°SÉ«°S Qƒ° ëH zç~ëdG - »©eÉédG …ôjôëdG ≥«aQ

 ∫Éb áÑ°SÉæªdÉH ¬d áª∏c »ahÜƒjCGájÉªMh á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ájÉªM ¿G{ :
,ÜÓ£dGh ø«ØXƒªdGh IòJÉ°SC’G øe ºY~H ’EG ≥≤ëàJ ød É¡FÉæHCG πÑ≤à°ùe

.zÉ¡FÉæHCÉH ≥«∏J á«æWh á«ªjOÉcCG á°ù°SDƒe á©eÉédG íÑ°üàd
Qƒàc~dG ™àªàjÜƒjG.áÑ«W á©ª°Sh áaô°ûe á«æ¡e IÒ°ùH

¥ƒæ°ûªdG äÉØ°UGƒªH äGQÉ«°S OGô«à°SG á«fÉμeG Ω~©H ≠∏ÑJ"EURO 6"

 ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM »a áÄ«ÑdG ôjRh ≠∏ÑJ¥ƒæ°ûªdG ~ªëeá«©ªL{ øe
äÉØ°UGƒªH πª©J äGQÉ«°S OGô«à°SG á«fÉμeEG Ω~Y z¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe

 øjõæH"EURO 6"äÉØ°UGƒªdG ™e ¿ÉàchCG 98h 95 øjõæÑdG ≥HÉ£J Ω~Y ÖÑ°ùH
ºJ »àdG äGRGô£dG ¢ ©H OGô«à°SG øjOQƒà°ùªdG ¿ÉμeEÉH ¿ƒμj ød ¬fGh ,I~j~édG

 øjõæH äÉØ°UGƒe ≈∏Y πª©∏d É¡©«æ°üJ"EURO 6".
 ∞bƒJ ¬à¡L øe¥ƒæ°ûªdGøY èJÉædG çƒ∏àdG ~æY á«©ªédG ≈∏Y √OQ »a

á˘ë˘°üdG ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°S ô˘«˘KCÉ˘J ¬˘dh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a kÉ˘«˘dÉ˘M Oƒ˘Lƒ˘ª˘dG ∫õ˘j~˘dGh ø˘jõ˘æ˘Ñ˘dG
.á«FÉØ°ûà°S’G IQƒJÉØdG ≈∏Y »dÉàdÉHh áeÉ©dG

z¿ÉæÑd »a RÉ¨dGh §ØædG ´É£b »a á«aÉØ°ûdG õjõ©J{ ôªJDƒe

 :™é©L Qƒàc~dGá«£ØædG IhôãdG äG~FÉY Q’hO QÉ«∏e  80 ¤G 60

 .O ¬°ù«FQ ájÉYôH zá«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG{ ÜõM º¶f™é©L ô«ª°S:¿Gƒæ©H kGôªJDƒe
á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T ¬Jô° M z¿ÉæÑd »a RÉ¨dGh §ØædG ´É£b »a á«aÉØ°ûdG õjõ©J{

 .O âØd ,¬àª∏c »ah .ájOÉ°üàbGh á«°SÉeƒ∏ÑjOh ájôμ°ùYh á«HõMh™é©L¿G ≈dG
≈dG ø«à°ùH Qq~≤J ìÉHQCÉH Oƒ©à°S É¡H ±ô°üàdG Éæ°ùMCG GPEGh ¿ÉæÑd »a á«£ØædG IhôãdG{
20 ƒëf »fÉæÑd øWGƒe πc ≈∏Y ôaƒà°S Éªc .ádh~dG á«dÉe ≈dG Q’hO QÉ«∏e ø«fÉªK

.zΩÉ©dG øj~dG øe Q’hO ∞dCG
 √É«ªdGh ábÉ£dG ôjRh ÉeCG¿ÉjQGRÉf QƒKQCGôFÉ°ùN ~Ñμàj ¿ÉæÑd{ ¿G ≈dG QÉ°TCÉa

QGô˘bEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG É˘æ˘«˘∏˘Y ∂dò˘d ,§˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘a π˘°UÉ˘ë˘dG ô˘«˘˘NCÉ˘˘à˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c
á˘«˘bÉ˘Ø˘JG êPƒ˘ª˘f IOƒ˘°ùª˘Hh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘cƒ˘∏˘Ñ˘dG ~˘j~˘ë˘à˘H ø˘«˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eƒ˘˘°Sô˘˘ª˘˘dG

.zá«£ØædG á£°ûfC’ÉH ¢UÉîdG »Ñjô° dG ¿ƒfÉ≤dG QGôbEGh êÉàfE’Gh ±É°ûμà°S’G
 ÖFÉ˘æ˘dG á˘̆∏˘̆NG~˘̆e äQƒ˘̆ë˘̆ª˘̆Jh±ƒ∏©˘e ±Rƒ˘L´ƒ˘°Vƒ˘e{ ∫ƒ˘̆M ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆a

RÉ¨dGh §ØædG ´É£b »a áªcƒëdG ≥«≤ëJ{ ¿G ≈dG âØ∏a zRÉ¨dGh §ØædG »a áªcƒëdG
»HÉbôdGh …QGOE’Gh »°SÉ«°ùdG RÉ¡édG ≈∏Yh ´ôà°ûªdG ≥JÉY ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH ™≤j
á˘«˘dBG á˘Ñ˘bGô˘˘e ø˘˘Y kÓ˘˘° a ¬˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’Gh QGô˘˘≤˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ¢SQÉ˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG

.z≥«Ñ£àdG

:»dh~dG ∂æÑdG2016 ΩÉY áÄªdG »a 1^8 »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ƒªf áÑ°ùf

 :»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U…QÉédG ÜÉ°ùëdG õéY »a ™LGôJ

ø«eÉ©dG »a kÉÄ«£H »fÉæÑ∏dG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ≈≤Ñj ¿G »dh~dG ∂æÑdG ™bƒàj

2^2h 2016 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 1^8 ≈dG ƒªædG áÑ°ùf π°üJ ¿G Qq~≤jh ,ø«∏Ñ≤ªdG

∂æ˘Ñ˘dG ô˘jô˘≤˘J hõ˘©˘˘jh .2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 2^3h 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

¢TÉ©àfÓd ôÑcC’G …~ëàdG πμ°ûJ ∫GõJ ’ »àdG ájQƒ°ùdG áeRC’G ≈dG ∂dP »dh~dG

ÜÉ°ùëdG »a õé©dG ìhGôj ¿G »dh~dG ∂æÑdG ™bƒJ Éªc .¿ÉæÑd »a …OÉ°üàbE’G

»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 19^7h 19^1 ø«H Ée ¿ÉæÑd »a …QÉédG

áÄªdG »a 7^9 øe áeÉ©dG á«dÉªdG »a õé©dG ™ØJôj ¿Gh ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a

.2018 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 9^0 ≈dG 2016 ΩÉ©dG

kÉ«≤«≤M kÉjOÉ°üàbG kGƒªf ¿ÉæÑd ≥≤ëj ¿G ™bƒàa »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ÉeCG

3^0h 2017 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 2^0h 2016 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 1^0 áÑ°ùæH

»a Égô°ûf ~b ¿Éc »àdG á≤HÉ°ùdG ¬JÉ©bƒJ ∂dòH kÉ«≤Ñe ,2021 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a

ô˘ª˘à˘°ùj ¿G ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U ™˘˘bƒ˘˘J ,∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H .2016 ¿É˘˘°ù«˘˘f ô˘˘¡˘˘°T

»a 20^4 ≈dG π°ü«d 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN …QÉédG ÜÉ°ùëdG õéY »a ™LGôàdG

21^0 áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG

2017 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 20^6 ≈dG ™ØJôj ¿G πÑb 2015 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a

.2021 ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 9^7 ≈dG ¢ Øîæjh Oƒ©«d

äÉ``«fÉ``æÑd

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 32

 ,ÜƒjG OGDƒa O ,…ôH I~fQ,…ôjô◊G á«¡H :QÉ°ù«dG øe

Ú°ùM ~«°ùdG ¿Éf~Yh Ö©°U ƒH ¢SÉ«dG ôjRƒdG

Rise 50¿ÉæÑd »a ≈cPC’Gh ∫ƒWC’G …QÉéàdG êôÑdG

âcQÉ°TProperties Risei~MEG
äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S »a I~FGôdG äÉcô°ûdG
É˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘H Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘˘a
¢Vô˘©˘e »˘a á˘«˘cò˘dG á```````«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

CUTTING EDGE 2016¬àª¶f …òdG
 á˘˘cô˘˘˘°TPROINFO20h 19 »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

¥~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘a âFÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG ∫hC’G ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûJ
ƒ∏ãªe ¢VôYh .ähô«H »a ∂«Ñæaƒe

 ácô°TRise properties¢ûeÉg ≈∏Y
 ´hô˘˘˘°ûe ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGRISE 50êôÑdG

¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a ≈˘˘˘cPC’Gh ∫ƒ˘˘˘˘WC’G …QÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ø˘à˘ª˘dG) I~˘j~˘é˘dG ƒ˘«˘f á˘≤˘£˘æ˘e §˘°Sh »˘a »˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G ¬˘˘©˘˘bƒ˘˘ª˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘j …ò˘˘dGh
™jQÉ°ûªdGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UC’ »dÉãªdG ¿ÉμªdG ´hô°ûªdG Gòg πμ°ûjh .(»dÉª°ûdG
ô¶æe ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG ájQÉéàdG äÓëªdGh ÖJÉμªdG »a QÉªãà°S’G »a ø«ÑZGôdG

  .»fÉæÑ∏dG πMÉ°ù∏d ™FGQ »eGQƒfÉH
»˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG º˘˘°ùb ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f ∑QÉ˘˘°Th

Rise propertiesô≤°U Oƒ∏c»a äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S ™°Vh ∫ƒM á°ûbÉæe »a
 É¡àe~b »àdG ¢Vhô©dG ≈∏Y ≥q∏Yh .¿ÉæÑdPROINFO™jQÉ°ûªdG ¬éàJ{ :kÓFÉb

á˘MGô˘dG π˘FÉ˘°Sh ø˘e ~˘jõ˘ª˘dÉ˘H õ˘«˘ª˘à˘J »˘à˘dG Iô˘«˘̈ ˘°üdG ≥˘≤˘°ûdG ƒ˘ë˘f kÉ˘«˘dÉ˘M á˘jQÉ˘≤˘©˘̆dG
.zá«æμ°ùdG äÉ©ªéªdG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG πX »a á«còdG É«LƒdƒæμàdGh

ô≤°U Oƒ∏c

Rise properties

ô“DƒŸG ìÉààaG  ∫ÓN ¬àª∏c »≤∏j ™é©L Òª°S .O





»YÉæ°üdG ´G~H’Gh É«Lƒdƒæμà∏d ô°ûY »fÉãdG i~àæªdG ìÉààaG

:áeÓ°S¥Gƒ°S’G á≤K ≈∏Y IõFÉM ∫GõJ ’ á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG

 èeÉfôH íààaGLIRA»a »YÉæ°üdG ´G~H’Gh É«Lƒdƒæμà∏d ô°ûY »fÉãdG i~àæªdG
ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘̆L ,á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG IQGRh ±Gô˘̆°TÉ˘̆H ƒ˘̆μ˘̆°ù«˘̆fh’G ô˘̆°üb

.¿ÉæÑd ±ô°üe øe ºY~Hh »ª∏©dG åëÑ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdGh
 á˘YÉ˘æ˘°üdG ô˘jRh O~˘°T á˘Ñ˘°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ¬˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆c »˘̆ahø°ùM êÉ˘ë˘dG ø˘«˘°ùM≈∏Y

ºàjh »ª∏©dG åëÑ∏d á«aÉ°VG áª«b AÉ£YGh IQƒ∏Ñd Iô«d èeÉfôH á°ù°SCÉe IQhô°V
á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g º˘˘° J ¿G IQhô˘˘°V ≈˘˘dG âØ˘˘dh .…OÉ˘˘°üà˘˘˘bG åë˘˘˘H ≈˘˘˘dG ¬˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘J
ø«YôàîªdG πc ΩÉeG ∫ÉéªdG íàØj èeÉfôÑdG ¿G ø∏YGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

.ø««YÉæ°üdG ≈dG É¡ªj~≤Jh º¡JÉYGôàNG ¢Vô©d êQÉîdG »a ø««fÉæÑ∏dG
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM QÉ°TG ¥É«°ùdG »ah áeÓ°S ¢VÉjQ»dÉëdG ¬LƒàdG ¿G{ ≈dG

¬˘∏˘©˘Ø˘J É˘e ƒ˘gh ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dÉ˘H ∞˘«˘∏˘°ùà˘dG ™˘«˘é˘°ûJ ƒ˘ë˘f ƒ˘˘g ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üª˘˘d
áfhôe Éæëæªj Ée ,Q’h~dG øe ôãcG Iô«∏dÉH É°Vhôb íæªJ âJÉH »àdG ±QÉ°üªdG
¿ƒ˘μ˘j ø˘«˘M ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘∏˘Y ô˘WÉ˘î˘ª˘dG π˘«˘∏˘≤˘à˘dh á˘j~˘≤˘æ˘dG É˘æ˘JÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùH ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆∏˘̆d ô˘̆Ñ˘̆cG
¿G É°Uƒ°üN ,ÉgOGô«à°SG ≈dG ô£° f á∏ª©H ’ øëf ÉgQ~°üf á∏ª©H ∞«∏°ùàdG

.z¥Gƒ°S’G á≤K ≈∏Y IõFÉM ∫GõJ ’ á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG
 zIô«d{ èeÉfôÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb √Qh~H√OÉªM ~«©°SkG~MGh ∑Éæg ¿G{

ø«KÓK ºYO ºJ å«M èeÉfôÑdG »a kÉcQÉ°ûe kÉjò«ØæJ åëH ´hô°ûe ø«°ùªNh
.z¿ÉæÑd ±ô°üe øe ºY~H ∂dPh á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG É¡LÉàëJ ÉYhô°ûe

 ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ ÉeG π«ªédG …OÉaèeÉfôÑdG Gòg ¿G{ ≈dG QÉ°TCÉa
á«ª∏©dG äÉbÉ£dÉH É¡æe ÉfÉªjG 1997 ΩÉY ø««YÉæ°üdG á«©ªL øe IQOÉÑªH Å°ûfG

 .z™fÉ°üªdGh äÉ©eÉédG ø«H ôjƒ£àdGh π°UGƒàdG øe ~jõª∏d íª£fh ,á«HÉÑ°ûdGh
 ø«°S~æ¡ªdG Ö«≤æd á∏NG~e âfÉc ÉªcÜÉ¡°T ~dÉNºY~J áHÉ≤ædG ¿G ø∏YG …òdG

.¿ÉæÑd »a á«ª∏©dGh ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG πc

 …ôjôëdG ∑RÉf I~«°ùdG ájÉYôH

…ôjôëdG ≥«aQ á©eÉL »a zá«°ùª°T á£ëe{h zâ°ùjG ∫~«ªdG áYÉb{ ø«°T~J

 I~«°ùdG …ôjôëdG ≥«aQ á°ù°SDƒe á°ù«FQ É¡FÉæeCG ¢ù∏ée á°ù«FQ ájÉYôH∑RÉf

…ôjôëdG ≥«aQ I~«°ùdG á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôj~ªH á∏ãªe…ô«°UÉ©H IQƒ«æ°ùdG iƒ∏°S

§°Sh’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W áYÉb  ø«°T~àH ç~ëdG »a …ôjôëdG ≥«aQ á©eÉL â∏ØàMG
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe IQOÉÑªH äGô°VÉëª∏däƒëdG ~ªëeø«°T~Jh ,

õcôªdGh »HhQh’G OÉëJ’Gh ¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ¿hÉ©àdÉH á«°ùª°ûdG AÉHô¡μdG á£ëe
~°ûM Qƒ° ëH ∂dPh ,¢ùμ«æ«a ácô°Th ƒμØj~fG áYƒªéeh ábÉ£dG ßØëd »fÉæÑ∏dG

.á«ªjOÉc’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe
 Qƒàc~dG á©eÉédG ¢ù«FQ âØdh~j~°T ¢VÉjQ¥ô°ûdG ¿Gô«W áYÉb ¿G{ ≈dG

»a ~YÉ°ùJ ájô°üY áÄ«H ≥∏N »a ~YÉ°ùj á©eÉédG »a »aÉ°VG ≥aôe §°Sh’G
∫Éée »a Ω~îà°ùà°ùa á«°ùª°ûdG AÉHô¡μdG á£ëe ÉeG ,º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëJ

.zAÉHô¡μdG êÉàfGh á«ªjOÉc’G çÉëH’G
 ç~ëJhäƒëdG Ωƒj πc ôcòàf Éªc{ :∫Ébh áÑ°SÉæªdÉH…ôjôëdG ≥«aQ≈∏Y

¿G á˘©˘°VGƒ˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘¡˘dG √ò˘¡˘H …ô˘jô˘ë˘dG ≥˘«˘aQ á˘©˘eÉ˘L ÜÓ˘W ¿G É˘æ˘Ñ˘Ñ˘MG ¬˘̆JGRÉ˘̆é˘̆fG
OÉëJ’G Iô«Ø°S πãªe ∞bƒJh .zΩƒj πc §°Sh’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T Ghôcòàj
ºYO ≈∏Y GO~°ûe »HhQh’G OÉëJ’Gh á©eÉédG ø«H ¿hÉ©àdG á«ªgG ~æY »HhQh’G
»fÉæÑ∏dG õcôªdG πãªe ¢VôY Éªc .¿ÉæÑd »a áeG~à°ùªdG á«ªæàdG èeGôÑd OÉëJ’G

 á˘bÉ˘£˘dG ß˘Ø˘ë˘̆d~°S’G ∞˘jRƒ˘L~˘«˘°Tô˘J ™˘jQÉ˘°ûe º˘YO ∫É˘é˘̆e »˘̆a õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG π˘̆ª˘̆Y
.…ôjôëdG ≥«aQ á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH õcôªdG RGõàYG øY ÉHô©e ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG

 ç~ëJ ΩÉàîdG »ahΩGôaG âª©f≥«aQ á©eÉL ¬JQÉàNG …òdG QÉ°ùªdG ¿G{ :∫É≤a
≈∏Y ábÉÑ°S É¡fG ~cDƒj á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y AÉHô¡c á£ëe É¡FÉ°ûfG »a …ôjôëdG
≈dG á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ~«dƒJ »a π°ûØdG áæ©d πjƒëJ »a äÉ©eÉédG øe É¡fGôbG

.zIO~éàªdG ábÉ£dÉH ¢ü°üîà∏d áª©fh á°Uôa

 :ôgÉ°V »eÉëªdGá«Ñjô° dG äÉÑLƒªdÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ø«Ø∏μªdG õØëJ á«aÉØ°ûdG

»eÉëªdG zø«Ø∏μªdG ¥ƒ≤ëd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG{ ¢ù«FQ ÉYOôgÉ°V ºjôcá©eÉL »a É¡àª¶f Ih~f ∫ÓN

á«Ñjô° dG äGAGôLE’Gh áª¶fC’G §«°ùÑJ ≈dG zá«Ñjô° dG á«æWGƒªdG ƒëf{ ¿GƒæY âëJ ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG

≈∏Y ø«æWGƒªdG ¢ M »a ºgÉ°ùj ∂dP ¿G ≈∏Y kGO~°ûe ,áeÉ©dG á«dÉªdG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh

.zá«Ñjô° dG á«æWGƒªdG{ õØëjh zá«Ñjô° dG º¡JÉeGõàdGh º¡JÉÑLƒªd »Yƒ£dG ò«ØæàdG{

∫ÉbhôgÉ° dGkÉàa’ ,zº¡ÑFGô° d »Yƒ£dGh …OGQE’G ~j~°ùàdG ≈∏Y ø«æWGƒªdG åëd ä~Lh á«©ªédG ¿G{ :

á«Ñjô° dG ™«°VGƒªdG ¢Vô©d ø«ÑZGôdG ø«Ø∏μ˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘©˘ª˘é˘J äGô˘ª˘JDƒ˘eh äÉ˘j~˘à˘æ˘e º˘«˘¶˘æ˘à˘d É˘¡˘JQOÉ˘Ñ˘e ≈˘dG

á«£«°ùÑJh á«∏ªY áHQÉ≤e ∫ÓN øe ôj~≤J Aƒ°S hCG ¢SÉÑàdG …CG …OÉØàd AÉæÑdG ¢TÉ≤ædGh á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’Gh

.zQƒeCÓd

äÉ``«fÉ``æÑd

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 34

,√OÉªM ~«©°S ,ø°ùM êÉëdG ø«°ùM ôjRƒdG ,π«ª÷G …OÉa .O  :Úª«dG øe

 ¢VÉjQÜÉ¡°T ~dÉN ø«°S~æ¡ªdG Ö«≤fh  áeÓ°S

≠jÉ°üdGh  äƒ◊G Qƒ° ëH ìÉààa’G §jô°T ¢ü≤J …Ò°UÉ©H IQƒ«æ°ùdG iƒ∏°S

¿G~ªMh ΩGôaGh ~j~°Th ø«fƒjOh

 ôgÉ°V ºjôc »eÉëªdG
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,±Gô°U ∑ÉL ,¿É«∏«FƒeÉ°U ¿ƒ«JhQÉg ,»fÉà«Y ∫ÉªL ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y :Úª«dG øe

QOÉ°U Ωôμe .Oh »°SƒHO ≥«aƒJ
QÉ°ü≤dG ~dÉNh áeÓ°S ¢VÉjQ ,…QƒN ƒ∏° a ,…ôgRCG ~©°S :ø«ª«dG øe

∑ôàdG É«dGOh …ôgRCG ~©°S ,áeÓ°S ¢VÉjQ ,OÉ° ©e º«¡a ,QÉ°ü≤dG ~dÉN :ø«ª«dG øe

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ìÉæL »a  ìÉæL πNGO ¬eÓ°S ¢VÉjQFNB

 z¿ƒfÉÑ«d QBG ¢SCG »°S{zäÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG{ i~àæe â≤∏WG

- É˘˘«˘˘°ù«˘˘æ˘˘«˘˘˘a ¥~˘˘˘æ˘˘˘a »˘˘˘a ~˘˘˘≤˘˘˘Y
…ƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG i~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ähô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘H
á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d ¢SOÉ°ùdG
¢SCG »°S{ øe º«¶æàH äÉcô°û∏d

 z¿ƒ˘fÉ˘˘Ñ˘˘«˘˘d QBGLEBANONCSR

»YÉªàL’G ô«KCÉàdG{ ¿GƒæY âëJ
zäÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ìÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆fEG »˘̆ ˘̆a √QhOh
º˘̆cÉ˘̆M Qƒ˘̆ ˘° Mh á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘H ∂dPh

 ¿ÉæÑd ±ô°üeáeÓ°S ¢VÉjQ,
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S Qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° M ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
700 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCGh »˘˘°SÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘jOh
ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆e ∑QÉ˘̆ ˘̆°ûe

.IQÉéàdG ±ôZh iôÑμdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG AÉ°SDhQ Éªq«°S ’ ¢UÉîdGh
 z¿ƒfÉÑ«d QBG ¢SCG »°S{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdGQÉ°ü≤dG ~dÉNkÉ° eÉZ ∫Gõj ’ ¿Éc äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG Ωƒ¡Øe ¿G{ ≈dG ¬àª∏c »a âØd

ΩÉ©dG »YƒdG »a ,Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a ,¢UÉîdG ´É£≤dG AGOC’ ¥ƒÑ°ùe ô«Z kÉe~≤J â∏é°S ÉæJÉ©HÉàeh ÉæJÉ°SGQO øμd .äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH
.zá«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG Ωƒ¡Øªd z»JÉ°ù°SDƒªdG{ ≥«Ñ£àdGh

 zôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCGh…ôgRCG ~©°S∂æÑdG äÉWÉ°ûf ºjƒ≤àH ≈æ©J á°ü°üîàe áæéd IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y CÉ°ûfCG ±ô°üªdG ¿G{ ≈dG
 ç~ëJh .zá«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ä’Éée »a Égôjƒ£Jh…ôgRCG.áHÉ°Th ÜÉ°T ∞dCG 225 øe ôãcCG ¬æe OÉØà°SG …òdG »ª∏©dG ¬«Lƒà∏d zÜÉÑ°T Ωƒ∏H{ èeÉfôH øY

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ∫ÉbháeÓ°S ¢VÉjQ»àdG kÉ° jCG á«HÉéj’G ¬JGô«KCÉJ ¬d πH ,Ö°ùëa ™ªàéªdG ~«Øj ’ á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a •É°ûædG ¿G{ :
™ªàéªdG ~«ØJ äGQOÉÑe ≥∏WCGh √ÉéJ’G Gòg »a äGƒæ°S òæe ΩõàdG …õcôªdG ±ô°üªdG ¿G{ ≈dG kÉàa’ .zπ° aC’G ƒëf ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG QÉ°ùe ô««¨J »a ~YÉ°ùJ

.zájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∑ôëJh

äÉ``«fÉ``æÑd

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 36

ƒ«JÉe øehQh »dÉJCG ¿ÉØ«à°S :ø«ª«dG øe πjÉahQ ÉjQh √OƒY ∑QÉe ,ôªædG »eGQ ,…ô«°UÉ©H ~ªëe :QÉ°ù«dG øe



zƒcÉeCG{ ácô°T»dh~dG ∫ƒÑæ£°SG ¢Vô©e »a ∑QÉ°ûJ

á«bQƒdG äÉéàæª∏d

ácô°T äõq«ªJh .á«bQƒdG äÉéàæª∏d »dh~dG ∫ƒÑæ£°SG ¢Vô©e »a ƒcÉeCG ácô°T âcQÉ°T
äÉéàæªdG πjƒëJ ä’BG êÉàfEGh ™«æ°üàH á°üàîªdG I~«MƒdG á«Hô©dG ácô°ûdG É¡fƒμH ƒcÉeCG

.»Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ∫ÉéªdG Gòg »a …OÉjôdG ÉgQhO Rqõ©j Éªe ,¢Vô©ªdG »a á«bQƒdG
»a »ë°üdG ¥Qƒ∏d »ªdÉ©dG ¢Vô©ªdG íààaG 2014 ΩÉ©dG »a ôgÉÑdG ìÉéædG ~©Ña
π∏μJ …òdGh ,äGôªJDƒª∏d ∫ƒÑæ£°SG õcôe »a »°VÉªdG ∫ƒ∏jCG 27 »a I~j~édG ¬JQhO
»ë°üdG ¥QƒdG ™«æ°üJ »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ™ªL ¿G ~©H ìÉéædÉH
»a ÉªH .á≤£æªdG AÉëfCG ∞∏àîe øe ´É£≤dG Gòg »a ø««°ù«FôdG øjOQƒªdGh ø«éàæªdGh
É˘«˘°SBGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdGh á˘∏˘≤˘à˘°ùª˘̆dG ∫h~˘̆dG á˘̆£˘̆HGQh É˘̆«˘̆°ShQh á˘̆«˘̆bô˘̆°ûdG É˘̆HhQhCG ∂dP
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG AGQ~˘̆eh AÉ˘̆°SDhQ ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG QGRh .É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th ≈˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG

.»ë°üdG ¥QƒdG áYÉæ°U ´É£b »a I~FGôdG á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG
.Qƒ° ëdG ±ô°T ≈∏Y »ªjôμJ AÉ°ûY πØëH ¢Vô©ªdG ºààNGh

äÉ``«fÉ``æÑd

 √O’hGh ∫Éàa π«∏N

?áªî° dG ôFÉ°ùîdG AGQh GPÉe

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MG »˘gh √O’hGh ∫É˘à˘a π˘«˘∏˘N á˘cô˘°T á˘«˘fGõ˘«˘e »˘̆a É˘̆æ˘̆à˘̆Ø˘̆d
¿ƒ«∏e 13)  á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 19^69 É¡àª«b â¨∏H ôFÉ°ùN â∏é°S É¡fG á≤jô©dG
á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ø«H á«∏YÉah ÉWÉ°ûf ôãc’G »g ácô°ûdG ¿CÉH Éª∏Y (»cô«eG Q’hO
øe ≈°üëJ ’ áYƒªéeh á«FGò¨dG OGƒªdGh ájhO’G OGô«à°SGh π«ãªàH ≈æ©J »àdG

.»Hô©dG ¥ô°ûªdG ∫hOh ¿ÉæÑd »a á«ÑæL’G á«fhôàμd’G äÉéàæªdG
ábÓY IQÉ°ùîdG √ò¡d πg ƒg á«fGõ«ªdG IAGôb ~æY ¿ÉgP’G ≈∏Y CGô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh
Ω~b ≈∏Y §°TÉf ájhO’G ¥ƒ°S ¿CÉH Éª∏Y ¿ÉæÑd É¡°û«©j »àdG ájQÉéàdG ácôëdG OƒªéH

.º¡JÉ©«Ñeh ájhO’G …OQƒà°ùe ´É°VhG õjõ©àd …ODƒJ áÑ«°ü©dG ΩÉj’Gh ¥É°Sh

37 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

ÚcQÉ°ûŸG øe O~©H ÉWÉfi ¬∏dG~ÑY »∏Y

ájQÉcòJ IQƒ°U



ácô°ûdGÉ¡dÉª°SCGQ±ô°üªdGÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

ähô«H

ôjƒ£à∏d QG~dG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300MEABäGQÉ≤Y/á°S~æg±ô°T ¢SÉÑY ≈°Sƒe

QÉªãà°S’Gh IQÉéà∏d á«fÉæÑ∏dG ájô°üªdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 195BMLIQÉéJ…hÉà°ûe ~ée ~ªëe

äG~¡©à∏d ¿Éé°ùdG.∫.∫ ø«jÓe 110BLCä’hÉ≤e/IQÉéJ¿Éé°S »eƒ«H º«gGôHG

á«Hô©dG ICGôªdG IÉæb.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G¿ƒjõØ∏J»fƒàa π«ªL ∞°Sƒj

IQÉéà∏d ¢ùfÉ£e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100SGBLä’ƒcCÉe/IQÉéJ¢ùfÉ£e π«ªL ¢SÉ«dG

∑ÓeG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50BYBLOSäGQÉ≤YQG~Z í«ª°S ~ªëe

ôà°SƒH ø°ûjÉaƒæjG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 45ähô«H ∂æH-√QÉ°ûH ¿ÉL ôeÉ°S

ôëÑdG QÉe»bGôY QÉæjO QÉ«∏e 1^5áMÉ«°S/IQÉéJ~ªëe π°VÉa ≈æãe

67 Qhq~eQ’hO ∞dG 20IBLäGQÉ≤Y¿Éμ∏e »∏jG ¿’CG

¢SGQhGQ’hO ∞dG 20BLOM-±ƒ∏îe ≈°ù«Y »eÉ°S

hôH ~æjÉe hG ±G »°SQ’hO ∞dG 20QGOGô°S √OƒY-…QÉHôH ΩÉ°ùH »fGO

1 ~æa ¿É«°ù«æ«aQ’hO ∞dG 20SGBLQÉªãà°SGô°üf ø«eG ô«ª°S

¢ùcQƒàf ∞jGh OQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBÉ«LƒdƒæμJ»Yƒ°TÉj ¢Sƒ«fÉW ±RƒL

¢Sƒ∏H ∫ƒc ¿ÉÑ«d.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACä’É°üJG√õªM ƒHG ÉLQ Ö«éf

õ«JôHhôH ∫É°SôØ«fƒj.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANKMEDäGQÉ≤Y»WÉ«eO ~ªëe ¿Éf~Y

~ëàªdG áYƒªée.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BMLIQÉéJ¬∏dG~ÑY ~ªëe ø«°ùM

ÜhôZ â°ùØfG Éj~«e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ähô«H ∂æH-±ƒ∏©e Qƒ°üæe ±RƒL

õ∏jÉe øjÉf.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI-SARADARIQÉéJ¢TÉcO êQƒL ~dÉfhO

ôàæ°S ~jGôJ â«à°SG πjQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30∂æH â°SôJ ∫ÉªLäGQÉ≤Yƒ°V ±RƒL »HÉZ

ÜhôZ QÉe »L.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDITäGQÉ≤Y¿ÉgO ¿ÉL »fƒ£fG

¢ùæ«à°SG ∂«à∏«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANKäGQÉ≤YÜôM ô«ª°S OÉjR

∫hG ∂æ«d.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QGOGô°S √OƒYäGQÉ°ûà°SG/IQÉéJQÉ°üb øj~dG »≤J IOÉZ

¿É°ùμ«dÉJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30∂æH QGOGô°SäGQÉ≤Yº°TÉg ¿ƒªjQ áæjR

ájô°TƒH 138.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLäGQÉ≤YRÉªbôb É«dG øjô°ùf

∂æ«d ÉØdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ähô«H ∂æHøjõîJ/π≤f¿Gƒ∏L OôØdG …OÉa

HG 4005áÑ£«°üªdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ≤Y…ôjôM ~ªëe ô«°ûH

¢ShÉ¡àæH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBäGQÉ≤Y/IQÉéJ≥dÉîdG ~ÑY ∂dÉe ôªY

π«g ~fG ôàfÉg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACäGQÉ≤Y∞°Sƒj ø°ùM ¿Ghôe

∂jôàe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLIQÉéJ/AÉæH OGƒe»ÑZR ¢ù«fG ∂jôJÉH

ôÑjÉH ƒ«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30»æWƒdG OÉªàY’G∂«à°SÓH / ¥Qh»YÉaQ ∫Éªc ~ªëe

BPR.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30»fÉæÑ∏dG OÉªàY’Gä’ƒcCÉe/IQÉéJ¥RQ ¿ƒ£fG …QhO

ø°ûjÉμ«fƒeƒc ƒμJÉe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBAC¿ÓYG / ΩÓYG≈àe ∫É°û«e áeÉ°SG

»LôfG ~«dOG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30OQGƒªdG ∂æHábÉW√OƒL ƒHG h~ÑY ÉjOÉa

Ö«dÉàH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNB-∞«£d ≥«Ø°T OÉjR

Éà°ù«aG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QGOGô°S ∂æH-…QƒN ¿hQÉe »∏jG

∞j’ƒJ Éj~jG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QGOGô°S √OƒY ∂æHôJƒ«Ñªc èeGôHøjR ø°ùM »∏Y

äÉÑWôª∏d ºjQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QGOGô°S √OƒY¿ƒJôc / ∂«à°SÓH»æ«∏≤©H ~°Tôe »eÉ°S

IQÉéà∏d õeQƒf.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CEDRUSäGQÉ≤Y/AÉæH OGƒeQ~«M ôgÉe ÉLQ

RÉ¨∏d á«ªdÉ©dG I~ëàªdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBAC§Øf»°S~≤e ¢SÉ«dG ∫ÓW

ƒZ~fG ¢TÉc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACá«dõæeh á«FÉHô¡c OGƒe~°TGQ ƒHG ¿ÉL É«dG

…ôæ«°TÉe …GôZ ~fG øjôZ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFAÉæH OGƒeΩôc Ωôc Ö«ÑM

ƒ«æ«aG ¿hÉàHG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QGOGô°S √OƒYäGQÉ≤Y/IQÉéJπjÉahQ IOÉë°T ÉæM

√Écô°Th »eƒëJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANKø«eCÉJ áWÉ°Sh»eƒëJ ∫QÉ°T ô«ÑdG

¢ùμ«à°S Ohh.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANKÖ°ûNOƒÑY √QÉ°ûH OÉL

øjôZ ôàfh.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30OQGƒªdG ∂æHIQÉéJôªdG ∫ÉjôÑZ ∫hQÉc

ôfQƒc ~∏«ØH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANKMEDä’hÉ≤e/IQÉéJQƒædG ~ÑY AÉah

≠æàjÉa ¢ùμ«æ«a.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30»fÉæÑ∏dG OÉªàY’Gá°VÉjQ¿É«fÉaôj »gÉ°T

D & HIQGOÓd.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACä’hÉ≤e/á°S~ægΩÉZQO ≥«aƒJ ø°ùM

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

AL DAR DEVELOPMENT

º«gGôHGh ±ô°T ¢SÉÑY ≈°Sƒe IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

ácô°T ¿ÓÑb ¿ÓÑb »∏Yh øj~dG »Ø°U π«∏N

∫Éª°SCGôH ôjƒ£à∏d QG~dG º°SÉH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe

™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J É¡Yƒ°Vƒe .∫.∫ ¿ƒ«∏e 300

.äGQÉ≤©dGh á°S~æ¡dG ,ájQÉéàdG

.±ô°T ≈°Sƒe ≈dG ácô°ûdG IQGOG ä~æ°SCG

ALLLINK

ô«ª°S è«¡Hh QÉ°üb øj~dG »≤J √OÉZ IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

á˘ª˘̆gÉ̆˘°ùe á˘̆cô˘̆°T π˘̆«˘̆∏̆˘N ¢S~˘̆fÉ̆˘°S ¬˘̆à˘̆æ˘̆jô˘̆bh ø˘̆j~˘̆dG »˘̆≤˘̆J

∫hG ∂æ˘̆˘«˘̆˘d º˘̆˘°SÉ̆˘̆H .∫.∫ ¿ƒ˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆e 30 ∫É̆˘̆ª˘̆˘°SCGô˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘fÉ̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘̆d

.ä’hÉ≤ªdGh ä’É°üJ’Gh IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒe

.QÉ°ü≤dG ºj~f áLhR IOÉZ ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

VEAUPTOWN

∞˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆j ,π˘̆˘̆˘jÉ˘̆˘̆˘ahQ √OÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘°T É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘M IOÉ˘̆˘̆˘°ùdG ¢ù°SCG

πHô°Th …QƒN É°TQh …QƒN õ«dGh …QƒN …ô°üf

30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ác ô°T …QƒN ∞°Sƒj

.äGQÉ≤©dGh IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒe .∫.∫ ¿ƒ«∏e

.πjÉahQ ÉæM ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

√Écô°Th »eƒëJ

ƒjQÉeh »eƒëJ ∫QÉ°T ô«ÑdCG IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

ácô°T ô°Tƒg ¿ƒ£fG Ójô«eh »eƒëJ ∫QÉ°T

.∫.∫ ¿ƒ˘«˘∏˘e 30 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe

á˘WÉ˘°Sh É˘¡˘Yƒ˘̆°Vƒ˘̆e √É˘̆cô˘̆°Th »˘̆eƒ˘̆ë˘̆J º˘̆°SÉ˘̆H

.ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG

.»eƒëJ ô«ÑdG  ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

 D& H MANAGEMENT

∞˘°Sƒ˘jh º˘˘ZQO ≥˘˘«˘˘aƒ˘˘J ø˘˘°ùM IOÉ˘˘°ùdG ¢ù°SG
~ÑY ÉfQh Q~ªg ∞°Sƒj ôØ©Lh Q~ªg Oƒªëe
30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T ¬«≤a ºjôμdG
âæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¢ûJG ~˘˘˘˘fG …O º˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H .∫.∫ ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e

.IQÉéàdGh ä’hÉ≤ªdG ,á°S~æ¡dG É¡Yƒ°Vƒeh
.ºZQO ø°ùM ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

ºZQO ø°ùM
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∫h’G ø˘˘˘jô˘˘˘°ûJ ô˘˘˘¡˘˘˘°T á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f »˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘fG

.~YGhh ~j~L »fÉæÑd ~¡Y ,Ωô°üæªdG (ôHƒàcG)

 OÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fG ™˘˘˘ª˘˘˘a¿ƒ˘Y ∫É˘°û«˘eÉ°ù«FQ

™°SGh »æWh ≥aGƒJ ~©H á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªé∏d

∫ƒ˘≤˘Y ≈˘dG π˘eC’Gh ∫DhÉ˘Ø˘̆à˘̆dG π˘̆∏˘̆°ùJ ,Å˘̆LÉ˘̆Ø˘̆eh

ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘Ñ˘°ùæ˘H Ghô˘©˘°T ø˘jò˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

Iô˘̆à˘̆a ò˘̆æ˘̆e Iô˘̆e ∫hCÓ˘̆a .á˘̆MGô˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ä˘̆ª˘̆ ˘W’G

á«≤«≤M á°Uôa »fÉæÑ∏dG øWGƒª∏d ìÉàJ á∏jƒW

É˘˘˘¡˘˘˘JGQGOEÉ˘˘˘H á˘˘˘˘Fô˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘dhO AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H IOÉ˘˘˘˘Y’

…ô˘˘˘°üY …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘fh ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh

™ªàéªdG äÉ≤ÑW áaÉμd á«YÉªàL’G ádG~©dG øeDƒj

áKhQƒe ~j~édG ~¡©dG ¬LGƒJ Iô«Ñc äÉj~ëJ ¿G í«ë°U .»fÉæÑ∏dG

äÉ«ædG â«Ø°Uh ≥aGƒàdG Gòg ~ª°U GPG øμd ,á≤HÉ°ùdG Oƒ¡©dG øe

QGôªà°SÉa .IƒLôªdG èFÉàædGh ±G~g’G ≥≤ëj ¿G ¬æμªj ,Üƒ∏≤dGh

~¡©d í«à«°S ,~∏ÑdG »a á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG áaÉc ø«H π°ù©dG ô¡°T

OÉª˘©˘dG ¢ù«˘Fô˘dG¿ƒY™«°VGƒ˘ª˘dG á˘é˘dÉ˘©˘ª˘d ¬˘Jô˘«˘°ùª˘H ¥Ó˘£˘f’G

¿G .ø«æ˘WGƒ˘ª˘dG ≥˘∏˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘°û«˘©˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘JÉ˘e~˘î˘dG

ÉHÉéjG ÉªàM ¢ùμ©æ«°S ¢SÉædG ÉjÉ° ≤d ∫ƒ∏M OÉéjEÉH ~¡©dG ìÉéf

.~∏ÑdG »a äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Yh »∏NG~dG »fÉæÑ∏dG ™°VƒdG ≈∏Y

≥˘«˘Ñ˘£˘J IOÉ˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y QGô˘˘°U’G ~˘˘¡˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e  Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG ¿G

ádhO ΩÉ«≤d ¢SÉ°S’G ƒ¡a ,ádAÉ°ùªdGh áÑ°SÉëªdG CG~Ñeh áÑbGôªdG

≈∏Y AÉ° ≤dGh áeÉ©dG IQGO’G ìÓ°UEÉH íª°ùj …òdGh ¿ƒfÉ≤dG

πjƒW QÉ°ùe »a å«¨dG ∫hG ¬fG .Q~¡dG ∞bhh Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdG

áÑ∏°U ¢ù°SCG ≈∏Y á«fhôàμd’G áeƒμëdG ¥ÓWG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

≈∏Y ~¡©dG ¥Ó£fG »a ájõcôªdG RÉμJQ’G á£≤f »¡a .áàHÉKh

á≤HÉ°ùdG á∏jƒ£dG äGƒæ°ùdG »a ÉªFÉb  ¿Éc Éªa .í«ë°üdG ≥jô£dG

áæØM πÑb øe QG~J É¡∏eÉμH ádh~dG π©L ¬f’ ’ƒÑ≤e ~©j ºd

.øj~°SÉa ø««°SÉ«°S øe á«ªëe

ô°TÉÑe ¢SÉªJ ≈∏Y »àdG á«JÉ«ëdG  ™«°VGƒªdG ≈dG IOƒ©dÉHh

AÉHô¡μdG áeRG áe~≤ªdG »a »JCÉJ ,º¡JÉLÉMh ø«æWGƒªdG ™e

Ωƒ«dG ≈àM ~éJ ºd »àdG âjõdG ≥jôHEG ájÉμëc âëÑ°UG »àdG

™jô°ùdGh ™LÉædG πëdG OÉéjG ~¡©dG ≈∏©a ,πëdG ƒëf É¡≤jôW

í˘jô˘j ´É˘£˘≤˘fG ¿hO »˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘a ,á˘˘eR’G ∂∏˘˘à˘˘d

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ºY~jh ø«æWGƒªdG

OÉª©dG ¢ù«FôdG ~¡Y ≈∏Y Éªc¿ƒY ∫É°û«e

ø˘̆Y √É˘̆«˘̆ª˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆fG á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe π˘̆M  ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘dG

∫Éªμà°SG Üƒ∏£ªdÉa ,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG º¶©e

É˘̆¡˘̆H π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘dG ∞˘̆˘bhCG »˘̆˘à˘̆˘dG Oh~˘̆˘°ùdG AÉ˘̆˘æ˘̆˘H ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘J

™jRƒJ ~«°TôJ ™e ,áj~«ch á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’

.ÉgQ~g øe q~ëdGh √É«ªdG

,ΩÉ©dG  π≤ædGh äÓ°UGƒªdG ´É£b áeRG ÉeG

äÉbôW ¿G í°VGƒdG øªa ,êôM ’h çq~ëa

øe á©jô°ùdG ¥ô£dGh É¡«MGƒ°Vh áª°UÉ©dG

≈˘∏˘Y IQOÉ˘bh á˘˘∏˘˘gDƒ˘˘e ~˘˘©˘˘J º˘˘d ähô˘˘«˘˘H ≈˘˘dGh

äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆dG O~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ÜÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG

.I~˘é˘à˘°ùª˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘°ùdG á˘aÉ˘ã˘μ˘˘dG π˘˘X »˘˘a á˘˘∏˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dGh

äÉæμ°ùªdGh ,á«eƒ«dG ¢SÉædG IÉ«ëd ÉeRÓe äÉH ô«°ùdG ΩÉMORÉa

~©J ºd Égô«Zh Qƒ°ùL AÉæHh äÉbôW ™«°SƒJ øe É«dÉM I~ªà©ªdG

ájOÉ°üàb’G IQh~dG á∏bôY ≈dG …ODƒJh äOCG ô«°ùdG áeRCÉa .á«aÉc

∫ƒ∏M OÉéjG kGPG Üƒ∏£ªdÉa .»Ä«ÑdG çƒ∏àdG øY ∂«gÉf ,OÓÑdG »a

IQƒ£àeh áãj~M ΩÉY π≤f áμÑ°Th á≤∏©e Qƒ°ùL AÉæH øe ,IôμàÑe

Iƒ°SCG äGQÉ«°ù∏d ájOƒeÉY / á«≤aCG ∞bGƒeh äÓaÉMh äGQÉ£b øe

.ºdÉ©dG »a ¿G~∏ÑdG º¶©e »a Iô°ûàæªdG ∂∏àH

ácôëdG §«°ûæàd ºg’G ≥aôªdG ôÑà©j …òdG ä’É°üJ’G ´É£b ÉeCG

ô«°ùj ∫Gõj Óa ,áæjõî∏d »°SÉ°S’G ~aGôdGh ~∏ÑdG »a ájOÉ°üàb’G

i~d áæ«gQh ±ƒ£îe ƒ¡a ,IAGOQ OGOõj ¬fG ≈àM IÉØë∏°ùdÉc

ôjôëJ áª¡e ~j~édG ~¡©dG ≥JÉY ≈∏Y ∂dòd .¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa øjòaÉf

.¬«ÑgÉf áÑ°SÉëeh ¬ãj~ëJh √ôjƒ£Jh ´É£≤dG Gòg

Ω~˘Y »˘æ˘©˘J ’ á˘jõ˘cô˘ª˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG √ò˘g á˘é˘dÉ˘˘©˘˘e ¿G É˘˘©˘˘Ñ˘˘W

º«∏©àdGh áNƒî«°ûdG ¿Éª°Vh ™«ªé∏d áHÉÑ£dG ø«eCÉàd πª©dG

øe Égô«Zh äÉjÉØæ∏d »FÉ¡f πM OÉéjGh ájQGO’G ájõcôeÓdGh

.»fÉæÑ∏dG øWGƒªdG º¡J »àdG ÉjÉ° ≤dG

 OÉª©dG ¢ù«FôdG ~¡Y ¿ƒμj ¿G Gô«Ñc πe’G ≈≤Ñj¿ƒY ∫É°û«e

øe áMGh ¿ÉæÑd ¿ƒμj ¿Gh ,ΩÉFhh QÉgORGh øeCGh QGô≤à°SG ~¡Y

.¬FÉæHCG ™«ªéd ∑ôà°ûªdG ¢û«©dG

ÉæfÉªjEGh ...áeÉ«≤∏d ºFGO QÉ¶àfG »a ¿ƒ°û«©j ø«æeDƒªdG ¿EG

.~j~édG ~¡©dÉH ô«Ñc¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

~j~édG ~¡©dG
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ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e áææμªdG ôjƒ£J
áYƒæàªdG á«dÉªdG ºμdƒ∏Mh ºμJÉe~N ~j~L Ée ̄

?øjô«NC’G ø«eÉ©dG ∫ÓN IôμàÑªdGh

á«Yƒf ø«°ùëJ ≈dG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ÉfQOÉH -

á˘̆ ˘æ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y Iõ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG

ø«à∏dG áfÉª° dGh áYô°ùdG øe ~jõªd á«JÉeƒ∏©ªdGh

 .øWGƒªdG ¿É«°VôJ

ΩÉ©dG ´É£≤∏d á¡LƒªdG ÉæJÉe~N ≈dG áÑ°ùædÉHh

πN~f ´É£b πc áææμe ´É£à°ùªdG Q~b ∫hÉëf ÉæfEÉa

 .πª©dG π«¡°ùàd èeÉfôH ºj~≤J ∫ÓN øe ¬«dG

IQGRƒH ≥∏©àJ I~j~L áe~N áªK QÉWE’G Gòg »ah

~bh .ÖfÉLCÓd πª©dG äGRÉLEG ~j~éàH »° ≤J πª©dG

~˘j~˘é˘J á˘æ˘æ˘μ˘e á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘Y IQGRƒ˘̆dG ™˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆f É˘̆fCG~˘̆H

15 ≈˘̆˘̆dGƒ˘̆˘̆M Ö∏˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fG kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆˘̆˘°üN ,äGRÉ˘̆˘̆˘LE’G

äG~«≤©àdG πc AÉ¨dEG ≈dG áææμªdG øe ø«aOÉg kCG~æà°ùe

π˘«˘¡˘°ùJh IQGRƒ˘∏˘d ∞˘«˘̆°TQCG AÉ˘̆æ˘̆Hh á˘̆jQhô˘̆° dG ô˘̆«˘̆Z

É˘̆gÉ˘̆jEG º˘̆¡˘̆ª˘̆«˘̆˘∏˘̆ ˘°ùJh äGRÉ˘̆˘LE’G »˘̆˘Ñ˘̆˘dÉ˘̆˘W ≈˘̆˘∏˘̆˘Y Qƒ˘̆˘eC’G

≈∏Y kÉ° jCG ™°VƒdG Öë°ùæjh .iƒ°ü≤dG áYô°ùdÉH

≈∏Y Iô«ãc äG~æà°ùe ∑Éæg ¿G å«M ∂«fÉμ«ªdG IQGOEG

π«é°ùJ áë∏°üe ™e ≈©°ùf Gòd .É¡æ«eCÉJ øWGƒªdG

.áaÉc äÓeÉ©ªdG áææμe ≈dG äGQÉ«°ùdG

 »a ÉæMƒªW ¿G ≈≤Ñj OMTáeƒμëdG ≥«≤ëJ

äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y äGƒæ°S 5 ∫ÓN á«fhôàμd’G

ø˘qμ˘ª˘à˘ª˘dGh »˘Ø˘μ˘dG π˘ª˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a É˘˘æ˘˘j~˘˘dh .á˘˘jQGOE’G

.¬«dG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdÉH ΩÉ«≤∏d ô«ÑîdGh

∫Éãàe’G äÉÑ∏£àªd á«aƒà°ùe ÉæJÉ«∏ªY
∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμeh

?¿ÉæÑd »a ´É£≤∏d á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G »g Ée ¯

ô˘«˘HG~˘à˘dÉ˘˘H hCG äÉ˘˘eRC’É˘˘H äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG äô˘˘KCÉ˘˘J π˘˘gh

?á«cô«eC’G

IQGRƒ˘˘d õ˘˘«˘˘é˘˘˘j 2009 ΩÉ˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘e Q~˘˘˘°U  -

π≤j ’CG ≈∏Y ,á°UÉN ácô°T …CG ™e ~bÉ©àdG á«dÉªdG

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d äGQÉ˘«˘∏˘e 5 ø˘Y ´ƒ˘a~˘ª˘dG É˘¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆°SCGQ

i~˘˘d ø˘˘«˘˘∏˘˘é˘˘°ùe ∞˘˘Xƒ˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘j É˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘j~˘˘˘dh

,»˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆L’G ¿É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° ∏˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Wƒ˘̆ ˘̆dG ¥h~˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üdG

 `dG áe~N Égô«aƒJ ≈dG áaÉ°VE’ÉHCALL CENTER

hCG á˘˘˘cô˘˘˘°T …CG ¿EÉ˘˘˘a Gò˘˘˘d .á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G è˘˘˘eGô˘˘˘Ñ˘˘˘dGh

~bÉ©àdG É¡fÉμeEÉH •hô°ûdG √òg á«aƒà°ùe á°ù°SDƒe

.á«dÉªdG IQGRh ™e

¢ ©˘̆ ˘̆Hh ¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d ±ô˘̆ ˘̆°üe äGô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J Ö°ùë˘̆ ˘̆ ˘H

7^5 â¨∏H ø«Hôà¨ªdG äÓjƒëJ ¿EÉa ±QÉ°üªdG

~˘«˘Ø˘J »˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d äÉ˘©˘bƒ˘J ™˘e .Q’hO äGQÉ˘«˘̆∏˘̆e

áÑ°ùæH »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH äÓjƒëàdG √òg IOÉjõH

.áÄªdG »a 2

≠dÉÑeh á«ªc »a kÉ©LGôJ ~¡°ûf ºd Éæàcô°T »ah

»a ∞°ü©J »àdG äÉeRC’G øe ºZôdÉH πjhÉëàdG

.á≤£æªdG

»Øa á«cô«eC’G áfGõîdG ô«HG~àH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

∫É˘˘é˘˘e Ö°ùë˘˘H qπ˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘a ΩÉ˘˘˘°ùbCG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

πªcCG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ô«°S ¿Éª°V ≈∏Y É¡°üq°üîJ

∫É˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘e’G º˘˘˘°ùb ,ΩÉ˘˘˘°ùbC’G √ò˘˘˘g ø˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘eh .¬˘˘˘Lh

ø«Jõ«côH Ωõà∏j …òdG ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμeh

:Éªg ø«àjôgƒL

CG -∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd πªY QÉWEG ™°Vh

á˘̆˘HqQ~˘˘˘˘eh á˘˘˘˘∏˘˘˘˘gDƒ˘˘˘˘e QOGƒ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh ,ÜÉ˘˘˘˘gQE’Gh

.¬«∏Y ±Gô°TE’Gh ≥«°ùæà∏d

Ü -íFGƒ∏dG ≈dEG ~æà°ùJ á«dBG ¢üëa áª¶fCG OÉªàYG

á«ÑæLC’G ∫ƒ°UC’G áÑbGôe Öàμe øY Q~°üJ »àdG

)OFAC,∫ƒ˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fE’Gh ,»˘˘˘˘˘HhQhC’G OÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J’Gh ,(

 ...Égô«Zh

¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘eh ∫É˘ã˘à˘e’G º˘˘°ùb ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEGh

áÑbGôe »a »∏NG~dG ≥«b~àdG º°ùb ºgÉ°ùj ,∫GƒeC’G

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘≤˘˘HÉ˘˘£˘˘e ø˘˘e ~˘˘cCÉ˘˘à˘˘dGh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG

≈dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG äGAGô˘L’Gh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh

 ƒ˘Ø˘Xƒ˘e ™˘° î˘j ,á˘˘°üà˘˘î˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘°ùbC’G QhOOMT

™aQ ≈dEG ±~¡J áª¶àæe ÖjQ~J èeGôÑd ÉgDhÓchh

¢Vƒ©e ≥«aƒJ »J ΩCG hCG ácô°T ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)OMT:(

ájQGO’G äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y á«fhôàμd’G áeƒμëdG ≥«≤ëJ ÉæMƒªW

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¯ ¯ ¯
á«dÉŸG äÓjƒëàdG

™LGôàJ ºd ¿ÉæÑd ≈dG
7^5 øe ôãcG â¨∏Hh

Q’hO äGQÉ«∏e
¯ ¯ ¯

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 42

 »J ΩG hG Iô«°ùe ¿Gô°üàîJ ¿Éàª∏c ìƒªWh IOÉjQOMTI~FGôdG ácô°ûdG

áe~≤àªdGh á«ªdÉ©dG ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh ácô°T á∏«ch ∫Gƒe’G πjƒëJ ∫Éée »a

∫Éée »a ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 200 »a á∏eÉ©dGh á«dh~dG äÓjƒëàdG ´É£b »a

.∫Gƒe’G πjƒëJ

ÖMÉ°U ¢Vƒ©e ≥«aƒJ PÉà°SC’G ácô°ûdG ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

ôÑY πeÉμdÉH á«fhôàμd’G áeƒμëdG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘dG ™˘∏˘£˘à˘ª˘dGh á˘Ñ˘bÉ˘ã˘dG á˘jDhô˘dG

¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘ah á˘˘jQGO’Gh á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¬˘˘JGô˘˘Ñ˘˘Nh ¬˘˘JÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe

ôjƒ£J ≈∏Y IõμJôªdG  áe~îdG á«Yƒf ø«°ùëJ ≈∏Y πª©dG ~cG zájOÉ°üàb’G

,ø«æWGƒª∏d áfƒª° eh á©jô°S äÉ˘e~˘î˘d Gô˘«˘aƒ˘J á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh á˘æ˘æ˘μ˘ª˘dG

»àdG äÉeR’G ºZôH ¿Éæ˘Ñ˘d ≈˘dGh ø˘e π˘jhÉ˘ë˘à˘dG ≠˘dÉ˘Ñ˘e ™˘LGô˘J Ω~˘Y ß˘M’h

≈dG ¢Vƒ©e ¿CÉªWh ,áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH Gƒªf Éf~¡°T πH ’ ,á≤£æªdÉH ∞°ü©J

∫Éãàe’G äÉÑ∏£àªd á«aƒà°ùe ¬Lh πªcG ≈∏Y ácô°ûdG øª°V äÉ«∏ª©dG ô«°S

äÉj~∏ÑdG øe O~Y ™e ä’É°üJ’G A~H øY ÉØ°TÉc ,∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμeh

Éàa’ ,áHƒ∏£ªdG äÉe~îdÉH Ég~jhõàd É¡©e äÉ«bÉØJG ™«bƒJ ±~¡H Iô«ÑμdG

 AGOCÉH GôNÉØe ,¿ÉæÑd ±ô°üe ™e õ«ªe ¿hÉ©J ≈dG OMTòæe ≥∏àJ ºd å«M

.»HÉbQ RÉ¡L …G øe á¶MÓe hG ¬«ÑæJ …G É¡°ù«°SCÉJ

:åj~ëdG π«°UÉØJ Éægh



.∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμeh ∫Éãàe’G ∫ƒM »YƒdG

,ô«HG~àdG ∂∏àH kG~HG ôKCÉàf ºd ÉæfEÉa ≥∏£æªdG Gòg øe

≠˘̆˘q∏˘˘˘Ñ˘˘˘f äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘°T …CG ∫É˘˘˘˘M »˘˘˘˘ah

≥«Kh ¿hÉ©àdÉa .á«HÉbôdG Iõ¡LC’Gh ¿ÉæÑd ±ô°üe

.πeÉc πμ°ûH É¡©e

äÉj~∏ÑdG iôÑc ™e ä’É°üJG
ø«YÉ£≤˘dG ™˘e I~˘j~˘L Oƒ˘≤˘Yh äÉ˘bÉ˘Ø˘JG ø˘e π˘g ¯

?ºμJÉe~îd kÉ©«°SƒJ ÉgƒªàeôHCG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

 »˘˘a ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘f - OMT80 ø˘e ô˘ã˘˘cCG ™˘˘e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

ø˘e ∫Gƒ˘eC’G π˘«˘°üë˘J äÉ˘e~˘N É˘¡˘˘d Ω~˘˘≤˘˘fh á˘˘cô˘˘°T

  áe~N ∫ÓNTO BUSINESS CASHôaƒJ »àdG

ô˘Ñ˘Y äÉ˘cô˘°û∏˘d º˘¡˘JÉ˘≤˘ë˘à˘°ùe ~˘j~˘°ùJ ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘˘d

OMT.±QÉ°üªdG øe mO~Y ™e kGOƒ≤Y Éæ©bh Éªc

 á````e~N º```j~≤J ±~¡HTO BANK CASH»````````àdGh

É˘fõ˘cGô˘e ô˘Ñ˘Y º˘˘¡˘˘JG~˘˘æ˘˘°S ™˘˘aO ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘J

 .±ô°üªdG ≈dG Iô°TÉÑe ∫ƒëàd

Éªμa ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ÉæfhÉ©J ¢üN Ée »ah

πª©dG IQGRh äÉe~N kGôqNDƒe Éæeq~b kÉ≤HÉ°S äôcP

É¡˘©˘e É˘æ˘∏˘ª˘Y »˘à˘dG ,ähô˘«˘H á˘j~˘∏˘H Ωƒ˘°SQ ~˘j~˘°ùJh

.IRÉ˘à˘ª˘e è˘FÉ˘à˘f É˘f~˘°üMh á˘æ˘æ˘μ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

≈dG á¡LƒªdG á«∏NG~dG IQGRh Iôcòe øe kÉbÓ£fGh

äÉj~∏ÑdG iÈc ™e ä’É°üJG ÉfCG~H ¿ÉæÑd äÉj~∏H

ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N π˘eCÉ˘˘fh ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d

hCG ™HQCG ™e äÉ«bÉØJG Éæ©bh ~b ¿ƒμf ¿G á∏Ñ≤ªdG

.äÉj~∏H ¢ùªN

áe~N øe ~«ØJ »àdG äÉj~∏ÑdG O~Y íÑ°UCG ºc ¯

?É¡eƒ°Sôd ºμ∏«°üëJ

É¡©e ÉæfhÉ©J q~©jh .Ωƒ«dG ≈àM ähô«H áj~∏H -

»a ƒgh äÉ«æ≤àdGh áææμªdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«LPƒªf

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y äÉj~∏ÑdG ™«ªL ∫hÉæàe

äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH õcGôªdG õ«¡éJ
É¡bÓWEG ¿hƒæJ »à˘dG á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG É˘e ¯

?kÉÑjôb

 õ˘̆ qcô˘̆J ,z∑q~˘˘M{ É˘˘gQÉ˘˘©˘˘°T ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘fG -OMT

≥WÉæªdG áaÉc »a ÉgõcGôªd »aGô¨édG ´qRƒàdG ≈∏Y

á˘ë˘jô˘°T ô˘Ñ˘cCG ≈˘dEG äÉ˘e~˘î˘dG Ωq~˘≤˘J »˘μ˘d á˘«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

,AÓcƒdG ™e ¿hÉ©àdG qºàj ∂dòdh øFÉHõdG øe áæμªe

±ô˘°üª˘dG á˘HÉ˘bô˘d ™˘° î˘j º˘¡˘æ˘«˘«˘©˘J ¿CG º˘∏˘̆©˘̆dG ™˘̆e

.º¡æe ~MGh qπc ≈∏Y ¬à≤aGƒeh …õcôªdG

É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘Yƒ˘f ≈˘∏˘Y õ˘cô˘˘f É˘˘ª˘˘c

äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH Égõ«¡éJh ÉfõcGôe ôjƒ£J  ≈∏Yh

ÉæFÓªY äÉLÉM ÖcGƒJ »c á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôÑdGh

 .º¡JÉÑ∏£àeh

õcôe AÉ°ûfEG É¡H Éæªb »àdG äGõ«¡éàdG ç~MCGh

 ∞˘jOQ »˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘eter Recovery Disas»cÉëj

≈∏Y kÉXÉØM í∏°üdG »eÉ°S »a Éfõcôe kÉ«°VGôàaG

.AÓª©dG ¥ƒ≤M

¬«ÑæJ …G ≥∏àf ºdh ÉæFGOCÉH ôîØf
»HÉbQ RÉ¡L …G øe á¶MÓe hG

?¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ºμfhÉ©J ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

 á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T - OMT±ô˘˘°üe π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘°üNô˘˘e

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘d á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘d ™˘̆ ˘° î˘̆˘Jh ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d

º˘«˘ª˘©˘à˘dÉ˘H É˘¡˘à˘˘£˘˘°ûfCG »˘˘a Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘J É˘˘ª˘˘c .±QÉ˘˘°üª˘˘dG

,¿ÉæÑd ±ô°üe øY QOÉ°üdG 325 ºbQ §«°SƒdG

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°üdG äGP äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG qπ˘̆ ˘ch

.á«fhôàμd’G πFÉ°SƒdÉH á«aô°üªdGh

º˘d Ωƒ˘«˘dG ≈˘à˘Mh kÉ˘eÉ˘Y 18 ò˘æ˘̆eh É˘̆æ˘̆fCÉ˘̆H ô˘̆î˘̆Ø˘̆fh

±ô°üe øe ÉæFGOCG ≈∏Y á¶MÓe hCG kÉ¡«ÑæJ ≥∏àf

±ô°üªdG kÉ«dÉY Q~≤fh .RÉàªe ¬©e ÉæfhÉ©àa ,¿ÉæÑd

.Ég’ƒàj »àdG áeQÉ°üdG áHÉbôdG ≈∏Y¯
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ácô°T »ªgÉ°ùe ≈dEG Iƒ```YO
áªgÉ°ùªdG á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG ôjôμJ ™fÉ°üe

ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° ëd
áªgÉ°ùªdG á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG ôjôμJ ™fÉ°üe ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ±ô°ûàj

ájOÉ©dG á«eƒª©dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG Qƒ˘° M ≈˘dEG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG äGô˘° M Iƒ˘Y~˘H

- ƒcQÉà°S ájÉæH »a áæFÉμdG ácô°ûdG ÖJÉμe »a Ég~≤Y Qô≤ªdG ájƒæ°ùdG

áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a ∂dPh ,911 ºbQ Öàμe ™°SÉàdG ≥HÉ£dG - ƒμ«H ´QÉ°T

2016/12/12 ¬«a ™bGƒ˘dG ø˘«˘æ˘K’G Ωƒ˘j ô˘¡˘X π˘Ñ˘b ø˘e Iô˘°ûY á˘jOÉ˘ë˘dG

:»dÉàdG ∫ÉªYC’G ∫h~L »a ô¶æ∏d

∫ÉªYCG øY áÑbGô˘ª˘dG »˘°Vƒ˘Ø˘eh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ô˘jQÉ˘≤˘J ≈˘dEG ´É˘ª˘à˘°SE’G -1

 . 2015 á«dÉªdG áæ°ùdG äÉHÉ°ùMh

 -2. 2015 á«dÉªdG áæ°ù∏d ácô°ûdG äÉHÉ°ùMh ∫ÉªYCG ≈∏Y ábOÉ°üªdG

á«dÉªdG áæ°ù∏d º¡dÉªYG øY IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ áeP AGôHEG -3

.  2015

Ó˘ª˘Y á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ¢ü«˘NGô˘à˘dG á˘cô˘°ûdGh IQGO’G ¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YCG í˘æ˘˘e -4

.»fÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159h 158 ø«JOÉªdG ΩÉμMCÉH

~j~ëJh 2016 á«dÉª˘dG á˘æ˘°ù∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG ¢Vƒ˘Ø˘e ø˘«˘«˘©˘J - 5

.¬HÉ©JCG

.ábôØàe iôNCG QƒeCG -6

á«©ªédG √òg Qƒ° M ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG äGô° M øe AÉLôdÉa

âÑãj ÉªH hCG º¡°SC’ÉH ø«Hƒë°üe É¡«a º¡∏ãªj øe ¢ jƒØJ hCG kÉ«°üî°T

.º¡°SC’G √ò¡d º¡à«μ∏e

áªgÉ°ùªdG á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG ôjôμJ ™fÉ°üe ácô°T

ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ácô°T »ªgÉ°ùe ≈dEG Iƒ```YO
 .∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG  ™fÉ°üe

ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° ëd
IƒY~H .∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG ™fÉ°üe ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ±ô°ûàj

ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° M ≈dEG ø«ªgÉ°ùªdG äGô° M

ƒμ«H ´QÉ°T - ƒcQÉà°S ájÉæH »a áæFÉμdG ácô°ûdG ÖJÉμe »a Ég~≤Y Qô≤ªdG

ΩÉªJ »a ∂dPh ,911h 909 ºbQ á«dÉª°ûdG ájÉæÑdG »a ™°SÉàdG ≥HÉ£dG -

2016/12/12 »a ™bGƒdG ø«æK’G Ωƒj ô¡X ~©H øe I~MGƒdG áYÉ°ùdG

:»dÉàdG ∫ÉªYC’G ∫h~L QGôbEGh ¢SQ~d

∫ÉªYCG øY áÑbGô˘ª˘dG »˘°Vƒ˘Ø˘eh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ô˘jQÉ˘≤˘J ≈˘dEG ´É˘ª˘à˘°SE’G -1

 . 2016/5/31  »a áaƒbƒªdG á«dÉªdG áæ°ùdG  äÉHÉ°ùMh

»a áaƒbƒªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ácô°ûdG äÉHÉ°ùMh ∫ÉªYG ≈∏Y ábOÉ°üªdG -2

 .2016/5/31

á˘æ˘°ùdG  »˘a º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ø˘Y IQGO’G ¢ù∏˘é˘˘e AÉ˘˘° YCGh ¢ù«˘˘FQ á˘˘eP AGô˘˘HEG -3

  . 2016/5/31 »a áaƒbƒªdG á«dÉªdG

Ó˘ª˘Y á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ¢ü«˘NGô˘à˘dG á˘cô˘°ûdGh IQGO’G ¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YCG í˘æ˘˘e -4

.»fÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159h 158 ø«JOÉªdG ΩÉμMCÉH

»a á˘aƒ˘bƒ˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘æ˘°ù∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG ¢Vƒ˘Ø˘e ø˘«˘«˘©˘J - 5

.¬HÉ©JCG ~j~ëJh 2017/5/31

.ábôØàe iôNG QƒeCG -6

√òg Qƒ˘° M á˘cô˘°ûdG »˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG IOÉ˘°ùdG äGô˘° M ø˘e AÉ˘Lô˘dÉ˘a

âÑã˘j É˘ª˘H hCG º˘¡˘°SC’É˘H ø˘«˘Hƒ˘ë˘°üe ¢ jƒ˘Ø˘à˘dÉ˘H  hCG kÉ˘«˘°üî˘°T á˘«˘©˘ª˘é˘dG

.º¡°SC’G √ò¡d º¡à«μ∏e

.∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG ™fÉ°üe ácô°T

IQGOE’G ¢ù∏ée



á«Ñjô° dG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ á«bÉØJÉH ΩGõàdG

ô˘jRƒ˘dG É˘g~˘YCG »˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ¯

»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ≈dG äôÑYh ôHÉL ø«°SÉj

¬LGQOEG Öæéàj ¿G ¿ÉæÑ∏d âæμeCG ÉgQGôbEG iôLh Iô°TÉÑe

∫ƒ≤dG Gòg ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘J π˘g ,AGOƒ˘°ùdG á˘ë˘FÓ˘dG ≈˘∏˘Y

?AGOƒ°ùdG áëFÓdG ≈∏Y ¿ÉæÑd êQ~oj ¿G »æ©j ¿Éc GPÉeh

á≤∏©àe √òg ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ¿G ±hô©ªdG øe -
á«ªæàdGh …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿CGh ,ÖFGô° dÉH

)OECDäÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd I~Mƒe ô«jÉ©e â©°Vh (
∫hO É¡«∏Y ™bƒJ á«bÉØJEG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«Ñjô° dG

√ò˘g ≈˘∏˘Y ø˘«˘©˘bƒ˘ª˘dG ô˘«˘˘Z ø˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿G É˘˘ª˘˘Hh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
ô˘«˘Z á˘dhO ¿ƒ˘μ˘«˘°S ¬˘fCG ø˘e √ô˘jò˘ë˘J º˘J ~˘≤˘˘a á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G
ô˘˘«˘˘Z ∫h~˘˘dG í˘˘FGƒ˘˘d ≈˘˘∏˘˘Y êQ~˘˘j ¿G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘jh á˘˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e

) áfhÉ©˘à˘ª˘dGNAME & SHAME»˘˘JCÉ˘˘˘j ~˘˘˘b …ò˘˘˘dGh (
∫ÉM »a √OÉ°üàbGh ¿ÉæÑd á©ª°S ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~àH

?z¿Éc ôÑN{ »a âëÑ°UG á«aô°üªdG ájô°ùdG

AGOƒ°ùdG áëFÓdG ≈∏Y ¬LGQOEG ô£N ¿ÉæÑd ÖæéJ Iô«N’G á¶ë∏dG »a

ádõ©dG  øe ¬aQÉ°üeh ¿ÉæÑd äò≤fCÉa z…ôμ°ùY §N{ ≈∏Y »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ≈dG äôÑY ôHÉL ø«°SÉj ÖFÉædG Égq~YCG ø«fGƒb ™jQÉ°ûe 3

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 44

 ~fƒeƒd I~jôL äôcPLE MONDE

Gø«˘H ø˘e ¿É˘c ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿G á˘«˘°ùfô˘Ø˘d

Ωõ˘˘˘˘Y ,º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a ∫hO çÓ˘˘˘˘˘K

≈∏Y É¡©°Vh ≈∏Y »dh~dG ™ªàéªdG

ø˘Y É˘¡˘Ø˘∏˘î˘˘à˘˘d AGOƒ˘˘°ùdG á˘˘ë˘˘FÓ˘˘dG

 .á«aô°üªdG ájô°ùdG ø«fGƒb AÉ¨dG

 ÉeÉæH »g çÓãdG ∫h~dGPANAMA

äÉ˘˘ë˘˘˘Ø˘˘˘°U zÉ˘˘˘¡˘˘˘ë˘˘˘FÉ˘˘˘° a{ äCÓ˘˘˘e »˘˘˘à˘˘˘dG

.Iõ˘Ø˘∏˘à˘dG äÉ˘°TÉ˘°Th Üƒ˘à˘μ˘˘ª˘˘dG ΩÓ˘˘Y’G

 É˘JGƒ˘˘fÉ˘˘ahATANUAVπ˘«˘Ñ˘NQG »˘˘gh

 ÇOÉ¡dG §«ëªdG »a ™≤jPACIFIC’h
∞˘˘dG 300 `dG  É˘˘¡˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘°S O~˘˘˘Y RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j

ø˘˘e ¬˘˘°ùØ˘˘f ò˘˘≤˘˘fG …ò˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dh .á˘˘˘ª˘˘˘°ùf

»a »fÉæÑ∏dG ¿ÉªdôÑdG Ég~≤Y »àdG á∏LÉ©dG á°ù∏édG ∫ÓN AGOƒ°ùdG áëFÓdG19

áHƒ∏£ªdG ô«HG~àdG ~```ªà©Jh ø````«fGƒb áKÓK ≈∏Y É¡dÓN ≥aGhh 2016 ∫h’G øjô°ûJ

 Óãàªe íÑ°üj »c É«dhO ¿ÉæÑd øeCOMPLIANT∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμe ø«fGƒ≤d

LAUNDERINGMONEY áÑjô° dG øe Üô¡àdGhASIONAX EVT.
äÉHÉ°ùM ∫ƒM ¬«dG OôJ »àdG äÉÑ∏£dG á«Ñ∏J ¿ÉæÑd ≈∏Y ÖLƒJ áKÓãdG ø«fGƒ≤dG

…ôéj »àdG ∫Gƒe’Gh ÖFGô° dG øe ø«Hô¡àe ¢UÉî°TG ≈dG Oƒ©Jh ágƒÑ°ûe á«aô°üe

.áî°Sh ’GƒeCG ôÑà©J ÖFGô° dG áë∏°üªd á≤ëà°ùe »gh É¡Ñjô¡J

É«∏ªY É¡fG ’G ,á«aô°üªdG ájô°ùdG ôcP ≈∏Y »JCÉJ ’ ÜGƒædG ¢ù∏ée ÉgôbG »àdG ø«fGƒ≤dGh

»°VÉªdG øe ÉÄ«°T »°VÉªdG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe ¿ÉæÑd »a IòaÉædG á«aô°üªdG ájô°ùdG π©éJ

,É«∏ªY IOƒLƒe ~©J ºd ¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿G ~fƒeƒd I~jôL ∫ƒ≤J Gòdh

?AGOƒ°ùdG áëFÓdG Öæéàj ¿G ¿ÉæÑ∏d øμeG ∞«c
ÉYO ¿G ≥Ñ°S ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿G ´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¬aô©j Ée πc

Qò©J ∫É«Mh .É«dhO áHƒ∏£ªdG ø«fGƒ≤dG OÉªàYG ≈dG á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG ø«à£∏°ùdG

±QÉ°üªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≠∏HG áHƒ∏£ªdG ø«fGƒ≤dG ¿ÉªdôÑdGh áeƒμëdG OÉªàYG

õ«éJ äÉª«∏©J Q~°üj ¿G øμªj Ég~°V á«dh~dG äGAGôL’G øe É¡d ájÉªM ¬fG á«fÉæÑ∏dG

ágƒÑ°ûe á«aô°üe äÉHÉ°ùM ∫ƒM êQÉîdG øe É¡«dG OôJ »àdG äÉÑ∏£dG ™e ÜhÉéàdG É¡d

≈dG áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdÉH ìqô°üJ ¿Gh

á˘«˘FÉ˘° ≤˘dGh á˘«˘Ñ˘jô˘° dG Iõ˘¡˘L’G ô˘̆FÉ˘̆°S

≈dG áLÉM ÉªfhOh É«FÉ≤∏J êQÉîdG »a

á«aô°üªdG ájô°ùdG ™aôH »FÉ° b QGôb

,É«aô°üe ÉHÉ°ùM ∂∏ªj ¢üî°T …G øY

êôîj ¿G QÉ¶àfÉH âbDƒe ô«H~àc ∂dPh

í˘˘°VhGh .á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ¬˘˘˘à˘˘˘eRG ø˘˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

¬eÓ°S ¢VÉjQÓM ¿ƒμj ød ∂dP ¿G

.É«FÉ¡f

ôHÉL ø«°SÉj

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGôHÉL ø«°SÉjôjRh ƒgh

∫É̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆Y’G ∫É̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆e »˘̆̆˘̆a π˘̆̆˘̆jƒ˘̆̆˘̆W ́ É̆˘̆̆˘H ¬˘̆̆˘̆d ≥˘̆̆˘̆HÉ̆˘̆̆˘̆°S

™«ªédG CÉLÉa ,»dh~dG »aô°üªdG πeÉ©àdGh

ÖqæéJ ø«fGƒb ™jQÉ°ûe á©HQG AGQRƒdG ¢ù∏éªH QhôªdG ¿hOh Iô°TÉÑe ÜGƒædG ¢ù∏ée ≈dG Ω~bh

.√QÉ¶àfÉH âfÉc »àdG AGOƒ°ùdG áëFÓdGh á«dh~dG äÉHƒ≤©dG ¿ÉªdôÑdG »a ÉgQGôbEG ∫ÉM »a ¿ÉæÑd

.»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG Ég~≤Y »àdG á∏LÉ©dG á°ù∏édG »a Ó©a π°üM Ée Gògh

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG Iƒ£N äôÑàYGhôHÉLøe »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ≈dG äôÑY ájPÉ≤fG á£N

.ÉgQGôbEG ’EG ÜGƒædG ΩÉeG ≥Ñj ºdh z…ôμ°ù©dG §îdG{ ≥jôW

á°üàîªdG á«HÉ«ædG á¡édG ≈dG ™HGôdG ¿ƒfÉ≤dG ́ hô°ûe π«MoCGh ø«fGƒb ™jQÉ°ûe áKÓK äôboCG ~bh

πÑb øe á«Ñjô° dG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL º«¶æàH ≥∏©àj ™HGôdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûeh .¬Zƒ°U IOÉYE’

.êQÉîdÉH á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ábÓY ≈∏Y äÉ°SÉμ©fG ¬d ¢ù«dh ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG IQGRh

¿ƒfÉ≤˘dG ´hô˘°ûe ƒ˘g É˘eh äô˘boCG »˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG »˘g É˘e
?á«HÉ«ædG áæé∏dG ≈dG π«MoCG …òdG

»a ÉæjCGQ ,Gòdh ,É¡∏«YÉØeh É¡æ«eÉ° e ≈∏Y ™∏£j ºdh ø«fGƒ≤dÉH ™ª°S ΩÉ©dG …CGôdG

H Éæ∏°üJÉa ,iôL Ée ≈∏Y ´ÓW’Gh záaô©ªdG »a º¡≤M{ AGô≤dG »£©f ¿G ¿É«ÑdG~Ñ©

Qƒ°üæe ß«Øë˘dG»˘gh ,¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe »˘a á˘°UÉ˘î˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG á˘Ä˘«˘¡˘d ΩÉ˘©˘dG ø˘˘«˘˘eC’G

~éj á∏HÉ≤e ¬©e ÉæjôLGh ,¿ÉæÑd ≈dG πN~J »àdG áî°SƒdG ∫GƒeC’ÉH ≥«≤ëàdÉH á«æ©ªdG

:»JCÉj Ée »a É¡©FÉbh ÇQÉ≤dG

Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY ôHÉL ø«°SÉj ÖFÉædG

 Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY:(¿ÉæÑd ±ô°üe i~d á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ΩÉY ø«eCG)

â«¨dCG á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿G ∫ƒ≤dG Éë«ë°U ¢ù«d

∫GƒeG Öjô¡J hG á«Ñjô°V äÓμ°ûe ájCG º¡j~d ¢ù«d øjòdG á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UC’ IOƒLƒe ∫GõJ Ée πH

 á«°ùfôØdG ~fƒeƒd I~jôL É¡«dG â∏°Uh »àdG áé«àædG ≈∏Y ≥aGƒj ºd Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ΩÉY ø«eCGLE MONDE

á©°VÉîdG ô«Zh ágƒÑ°ûªdG ô«Z á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°U’ IòaÉf ∫GõJ Ée ÉgôÑàYG πH ,z¿Éc ôÑN{ »a âëÑ°UG ¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿G »gh

.á«ÑæL’G ∫ÉªdG äGQGRh øe äGQÉ°ùØà°SG hG äÉeÉ¡J’

:Éæà∏Ä°SG ≈∏Y GOQ Qƒ°üæe PÉà°S’G É¡H ≈dOG »àdG áHƒL’G »JCÉj Ée »ah



.kÉ«dÉe ÉæªYOh ÉæJ~fÉ°ùe øY iôÑμdG ∫h~dG â©æªJ
É¡∏eÉ©J øe q~ëJ ¿G Iô«ÑμdG á«dh~dG ±QÉ°üªdG ¿ÉμeEÉH ¿G ,∂dP ≈dG ∞°VCG

.kG~L Iô«£N á«∏ªY √ògh ∂dP øY ∞bƒàJ ¿G hCG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ™e

Ωƒ«dG øëfh á«bÉØJ’G √ò¡H kÉeõà∏e ¿ƒμj ¿G ’EG ¿ÉæÑ∏d øμªj ’ áé«àædÉHh

»a ¿ÉæÑd ¿ƒμ«°S ,É¡≤«Ñ£Jh ø«fGƒ≤dG QGôbEG ~©Hh ¬fCG ô«Ñc ~M ≈dG ~≤à©f

.áfhÉ©àªdGh áeõà∏ªdG ∫h~dG OG~Y

á«aô°üªdG ájô°ùdG ≈∏Y á¶aÉëªdG

 á«°ùfô˘Ø˘dG ~˘fƒ˘eƒ˘d I~˘jô˘L âdÉ˘b ¯LE MONDE√QGôbEÉH ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿G

πgh ?í«ë°U Gòg πg .kÉ«FÉ¡f á«aô°üªdG ájô°ùdG ≈¨dCG IQƒcòªdG ø«fGƒ≤dG

 ?á«aô°üªdG ™FGOƒdG ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG É¡d ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ

,ø«YOƒªdG ™«ªL É¡æe ~«Øà°ùjh ¿ÉæÑd »a IOƒLƒe á«aô°üªdG ájô°ùdG -

kÉ«ÑFGô°V º«≤ªdG ¢üî°ûdG øY á«aô°üªdG ájô°ùdG ™aôJ ø«fGƒ≤dG √òg QGôbEGh

äÓμ°ûe øe ¿ƒfÉ©j ’ øjòdG  πμd áMÉàe ájô°ùdÉa »dÉàdÉHh .iôNCG ∫hO »a

π˘c ò˘î˘à˘f É˘æ˘à˘¡˘L ø˘˘eh .∫Gƒ˘˘eC’G ¢ «˘˘«˘˘Ñ˘˘Jh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e

.á«aô°üªdG ájô°ùdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’G

…CGôdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a á°ûbÉæªdG øe É¡≤M πæJ ºd äsôboCG »àdG ø«fGƒ≤dG  ¯

?É¡∏«YÉØeh É¡æ«eÉ° e Éæd GhõLƒJ ¿G øμªj πg ,É¡«∏Y ™∏£j ºd ΩÉ©dG

AÉ≤dEG …Qhô° dG øe kÉ©ÑW øμdh ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a ~©H ø«fGƒ≤dG ô°ûæJ ºd -

á«bÉØJ’G ™«bƒJ ~«©°U ≈∏Y ¿ÉæÑd ¬H Ωƒ≤«°S Ée ÖfÉL ≈dG ,kÉ≤M’ É¡«∏Y Aƒ° dG

 .iôNCG ∫hO ™e á«FÉæK äÉ«bÉØJGh á«dh~dG

 ¯»g Ée .¿ÉæÑd »a áëdÉ°U ~©J ºd z¬∏eÉëd º¡°SCG{h zôeC’ º¡°SCG{ ¿G ôcP

?~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCÉH ~«≤à∏d áªgÉ°ùªdG äÉcô°û∏d â«£YCG »àdG I~ªdG

¬∏eÉëd º¡°SC’ÉH äÉcô°ûdG ¢ù«°SCÉJ á«fÉμeG â¨dG IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤dG ¿G -

º¡°SCG ≈∏Y É¡ª¡°SCG πªà°ûJ »àdG äÉcô°û∏d áæ°S á∏¡e äO~M ~bh ,ôeC’ hCG

.á«ª°SEG º¡°SCÉH º¡°SC’G ∂∏J ∫G~Ñà°S’ ôeC’ hCG ¬∏eÉëd¯

45 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

:ôgÉ°V ºjôc »eÉëªdG

 áaÉ°VEG á«ÑæLCG á«°ùæL ¿ƒ∏ªëj øjòdG ∂ÄdhCG ºg~Mh

Ωƒ«dG ~©H á«aô°üªdG ájô°ùdÉH Gƒ©àªàj ød á«fÉæÑ∏dG á«°ùæédG ¤G

 »˘˘˘eÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGô˘˘gÉ˘˘°V º˘˘jô˘˘c¢ü°üî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ,

ìô˘̆ ˘°U ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jô˘̆ ˘° dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆H

¿G ∫ƒ˘≤˘dG ø˘μ˘ª˘j ¬˘fCÉ˘H Qƒ˘˘L ƒ˘˘d ¿É˘˘jQƒ˘˘d I~˘˘jô˘˘é˘˘d

ÜÉ˘ë˘˘°UCG ø˘˘Y kÓ˘̆©˘̆a â©˘̆aoQ á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘jô˘˘°ùdG

á˘«˘°ùæ˘L ¿ƒ˘∏˘ª˘ë˘j ø˘jò˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘˘dG

.á«fÉæÑ∏dG á«°ùæédG ≈dG áaÉ°VEG á«ÑæLCG ádhO

ÖFGô° dG øe ≥≤ëàdÉH ≥∏©àªdG ~j~édG ¿ƒfÉ≤dÉa

»˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘j ¿G ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ÖLƒ˘̆˘̆j ∫Gƒ˘̆˘̆eC’G ¢ «˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Jh

»àdG á«ÑæLC’G ádh~dG øe ¬«dG OôJ »àdG äÉÑ∏£dG

´ƒLôdG ¿hO á«fÉãdG É¡à«°ùæL øWGƒªdG πªëj

¬fCG ∫Ébh ,¿ÉæÑd ±ô°üe »a ≥«≤ëàdG áÄ«g ≈dG

™˘«˘ª˘L á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh ô˘Ñ˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘e Ö∏˘£˘J ¿G É˘¡˘à˘«˘°ùæ˘L ø˘WGƒ˘ª˘dG π˘ª˘ë˘j »˘à˘dG á˘dh~˘∏˘d ≥˘ë˘˘j

¿G á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ôjRh ≈∏Yh É¡à«°ùæL πeÉëd »aô°üªdG ÜÉ°ùëdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG

.¿ƒfÉ≤dG »a IO~ëe Iôàa ∫ÓN ¬«dG  OôJ »àdG äÉÑ∏£dG ≈∏Y Ö«éj

¬˘HÉ˘°ùM ∫ƒ˘M QÉ˘°ùØ˘˘à˘˘°SG É˘˘gOQh ¬˘˘fCÉ˘˘H »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG ÖMÉ˘˘°U ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGRh ¿G

¿G ’EG iQƒ°ûdG ¢ù∏ée ΩÉeCG ¢Vôà©j ¿G ÜÉ°ùëdG ÖMÉ°üd øμªjh .»Ñjô° dG ¬©°Vhh »aô°üªdG

.kÉeƒj 90 ∫ÓN É¡Ñ∏£J »àdG ádh~dG ≈dG É¡dÉ°SQGh äÉeƒ∏©ªdG ∞°ûc ÖLƒe øe ¿ÉæÑd »Ø©j ’ ∂dP

áÄ«gh á«aô°üªdG ájô°ùdG º¡æY ™aôj ’ ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ¿EÉa ,iôNCG á«°ùæL ¿ƒ∏ªëj ’ øjòdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ÉeCG

 Qƒàc~dG ≈dƒàj »àdG ¿ÉæÑd ±ô°üe »a ≥«≤ëàdGQƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY≥«≤ëàdÉH á«æ©e ≈≤ÑJ áeÉ©dG É¡àfÉeCG

 á«°ùæL ¿ƒ∏ªëj ’ øjòdG ø««fÉæÑ∏d á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ∫ƒM É¡«dG OôJ »àdG äÉeƒ∏©ªdÉH á«ÑæLCG.iôNCG

ácô°T »ªgÉ°ùe ≈dEG Iƒ```YO
.∫.Ω.¢T ô``Ñ`L ~`©°SCG äƒ`jR π`eÉ`©e

ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° ëd
IƒY~H .∫.Ω.¢T ôÑL ~©°SCG äƒjR πeÉ©e ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ±ô°ûàj

ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° M ≈dEG ø«ªgÉ°ùªdG äGô° M

ƒμ«H ´QÉ°T - ƒcQÉà°S ájÉæH »a áæFÉμdG ácô°ûdG ÖJÉμe »a Ég~≤Y Qô≤ªdG

Iô°ûY á«fÉãdG áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a ∂dPh ,911 ºbQ Öàμe ™°SÉàdG ≥HÉ£dG -

∫ÉªYC’G ∫h~L »a ô¶æ∏d 2016/12/12 ¬«a ™bGƒdG ø«æK’G Ωƒj ô¡X øe

:»dÉàdG

∫ÉªYCG øY áÑbGô˘ª˘dG »˘°Vƒ˘Ø˘eh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ô˘jQÉ˘≤˘J ≈˘dEG ´É˘ª˘à˘°SE’G -1

  .2015 á«dÉªdG áæ°ùdG äÉHÉ°ùMh

.2015 á«dÉªdG áæ°ù∏d ácô°ûdG äÉHÉ°ùMh ∫ÉªYCG ≈∏Y ábOÉ°üªdG -2

á«dÉªdG áæ°ù∏d  º¡dÉªYCG øY IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ áeP AGôHG -3

.2015

kÓ˘ª˘Y á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ¢ü«˘NGô˘à˘dG á˘cô˘°ûdGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YCG í˘æ˘e  -4

 .»fÉæÑ∏dG IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159h 158 ø«JOÉªdG ΩÉμMCÉH

~j~ëJh 2016 á«dÉ˘ª˘dG á˘æ˘°ù∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG ¢Vƒ˘Ø˘e ø˘«˘«˘©˘J -5

.¬HÉ©JCG

.ábôØàe iôNCG QƒeCG  -6

á«©ªédG √òg Qƒ° M ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG äGô° M øe AÉLôdÉa

âÑãj ÉªH hCG º¡°SC’ÉH ø«Hƒë°üe É¡«a º¡∏ãªj øe ¢ jƒØJ  hCG kÉ«°üî°T

.º¡°SC’G √ò¡d º¡à«μ∏e

.∫.Ω.¢T ôÑL ~©°SCG äƒjR πeÉ©e ácô°T

IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.∫.Ω.¢T »à«dÉà«Ñ°Sƒg  ¿hO ¬«d ácô°T
2015/12/31 ïjQÉàH  »g Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

.∫.∫  äGOƒLƒªdG

∑Ó¡à°S’G ~©H áàHÉãdG äGOƒLƒªdG1^832^670^671

2015/12/31 ïjQÉàH IOôL30^982^674

áØ∏àîe áæj~e ºeP1^142^518^935

á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG1^165^106^767

  ´ƒªéªdG4^171^279^047

 .∫.∫ äÉHƒ∏£ªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ800^000^000

»fƒfÉb »WÉ«àMG 266^666^667

IQh~e á≤HÉ°S èFÉàf25^920^525

 á«dÉªdG IQh~∏d á«aÉ°üdG áé«àædG48^596^018

áe~îdG øe ±ô°üdGh AÉÑYC’G á¡LGƒªd äÉfhDƒe120^990^589

áØ∏àîe áæFGO ºeP1^403^167^936

áØ«∏M  ácô°T723^506^435

 á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh ±QÉ°üe782^430^877

  ´ƒªéªdG4^171^279^047

IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCGáÑbGôªdG ƒ°V qƒØe

¢ùjôdG ô«ª°S¢ù«FQ.Ω.Ω.¢T ≠fƒjh â°ùfQEG  :»°SÉ°SCG

IQÉÑW »∏YΩÉY ôj~e / ƒ° Y

IQÉÑW ô«æeƒ° Yô≤°U …OEG ô«ÑîdG   :»aÉ°VG

¢ùjôdG …OÉaƒ° Y



…ôH ¢ù«FôdG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉëd …õcôªdG ¢ù∏éªdG øe Ö∏£j

»fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d »aô°üªdG ´É£≤dG ºYO

 ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö∏W…ôH ¬«Ñfá«ªcÉëd …õcôªdG ¢ù∏éªdG ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN
 á°SÉFôH ¿ÉæÑd ±ô°üeáeÓ°S ¢VÉjQ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQh ¬HGƒf ájƒ° Yh

 ±QÉ˘̆°üª˘̆dGOƒªM ô«˘ª˘°SOÉ˘°üà˘bE’G »˘JQGRƒ˘d ø˘«˘eÉ˘©˘dG ø˘jô˘j~˘ª˘dGh á˘æ˘é˘̆∏˘̆dG AÉ˘̆° YCGh
 á°SÉFôH ±QÉ°üªdG á«©ªLh ∫ÉªdGh¬«HôW ±RƒL»a »fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d ÜÉ°ùM íàa

.á«fÉæÑ∏dG IOÉ«°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a √Oƒª°Uh ¬ªYO πLCG øe ¿ÉæÑd ±ô°üe
 ™∏WG Éªc…ôHø£æ°TGh ≈dG É¡H ΩÉb »àdG IQÉjõdG èFÉàf ≈∏Y »aô°üªdG ~aƒdG øe

ø˘̆«˘̆fCÉ̆˘°ûdÉ̆˘H ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G ø˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ™˘̆e É̆˘g~˘̆≤˘̆Y »˘̆à˘̆dG äGAÉ̆˘̆≤˘̆∏̆̆˘̆dGh ∑Qƒ˘̆˘jƒ˘̆˘«˘̆˘fh
∫É̆˘ª˘̆dG »˘̆à˘̆æ˘̆é˘̆dh á˘̆«˘̆LQÉ̆˘î˘̆dG IQGRhh á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G á˘̆fGõ˘̆î˘̆dG IQGRh »˘̆a »˘̆dÉ̆˘ª˘̆dGh »˘̆aô˘̆˘°üª˘̆˘dG
»aô°üªdG É́£≤dG Qh~H IOÉ°TE’Gh ñƒ«°ûdGh ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdGh
∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªH á≤∏©àªdG É¡æeh á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ~YGƒ≤∏d ¬eGôàMG á¡éd
.á∏°SGôªdG á«cô«eC’G ±QÉ°üªdG ™e Ég~≤Y »àdG äÉYÉªàL’G ≈dG áaÉ°VEG ÜÉgQE’G πjƒªJh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 z∫GôæL ¬à«°Sƒ°S{I~j~L áq∏ëH ÉfÉeôH »a ¬Yôa ìÉààaG OÉYCG

ΩGõàdG ≈∏Y kG~«cCÉJ
¬˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘˘°S ∂æ˘˘˘˘˘˘˘H

 ∫Gô˘˘æ˘˘LSGBL»a
¬FÓªY ~jhõJ ¿ÉæÑd
äÉe~Nh äÉé˘à˘æ˘ª˘H
á˘MÉ˘˘°ùe »˘˘a I~˘˘jô˘˘a
,á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘Mh á˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘˘M
»a ¬Yôa ìÉààaG OÉYCG
π˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆M »˘̆˘̆˘̆a É˘̆˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆˘̆eô˘̆˘̆˘̆H
¬˘̆˘Jô˘̆˘° M ∫É˘̆˘Ñ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG

QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆Jh äÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°üî˘̆˘̆˘°T
ô˘j~˘ª˘dG ∫É˘b á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dÉ˘̆Hh .á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG IQGOE’G ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ±ô˘̆°üª˘̆dG  ø˘̆FÉ˘̆HR ø˘̆e O~˘̆Yh

 ´hôa áμÑ°ûd »ª«∏bE’GSGBL á≤£æªdG »aQOÉf »HG ¬«Lh´ôa ìÉààaG IOÉYEG ¿G{
 ΩGõàdGh á«ªgCG ~cDƒJ I~j~édG ¬àq∏ëH ÉfÉeôHSGBL»àdGh RÉ«àeÉH á«MÉ«°ùdG á≤£æªdG √ò¡H
.z™«aQ »ª«∏©Jh …ƒHôJ iƒà°ùªH õ«ªàJ

»£¨J kÉYôa 70 øe ∞dCÉàJ ¿ÉæÑd »a  ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH áμÑ°T ¿G ≈dG IQÉ°TEG
äÉéàæªdG øe á∏eÉc áYƒªée É¡FÓªY ±ô°üàH ™° Jh á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G áaÉc

.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd äÉe~îdGh

øe á©jô°S âfôàfEG áe~N»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »©°S »aBLF ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,¬j~d äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UC’ ±ô°üªdG Ω~≤j ¬æFÉHõd äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJ ≈dG ºFG~dG"Connect"øe IOÉØà°S’G á°Uôa
 øe Iô«ãc Iõ«ªe ¢VhôY øe ¿h~«Øà°ùj »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG øFÉHR íÑ°UCG å«M ,á«dÉY áYô°S äGP âfôàfEG ∫É°üJG"Connect"»fÉée ~j~°ùJh á«∏«° ØJ ájô¡°T π«é°ùJ Ωƒ°SQ πãe

 QÉ«Nh ,kÉMÉÑ°U á°SOÉ°ùdGh π«∏dG ∞°üàæe ø«H »fÉée ∫É°üJGh ,IQƒJÉØdG ø«WƒJ Iôàa ∫ÓN »cô«eCG Q’hO 100 áª«≤H »μ∏°SÓdG ∫É°üJEÓd »fÉée ΩOƒeh ,âfôàfE’G ô«JGƒØd"CUT"

.»cô«eCG Q’hO 100 áª«≤H Ö«édG »a ™°Vƒj »μ∏°S’ ¬«LƒJ RÉ¡L AGô°T ~æY …QÉ«àNG ∫ƒªëe âfôàfEG ∫É°üJEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,iƒ°ü≤dG IQ~≤dG Æƒ∏H ~æY ∫É°üJE’G ±É≤jE’

áeÓ°S ºcÉëdG:…ô¡°ûdG z…õcôªdG{ á«ªcÉM ´ÉªàLG ¢SCGôJ

á«dÉªdG á°S~æ¡dG áé«àf ±QÉ°üªdG äÉ«fGõ«e »a ®ƒë∏e ø°ùëJ

 ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆cÉ˘̆M ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCGáeÓ˘°S ¢VÉ˘jQá˘«˘ª˘cÉ˘M ´É˘ª˘à˘LG ¬˘˘°SDhô˘˘J ∫Ó˘˘N

~j~ªàH ≈¶ë«°S ¿ÉæÑd ¿G{ ±QÉ°üªdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ™e …ô¡°ûdG z…õcôªdG{

.zá«Ñjô° dG äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤∏àdG ∫OÉÑàdG ¥ÉØJG ΩGõàd’ ¬d áMƒæªªdG á∏¡ªdG

 âØdháeÓ°S¿ÉæÑ∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶f RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S ádÉch πj~©J{ ¿G ≈dG

áé«àf ±QÉ°üªdG äÉ«fGõ«e »a ®ƒë∏e ø°ùëJ ~©H AÉL zIô≤à°ùe{ ≈dG zá«Ñ∏°S{ øe

.z¿ÉæÑd ±ô°üe É¡Y~àHG »àdG á«dÉªdG á°S~æ¡dG

 á°SÉFôH á«©ªédG ~ah QÉ°TCGh¬«HôW ±RƒL¢ FÉa ≈dG â° aCG á°S~æ¡dG √òg ¿G ≈dG

 É¡¨∏HCÉa ,É¡àédÉ©e »a á∏eBG É¡j~d Iô«∏dÉH ádƒ«°ùdG »aáeÓ°SΩ~îà°ùJ ¿G IQhô° H

»a kG~cDƒe ,¢UÉîdG ´É£≤∏d É¡°Vhôb á¶Øëe IOÉjR πLCG øe ádƒ«°ùdG √òg ±QÉ°üªdG

.zÉ¡°UÉ°üàeG ≈∏Y ~YÉ°ùJ ¿G øμªj I~Y äGQÉ«N{ ¢SQ~j ¬fG πHÉ≤ªdG

≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ºcÉëdG ™∏WCG ~≤a ,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e ábÓ©dG ´ƒ°Vƒe øYh

 ̀dG ́ ƒ°Vƒe ,»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ́ ÉªàLG »a ¬à°ûbÉæe AGƒLCGDE RISKINGkÉMhô£e

 í°üfh .á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a Iƒ≤HáeÓ°SõcGôª∏d äGQÉjR ≈dG QOÉÑJ ¿CÉH á«©ªédG

≈dG ájQh~dG É¡JGQÉjR »a ¬H âeÉb ÉªH Iƒ°SCG ,∑Éæg ±QÉ°üªdG AÉ≤∏d á«HhQhC’G á«dÉªdG

»àdG ä’É°üJE’G πqªμJ á«HÉéjG èFÉàf »£©J äGAÉ≤d Gòμg ¿G kGôÑà©e ,ø£æ°TGhh ∑Qƒjƒ«f

.á«HhQhC’G ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ™e ºcÉëdG É¡jôéj

 zè«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH{ èeÉfôH ≥∏£jSGP»æ«eCÉàdG

 ™e ¿hÉ©àdÉHMEDGULF

2016 ΩÉ©d ~«cC’G QÉªãà°SE’Gh ¿Éª° dG èeÉfôH è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH ≥∏WCG
SGP 2016 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHMEDGULF~FGƒ©H èeÉfôÑdG Gòg Oƒ©jh .

™e kÉ«°TÉªJ ΩGƒYCG  3≈∏Y ~àªJ Iôàa ∫ÓN Iô«¨°üdG äÉYG~jE’G ≈∏Y áfƒª° e á«dÉe
.¬æFÉHõd äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y IõμJôªdG ¬à«é«JGôà°SG

5000 ø«H ìhGôJ ≠dÉÑe »a QÉªãà°S’G ,¬«a ø«côà°ûª∏d ~j~édG èeÉfôÑdG í«àjh
¥É≤ëà°SE’G ~æY πeÉμdÉH ≠∏ÑªdG áª«b OGOôà°SEG ºàjh .»cô«eCG Q’hO 25000h
á°ü«dƒH ™e ,ô¡°TCG 6 πc ™a~J ,áÄªdG »a 5 ≠∏ÑJ áfƒª° e ~FGƒY ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.èeÉfôÑdG ¿Éjô°S Iôàa ∫GƒW á«fÉée IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ
äÉ©∏£J Ö°SÉæJ »àdG á«dÉªdG äÉéàæªdG øe á∏eÉμàe áYƒªée ±ô°üªdG ôaƒj Éªc

.øFÉHõdG íFGô°T áaÉc ±G~gCGh

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 46

ÊÉà«Y ôeÉ°S

è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH

¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉëd …õcôªdG ¢ù∏éªdG ¬dÉÑ≤à°SG ∫ÓN …ôH ¬«Ñf  ¢ù«FôdG

áeÓ°S ¢VÉjQ á°SÉFôH…hÉbô°T …OÉa

MEDGULF

ìÉààa’G §jô°T ¢üb ∫ÓN
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á≤bóe
  »`a Éªc

2015 ∫hC’CG ¿ƒfÉc 31

á≤bóe ÒZ
»`a Éªc

2016 ∫ƒ∏jCG 30 

á≤bóe
  »`a Éªc

2015 ∫hC’CG ¿ƒfÉc 31

á≤bóe ÒZ
»`a Éªc

2016 ∫ƒ∏jCG 30 

á≤bóe ÒZ
»`a Éªc

2016 ∫ƒ∏jCG 30 

á≤bóe ÒZ
»`a Éªc

2015 ∫ƒ∏jCG 30 

á≤bóe
  »`a Éªc

2015 ∫hC’CG ¿ƒfÉc 31

á≤bóe ÒZ
»`a Éªc

2016 ∫ƒ∏jCG 30 
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 630,467,044 
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 á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉ«∏ªY
�_`D�`����K�M>��`+&
�<�,�D,����K�M>��`+&

 ¿ÉªàF’G äÉHÉ°ùM
 ∫GƒeC’G IQGOEG äÉHÉ°ùM äGOƒLƒe

 á«fGõ«ŸG êQÉN ¤EG ôcò∏d ádƒ≤æŸG áÄjOôdG øFÉHõdG ¿ƒjO

���=#�R�����%�/P�����2�J)��
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 óFGƒØdG øe äGOGôjE’G »`aÉ°U
���IJ+:���B����%�/P��

��IJ+:���B��W�K&5�
 ä’ƒª©dG øe äGOGôjE’G »`aÉ°U
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  á«∏«¨°ûàdG AÉÑYC’G ´ƒª›
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>�EFG��
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áYƒªéŸG á°üM - ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M
��,(5���J97

»°ù«FôdG õcôŸG/ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›
»°ù«FôdG õcôŸG/ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

ΩÉY ôjóe , IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ , »éÑY ¢VÉjQ QƒàcódG

ΩÉY ôjóe , IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf , IOÉ©°S í«ª°S ó«°ùdG

QÉéM ¿ÉL ó«°ùdÉH á∏ã‡ (á°†HÉb) .∫.Ω.¢T §°ShC’G ¥ô°û∏d á«HhQhC’G äGQÉªãà°SC’G ácô°T

ƒ°†Y , º«cGh Qƒ°üæe ¿Gƒ£fCG ó«°ùdG

ƒ°†Y , ÊÉÑb ¿É°ùM ï«°ûdG

ƒ°†Y , »éÑY øjQÉc Ió«°ùdG

ƒ°†Y , ¿É«có°Tôg Î«H ó«°ùdG

ƒ°†Y , øjõdG ∂jôjO ó«°ùdG

ΩÉY ôjóe , IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ , »éÑY ¢VÉjQ QƒàcódG

ΩÉY ôjóe , IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf , IOÉ©°S í«ª°S ó«°ùdG

ÚeÉY AGQóe øjóYÉ°ùe
Üƒ∏£e êQƒL ó«°ùdG

á«‚ôa »HÉZ ó«°ùdG

 �,	��,
�� ��2�JG�W�K&>a��%�/P'�EFG���\�=�� �,�	
,���



 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ΩÉbCGBLC Bank»a ,™jRƒJ πØM ¥ÓWE’ ô«° ëàdG QÉWEG
Qƒa ¥~æa »a QÉ£aEG πØM ,πÑ≤ªdG ∫hC’G ¿ƒfÉc »a ¢ùeÉîdG »fÉæÑ∏dG ´G~HE’G õFGƒL

 ,õfhõ«°S ™e ΩÓY’G πFÉ°Sh »∏ãªªdQÉ«àNEG áédƒªdG á∏≤à°ùªdG º«μëàdG áæéd AÉ° YCG
õFGƒéH øjõFÉØdGπ° aCG{h ,zIQOÉÑe ICGôeG π° aCG{ `d ∂æÑdG É¡e~≤j »àdG ájƒæ°ùdG ´G~H’G

»a zΩÉ©∏d ´hô°ûe¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° M »a ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b
 ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh IQGOEG…hÉæë°U ¢ùjQƒe.áæé∏dG AÉ° YCGh

 π˘¡˘à˘̆°SGh…hÉæë°Uá˘æ˘°ù∏˘d ∂æ˘Ñ˘dG ¬˘ª˘¶˘æ˘̆j …ò˘̆dG ç~˘̆ë˘̆dG Gò˘̆g á˘̆«˘̆ª˘̆gCG ø˘̆Y É˘̆¡˘̆«˘̆a ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆ª˘̆∏˘̆μ˘̆H
ºéM áé«àf ,¬≤≤ëj …òdG ìÉéædG ≈dG Gô¶f ¬ª«¶æàH ôªà°ùj …òdGh ,»dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG
ºYO »a ¬jODƒj …òdG Qh~dÉHh ±ô°üªdÉH âæeBG äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T øe ácQÉ°ûªdG iƒà°ùeh

∫ÉªYC’G äG~«°S QhOh ìÉéædGh ™°SƒàdG »a áÑZGôdG äÉ°ù°SDƒªdG.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G »a

 .O zä’ÉØc{ á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ º«μëàdG áæéd ƒ° Y ç~ëJ ÉªcÖ«ÑM ƒHCG ôWÉNÖfÉL ≈dG Ωq~≤aqºJ »àdG §HGƒ° dGh ô«jÉ©ªdG ∫ƒM ÉMô°T áæé∏dG AÉ° YCG
ä’hG~ªdGh ,ø«ë°TôªdG QÉ«àNG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y»àdGâ≤Ñ°SQÉ«àNGøjõFÉØdG»a.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdÉHh IQOÉÑªdG ICGôªdÉH ø«à≤∏©àªdG ø«àÄØdG

 :øe kÓc º«μëàdG áæéd qº° Jhô«≤°T Ö«éfh¿G~ªM πFGh Qƒàc~dG ,¿ÉæÑd ±ô°üe øYÖ«ÑM ƒHCG ôWÉNhøj~dG …ô°S ’ƒj ,ä’ÉØc øYº∏°ùe É«fÉJøY
Bank BLC,¢SÉª°T ¿hQÉe øYBerytech Qƒàc~dG ,íjô°S ~¡a ¿ÉjRƒL á«cô«eC’G á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG øYLAU ,…~°U ¥QÉW øYEndeavor ,πëμeR OGDƒaøY

 ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ á«©ªLRDCL , »°ûjQGƒH IõY ƒH ≈æe áÑMÉ°UportTransGezairy,≈°Sƒe ≈dhQ áÑMÉ°U ácô°TNetways.

áª∏c »≤∏j Ö«ÑM ƒHCG ôWÉN .O áª∏c »≤∏j …hÉæë°U ¢ùjQƒe

»Lôe ÉjÉeh ¢SÉª°T ¿hQÉe ,≈°Sƒe ’hQ ,º∏°ùe É«fÉJ ,¿G~ªM πFGh :QÉ°ù«dG øe

QGRÉY »∏jG  :Úª«dG øe

Ö«ÑM »HCG ôWÉN .O ,ô«≤°T Ö«éf ,»°TQGƒH ≈æe ,…hÉæë°U ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øe

~«Y ∞°Sƒjh

:…hÉæë°U ¢ùjQƒe

áÑZGôdG äÉ°ù°SDƒªdG ºY~j

 ìÉéædGh ™°SƒàdG »a

á«aô°üe äÉWÉ°ûf

ájQÉcòJ IQƒ°U ¿ƒ° «H Ógh ôWÉN ø«à°Sôc ,º°TÉ¡dG ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

BLC Bank¢ùeÉîdG »fÉæÑ∏dG ´G~HE’G πØM ¥ÓWEG ø∏YCG

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 48





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 i~d äÉWÉ«àM’G¿ÉæÑd ±ô°üeQ’hO QÉ«∏e 52^36

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG »˘a IOÉ˘jR ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆e äô˘̆¡˘̆XCG
2016 ∫hC’G øjô°ûJ øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 169^07 ÉgQ~b

.âFÉØdG ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 40^60 øe Q’hO QÉ«∏e 40^77 ≈dG
øe ¿ÉæÑd äÉWÉ«àMEG »a kÉ°VÉØîfG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e øq«ÑJ ,πHÉ≤ªdG »a

.Q’hO QÉ«∏e 11^59 ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 640^49 áª«≤H ÖgòdG
áÑ°ùæH á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH äÉWÉ«àME’G áª«b äOGR ~≤a ,…ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y ÉeCG
∫hC’G øjô°ûJ ∞°üàæe »a ¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 7^28

.Q’hO QÉ«∏e 38 É¡æ«M á¨dÉÑdGh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe
`H ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe i~˘d Ögò˘dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘MEG á˘˘ª˘˘«˘˘b â©˘˘Ø˘˘JQEG ,¬˘˘°ùØ˘˘f QÉ˘˘WE’G »˘˘a
∂dòH OGR ~b ¿ƒμ«d ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y (áÄªdG »a 5^98) Q’hO QÉ«∏e 0^65
52^36 ≈dG Q’hO QÉ«∏e 3^42 `H (á«ÑæLCG á∏ªYh ÖgP) äÉWÉ«àME’G »dÉªLEG

.2015 ∫hC’G øjô°ûJ ∞°üàæe »a Q’hO QÉ«∏e 48^94 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e
 »dÉªLE’G ΩÉ©dG øj~dG øe áÄªdG »a 70^72 äÉWÉ«àME’G √òg πqμ°ûJh81^70

.ΩÉ©dG øj~dG »aÉ°U øe áÄªdG »a

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50

∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd ∫Éãàe’G äG~Mƒd …ƒæ°ùdG i~àæªdG

:¬«HôW .OÜÉgQE’G πjƒªJ áëaÉμªd á«dh~dG äÉ«bÉØJ’G π«©ØJh åj~ëJ

ø˘«˘«˘aô˘°üª˘∏˘d »˘dh~˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘FQh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ iCGQ
 .O Üô©dG¬«HôW ±RƒLáëaÉμªd ∫Éãàe’G äG~Mh AÉ°SDhôd …ƒæ°ùdG i~àæªdG{ »a

¬fCG zá«Hô©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG »a ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ
πjƒªJ áHQÉëªd á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG É¡«∏Y πª©j »àdG á«YƒàdG èeGôH QÉWEG  »a{
ÖjQ~àdG èeGôHh äÉj~àæªdGh äGôªJDƒªdG øe ô«ãμdG ~≤Y ,∫GƒeC’G π°ùZh ÜÉgQE’G
√òg áëaÉμªd ∫ÉãàeE’ÉH ≥∏©àJ ™«°VGƒe ≈dG áaÉ°VEG ,á«dh~dG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y
äÉÄ«gh äÉeƒμM ™e ¿hÉ©J πÑ°Sh ,ájƒb äÉbÓY OÉëJE’G QƒW å«M Iô£îdG áaB’G
~≤ædG ¥h~æ°Uh á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRh É¡æ«H øeh ,á«fƒfÉb ä’Échh á«fƒfÉb
πãe ºgG~dG ô£îdG Gòg á©HÉàe »a á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dG áaÉ°VEG ø««dh~dG ∂æÑdGh

 `˘˘˘˘dGtefaá˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘dh~˘dG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G åj~˘ë˘Jh π˘«˘©˘Ø˘à˘d kÉ˘«˘©˘°S ,É˘gô˘̆«˘̆Zh ,
.z¬∏jƒªJh ÜÉgQE’G

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Éb ¥É«°ùdG »ahìƒàa ΩÉ°ShOÉëJG ¿G{ :
:»˘gh ÜÉ˘gQE’G π˘jƒ˘ª˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d iô˘Ñ˘c äGQOÉ˘Ñ˘e ™˘HQCG ™˘̆°Vh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG
™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ™«é°ûJ ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ,á«YƒàdG èeGôH

.z»dÉªdG ∫ƒª°ûdGh ,πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
ÜÉ˘̆gQE’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh ∫Gƒ˘̆eC’G π˘̆°ùZ á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆e I~˘̆Mh - AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘eC’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ É˘̆ ˘eCG

 QÉ°ûà°ùªdG »°ù«°ùdG ~ªMGá«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG º¡∏ª°ûJ øe áÑ°ùf ¿G{ ≈dG QÉ°TCÉa
≈˘∏˘Y Öé˘j Gò˘d ,¿É˘μ˘°ùdG OG~˘©˘à˘H á˘fQÉ˘≤˘e kG~˘L á˘∏˘«˘˘Ä˘˘°V »˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG
ôeC’G Gòg Ö∏£àjh äÉYÉ£≤dG ∂∏J ÜGòàLG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG

.zá£q°ùÑe äGAGôLEG ≥«Ñ£J
 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘°UÉ˘î˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG á˘Ä˘̆«˘̆g ¢ù«˘̆FQ ∫É˘̆bhQƒ°üæe ß«Øë˘dG ~˘Ñ˘Y∫Ó˘̆˘N{ :

¬˘LhCG á˘é˘dÉ˘©˘ª˘d á˘eRÓ˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG QG~˘°UE’ kÉ˘ã˘«˘ã˘M É˘æ˘∏˘ª˘Y ø˘̆«˘̆à˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆à˘̆æ˘̆°ùdG
~˘bh ,ÜÉ˘gQE’G π˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘eC’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG É˘æ˘æ˘«˘fGƒ˘b »˘a Qƒ˘˘°ü≤˘˘dG
º«eÉ©àH kGQhôe 44 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe kGA~H äÉ©jô°ûJ I~Y QG~°UEÉH Oƒ¡édG ∂∏J äôªKCG
QÉ˘WE’G á˘©˘ª˘à˘é˘e º˘°Sô˘J »˘à˘dGh á˘°UÉ˘î˘dG ≥˘«˘≤˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆g º˘̆«˘̆eÉ˘̆©˘̆Jh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe
.zá«dh~dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe áeƒ¶æªd πeÉμàªdG

ìƒàa ΩÉ°Shh »°ù«°ùdG ~ªMCG ,¬«HôW ±RƒL .O ,Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

Qƒ° ëdG

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHá«ª«∏bE’G ¬àjôj~ªd ~j~édG ô≤ªdG ø°T~j

 - ¿hôàÑ∏dÉμ°T »a ~j~édG ¬Yôah IQƒμdG

 :π«°SÉH Gƒ°ùfôa .OÉgQƒ£Jh Égƒªf Iô«°ùe »a á≤£æªdG ºYO

á«ª«∏bE’G ¬àjôj~ªd ~j~édG ô≤ªdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ø°TO á«©°SƒàdG ¬à£N QÉWEG »a
äÉ˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dG ø˘e ~˘°ûM Qƒ˘° ë˘H ,É˘μ˘°T »˘a ~˘j~˘˘é˘˘dG ¬˘˘Yô˘˘ah IQƒ˘˘μ˘˘dG - ¿hô˘˘à˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh »Hh~æeh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG
 .O ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée ¢ù«FQ  ç~ëJ áÑ°SÉæª∏dhπ«°SÉH Gƒ°ùfôa~©H{ :

,á∏MR »a Éæd »fÉãdG ´ôØdGh á«ª«∏bE’G ´É≤ÑdG ájôj~ªd ~j~édG ô≤ªdG ø«°T~J
»àdG Éμ°T »a ~j~édG ÉæYôah IQƒμdG - ¿hôàÑ∏d á«ª«∏bE’G ájôj~ªdG ô≤e íààØf
kÉ«MÉ«°Sh kÉ«YÉæ°Uh kÉjQÉéJ á£°TÉf áæj~e »gh ,á«YÉæ°üdG ∫Éª°ûdG áª°UÉY »g

 .zÉgƒªfh ÉgQƒ£J Iô«°ùe »a ºY~dG πc ≥ëà°ùJh
kÉãj~M ~j~édG ÉæYôa ô≤e ¿ƒμj ¿G ≈∏Y Éæ°UôM ≥∏£æªdG Gòg øe{ :±É°VCGh
AÉæHCG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ájõcôªdG IQGOE’G øe πeÉμdG ºY~dÉH kÉ©àªàeh ,kGQƒ£àeh
kGOGôaCG ,ájƒªæàdG º¡JÉ˘©˘∏˘£˘J á˘Ñ˘cGƒ˘eh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G º˘¡˘©˘jQÉ˘°ûe º˘YOh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

.zIô«Ñch á£°Sƒàeh Iô«¨°U äÉ°ù°SDƒeh
~«°ùdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH »a IQƒμdG - ¿hôàÑ∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdG ∫Éb ¬à¡L øe

π«°SÉH ¿ÉeQCGáaÉc ô«î°ùàd á∏«°Sh ’EG ƒg Ée Éμ°T »a ~j~édG ÉæYôa ìÉààaG ¿G{ :
.záæμªªdG πÑ°ùdG π° aCÉH á≤£æªdG AÉæHCG IÉ«M π«¡°ùJ π«Ñ°S »a ÉæJGôÑNh ÉæJGQ~b
º¶©e »a Iô°ûàæe kÉYôa 86 Ωƒ«dG º° J ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ́ hôa áμÑ°T ¿G ≈dG QÉ°ûj

.¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG äÉμÑ°ûdG ™°ShCG øe I~MGh πμ°ûJ å«ëH á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG

,…QÉμe ~jôa ÖFÉædG ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O :Úª«dG øe

π«°SÉH ¿ÉeQCGh π«°SÉH ’Ó°T ÉfÉeƒL ,ÜÉ¡°T ~dÉN ø«°S~æ¡ªdG Ö«≤f





Iôã©àªdG ¿ƒj~dG á∏μ°ûe áédÉ©e
øYh á∏ª©dG áª«≤d »°ùaÉæàdG ¢ ØîdG øY É́æàe’ÉH Ég~¡©J AÉ° YC’G ∫h~dG äOq~L Éªc

í°VGh πμ°T »a ìÉ°üaE’ÉHh á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG õjõ©J ¢VGôZC’ ±ô°üdG ô©°S ±G~¡à°SG

Iôã©àªdG ¿ƒj~dG á∏μ°ûe êÓ©d Oƒ¡édG ∞«ãμJ ¥h~æ°üdG áæéd ä~¡©Jh .äÉ°SÉ«°ùdG øY

.áe~≤àªdG ∫h~dG »a á«dÉe áeRCG ç~MCG É¡à≤∏N »àdG »dÉªdG É́£≤dG »a iôNC’G äÓμ°ûªdGh

êhôN É¡°SCGQ ≈∏Yh äÉYÉªàL’G »a ¢TÉ≤ædG äÉjƒdhCG â∏àMG ÉjÉ° b ™HQCG âfÉch

.»ªdÉ©dG OÉ°üàbEÓd iôNC’G äG~j~¡àdGh »HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH

»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¿Éc ΩGƒYCG Iô°ûY òæe ¬fG å«M ƒªædG OƒªL äGh~ædG â°ûbÉf Éªc

áÄªdG »a 5 øe ôãcC’ »ªdÉ©dG ƒªædG π°Uh 2006h 2003 »eÉY ø«Ña ,kÉ©jô°S ƒªæj

íÑ°UCGh äô«¨J äÉbhC’G øμdh äÉæ«©Ñ°ùdG ájG~H òæe AGOCG iƒbCG ƒgh ,~MGƒdG ΩÉ©dG »a

πÑb øe ôªà°ùªdG ∞«©° dG AGOCÓd kGô¶f kÉjƒæ°S áÄªdG »a 3 `dG Oh~M »a kG~eÉL ƒªædG

.ÉHhQhCG ∫hOh ¿ÉHÉ«dGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG πãe áe~≤àªdG ∫h~dG

á«aô°üªdG I~FÉØdG
I~FÉØdG ô©°S ¢ ØN hCG ™aôd ájõcôªdG ∑ƒæÑdG √ÉéJG ≈dG kÉ° jCG äGh~ædG âbô£Jh

2016 »dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G

á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G ΩG~îà°SG ≈dG Aƒé∏dGh kÉfRGƒJ ôãcC’Gh πeÉ°ûdGh ΩG~à°ùªdG ƒªædÉH ΩGõàd’G ~«cCÉJ

»YÉªédGh …OôØdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y áj~≤ædGh áeÉ©dG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°Sh
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~≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U »˘a AÉ˘° YC’G ∫h~˘dG ä~˘¡˘©˘J

¥ÉØfE’G õjõ©Jh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG AÉ«MEG »dh~dG

´É˘£˘b í˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG Oƒ˘̆«˘̆≤˘̆dG á˘̆dGREGh »˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

á˘æ˘é˘∏˘dG äOÉ˘aCGh ,ƒ˘ª˘æ˘dG º˘YO π˘LCG ø˘e ∫É˘̆ª˘̆YC’G

∞«©° dG ƒªædG{ ¿CÉH ~≤ædG ¥h~æ°üd á«¡«LƒàdG

íÑμH O~¡j kÉæeÉc kÉ«∏μ«g kÉØ©°V ∞°ûc øeõªdG

πμ°T »a ™«˘ª˘é˘dG π˘ª˘°ûj ~˘bh π˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG

¿G ≈dG  á«dÉªdG áæé∏dGh ¥h~æ°üdG âØdh .zôÑcCG

¿É¡LGƒjh G~jGõJ ™LGôàdG QÉ£NCGh ø≤«àdG Ω~Y

äÉ˘°SÉ˘«˘°S á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG »˘̆a Iò˘̆NBG kGQÉ˘̆£˘̆NCG

.äÉMÓ°UE’G ôã©Jh ájQÉéàdG ájÉªëdG

kÉeG~à°ùeh kÉjƒb kGƒªf ÉæeGõàdG ~cDƒf{ :™HÉJh

kÉ˘fRGƒ˘J ô˘˘ã˘˘cCGh ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dÉ˘˘H kÉ˘˘«˘˘æ˘˘Zh kÓ˘˘eÉ˘˘°Th

.»YÉªédGh …OôØdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y áj~≤ædG á°SÉ«°ùdGh áeÉ©dG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°Sh á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’Gh á°SÉ«°ùdG äGhOCG πc Ω~îà°ùæ°Sh

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

QÉéM Q~æH .O á°SÉFôH á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¿ÉcQ’ ájQÉcòJ IQƒ°U áYÉ≤∏d ΩÉY ~¡°ûe

¿ÉªY áæ£∏°S ,É«fÉàjQƒe ,É«Ñ«d ,¿ÉæÑd ,âjƒμdG ,¿OQC’G ,¥Gô©dG ,ô°üe ƒ∏ãªe :ø«ª«dG øe

,ø«£°ù∏a ,ô£b ,ájOƒ©°ùdG ,∫Éeƒ°üdG ,¿GOƒ°ùdG ,¢ùfƒJ ,äGQÉeE’G ,øª«dG :ƒ∏ãªe QÉ°ù«dG øe

 πãªe ,RhQ’ ~«°ùdG ,ø°ùM ~«°ùdGFESDA»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ,

 ¢ù«FQhá«ªæà∏d »eÓ°SE’G  ∂æÑdG

 :ø«ª«dG øeYUHAI-LIANG»eÓ©dG ~ªMCG ,IôØîdG ∑QÉÑe ï«°ûdG ,

hLINDERANDR. BERNARD V

ô£b πãªe ,±É°ù©dG º«gGôHG ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

Gƒ°T ΩGõY .O ßaÉÙGh
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âeÉbh kÉØ«©°V »ªdÉ©dG ƒªædG ∫Gõj ’ ,IOÉédG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG Oƒ¡L ºZQ ¿G å«M

øμdh ¥ô£dG ≈à°ûH Ö∏£dG õjõ©J âdhÉMh á«°SÉ«b ΩÉbQCG ≈dG I~FÉØdG QÉ©°SCG ¢ ØîH

.áë°VGh I~FÉa ÓH

ô¶æj ¥h~æ°üdG ¿G å«M ºdÉ©dG »a IôëdG IQÉéàdG á«ªgCG äÉYÉªàL’G âdhÉæJh
.áªdƒ©dG ~e ≈dG QòëdG ø«©H kÉ«dÉM

:º«˘c ≠˘fƒ˘j º˘«˘LIQƒ°üH ¿G~˘∏˘Ñ˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG IQhô˘°V
ô°ûÑdG »a π° aCG

 »dh~dG ∂æÑdG áYƒªée ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øeº«c ≠fƒj º«LáKÓK ≈æÑàj ∂æÑdG ¿G

 ™HÉJh ,™b~ªdG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ° ≤∏d á«°ù«FQ QhÉëeº«c ≠fƒj º«LQhÉëªdG √òg{ :

QÉªãà°S’G ,πeÉ°ûdGh ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ä’~©e Iô«Jh ™jô°ùJ »a πãªàJ

.zºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG äG~j~¡àdGh äÉe~°üdG πªëJ ≈∏Y IQ~≤dG õjõ©Jh ,ô°ûÑdG »a

∂dP kGôÑà©e ,ô°ûÑdG »a π° aCG IQƒ°üH ¿G~∏ÑdG ôªãà°ùJ ¿G IQhô°V ≈dG QÉ°TCGh
Éææμªj ’ ∂dòd .á«©«ÑW â°ù«d áægGôdG äÉbhC’G ¿G á°UÉN ,ºeC’G πÑ≤à°ùe q~ëj Ée ƒg

 Oq~°Th ,á«©«Ñ£dG äGAGôLE’G ≈∏Y OÉªàY’Gº«c ≠fƒj º«L»dh~dG ∂æÑdG ¿G ≈∏Y
Ω~≤àdG á∏éY ´ÉLQEÉH O~¡J »àdG äÉe~°ü∏d É¡JÉeƒ≤e AÉæH ≈∏Y ¿G~∏ÑdG ~YÉ°ù«°S

.√RGôMEG ºJ …òdG

,ájq~édG øe ~j~L iƒà°ùe ≈dG ∫ƒ°UƒdG IQhô°V »dh~dG ∂æÑdG áYƒªée ¢ù«FQ ~cCGh

™b~ªdG ô≤ØdG ä’~©e ¿G ≈∏Y kGO~°ûe ,AGô≤ØdG äÉMƒª£H AGô≤ØdG I~YÉ°ùe ìƒªW AÉ≤àd’

..kGô≤a ~°TC’G OGôaÓd πN~dG õjõ©àH I~j~Y ¿G~∏H âeÉb å«M ,kÉ©jô°S kÉ°VÉØîfG ä~¡°T

¢üî˘˘°T QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^1 ≈˘˘dGƒ˘˘M ∑É˘˘æ˘˘g ¿G »˘˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ í˘˘˘°VhCGh

¢üî°T ¿ƒ«∏e 100 RhÉéJ Éªc ,1990 ΩÉY òæe ™b~ªdG ô≤ØdG á∏Môe GhRhÉéJ

∞dCG 250 ƒëf ∫OÉ©j Ée ƒgh ,2013 - 2012 ø«H Ée IôàØdG øe ™b~ªdG ô≤ØdG á∏Môe

.á≤«bO πc ¢üî°T 200 ∫~©ªH kÉ«eƒj ¢üî°T

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe
∫ÓN Q’hO QÉ«∏e áª«≤H ô°üªd ¢Vôb ºj~≤J ≈∏Y ≥aGh ¬fG »dh~dG ∂æÑdG ∫Ébh
É˘¡˘é˘¡˘à˘æ˘J »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘MÓ˘°UE’G »˘a á˘≤˘ã˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG Iô˘à˘Ø˘̆dG

.Iô≤à°ùªdG ô«Z ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ø«°ùëJh áeƒμëdG
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ∫~©e ≈≤Ñj ¿G »dh~dG ∂æÑdG ™bƒJh
∫hO »a ƒªædG ∫~©e §°Sƒàe ¢VÉØîfG ™e ,2016 ΩÉY áÄªdG »a 2^9 áÑ°ùf ~æY
,áÄªdG »a 1^8 ¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑd »ah áÄªdG »a 2^2 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
øeh .áÄªdG »a 4^4 á«eÉædG á≤£æªdG ¿G~∏H »a §°SƒàªdG øe ≈∏YCG ƒªf ∫~©e ≥«≤ëJh
~M ≈dG ,¢VGôàaG ™e 2017 ΩÉY áÄªdG »a 4^2 ≈dG ƒªædG ∫~©e ´ÉØJQG kÉ° jCG ™bƒàªdG

��

2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

¿É©ª°S Ö«éfh QÉ°ü≤dG ºj~f :ø«ª«dG øe ¢Sƒª«¡dG π°ü«ah …hGõ¨dG ~dÉN .O :QÉ°ù«dG øe h ¿Gƒ©c ~dÉN .O :ø«ª«dG øePAUL JENNINGS

~«Y ô«HhQh õjƒ≤dG ¿Éª«∏°S ,…QGƒμdG »∏Y :ø«ª«dG øe ôYGƒdG º«μëdG ~ÑY .Oh …OƒÑ©dG ~dÉN .O :ø«ª«dG øe

 ,º°SÉb ΩÉ°ûg :ø«ª«dG øeYNE NELSONSHA

 ΩÉ°ûghÜô©dG õY

QÉéM Q~æH .O á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée ¢ù«FQ

 πÑ≤à°ùj±É°ù©dG º«gGôHG …Oƒ©°ùdG á«dÉªdG ôjRh π«éY ~LÉe QƒNR π«eGh ∫Écƒd ~ªëe …ôFGõédG ∂æÑdG ßaÉëe :ø«ª«dG øe



»a 3 øe πbCG ¢û«©jh .á«eÓ°SE’G ¿GôjEG ájQƒ¡ªLh É«Ñ«d »a §ØædG êÉàfEG IOÉjR ,ô«Ñc

¿C’ kGô¶f á©ØJôe ô≤ØdG øKGôH »a ´ƒbƒdG á«fÉμeEG øμd ,™b~e ô≤a »a ¿Éμ°ùdG øe áÄªdG

.Ωƒ«dG »a OôØ∏d πbCG hCG äGQ’hO 4 ≈∏Y ¿ƒ°û«©j ¿Éμ°ùdG øe áÄªdG »a 53

:OQÉZ’á°TÉ°û¡dGh ∞©° dÉH º°ùàj »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G
 »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ΩÉY ôj~e âdÉb É¡à¡L øehOQÉZ’ ø«à°ùjôcOÉ°üàbE’G ¿G

¬Lh ≈∏Y áe~≤àªdG äGOÉ°üàb’G »Øa ,á°TÉ°û¡dGh ∞©° dÉH º°ùàj ∫Gõj ’ »ªdÉ©dG

.áMƒÑμe »∏μdG ƒªædG ¥ÉaBG ∫GõJ ’ - áÑ«£dG QOGƒÑdG ¢ ©H Qƒ¡X ºZQ - ¢Uƒ°üîdG

 ä~cCG ,hQƒ«dG á≤£æe »ahOQÉZ’øe ºZôdG ≈∏Y ,§°SƒàªdG ¿hO ∫Gõj ’ ƒªædG ¿G{

ø˘WGƒ˘eh ¿ƒ˘j~˘dG ´É˘Ø˘˘JQG ø˘˘e •ƒ˘˘¨˘˘°V π˘˘X »˘˘a kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M …OÉ˘̆°üà˘̆bE’G •É˘̆°ûæ˘̆dG ∂°SÉ˘̆ª˘̆J

øμdh ,kGOh~ëe kÉ«HÉéjG kGOG~JQG ¿ÉHÉ«dG ä~¡°T ∂dòc ,∑ƒæÑdG øe O~Y »a ∞©° dG

.zƒªædG ºNR ≈∏Y ®ÉØë∏d áÑ©°üdG äÉMÓ°UE’G øe ~jõe ò«ØæJ É¡«∏Y ø«©à«°S

∫ƒëàJ å«M ,∂dP »a áÑFÉ°U »gh ,ÉgOÉ°üàbG ¿RGƒJ ~«©à°ùJ ø«°üdG ¿G{ ä~cCGh

ø˘eh ,∑Ó˘¡˘à˘°S’G ≈˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘̆°SE’G ø˘̆eh ,äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ø˘̆e

á˘«˘∏˘HÉ˘b ô˘ã˘cCG kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG kÉ˘LPƒ˘ª˘f É˘¡˘d ≥˘≤˘ë˘«˘°S É˘ª˘e á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘dG äGQOÉ˘°üdG

Oh~M »a …ƒb ∫~©ªH ƒªædG π°UGƒà°S É¡fEÉa ,∂dP ™eh .kGƒªf CÉ£HCG ¬æμdh ,QGôªà°SÓd

äÉMÓ°UEG ò«ØæJ »a kÉ«dÉM ´ô°ûJ »àdG ,~æ¡∏d áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch ,áÄªdG »a 6

QOGƒH ¢ ©H ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,áÄªdG »a 7 øe ôãcCG ƒªf ∫~©e ≥≤ëà°S å«M ,Iô«Ñc

.zOÉëdG ¢TÉªμf’G øe Iôàa ~©H πjRGôÑdGh É«°ShQ »a ø°ùëàdG

™∏°ùdG QÉ©°SCG áé«àf º«°ùL Qô° d §Øæ∏d IQ~°üªdG ¿G~∏ÑdG â°Vô©J{ :äOô£à°SGh

äÉYGô°üdG øe »fÉ©J §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¿G~∏ÑdG ∫GõJ ’h ,á° ØîæªdG á«dhC’G

,AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG »a πN~dG á° Øîæe ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG ∑Éægh ,ÜÉgQE’Gh

áé«àf kÉ° jCG äÉj~ëJ ¬LGƒJ ,»°VÉªdG ~≤©dG QG~e ≈∏Y kÉeÉªJ kÉ«JGƒe ÉgDhGOCG ¿Éc »àdG

.zá«dhC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG

ìƒàa ΩÉ°Sh:( á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G)

É¡JÉbÓY ¢ ØN âæ∏YCG á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG øe áÄªdG »a 75
á©ØJôªdG áØ∏μàdG ÖÑ°ùH á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e

 á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’ ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eC’G ∑QÉ˘˘°Tìƒà˘a ΩÉ˘°ShäÉYÉª˘à˘L’G »˘a

äÉ°SÉ«°ùdG :á«cô«eC’G á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e äÉbÓ©dG{ ôªJDƒe ∫ÓN áª∏c ¬d âfÉch

 øe IƒY~H »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ô≤e »a z∫ƒ∏ëdGhOQÉZ’á°SGQO Ö°ùëH{ :∫Éb å«M ,

¿GôjõM »a QOÉ°üdGh ,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG äÉbÓY ™£b ∫ƒM »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U

»a ™LGôJ øY âæ∏YCG ~b ºdÉ©dG ∫ƒM á«aô°üªdG äÉ£∏°ùdG øe áÄªdG »a 55 ¿EÉa 2016

É¡fCG âæ∏YCG iôÑμdG á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG øe áÄªdG »a 75h ,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG äÉbÓY
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á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG πØM ∫ÓN ájQÉcòJ IQƒ°U ìƒàa ΩÉ°Shh π°TÉ¡dG ~ªfi ,¢ùë∏e ôªY ôjRƒdG ,ÂÉ¨dG ôªY :Úª«dG øe

∫Éªc øH ~ªëe ô«ª°Sh »fGQ~ÑdG QOÉf :QÉ°ù«dG øe ÖdÉW OGƒLh »dÉLOõdG OƒªM :ø«ª«dG øe zÉeÉ°S{ ßaÉëe Öàμe ôj~e OÉªëdG ¬∏dG~ÑY

á«fÉæÑ∏dG IQÉØ°ùdG ∫ÉªYCÉH áªFÉ≤dG ,øj~dG ±ô°T ~FGQ ,QOÉ°U Ωôμe .O :ø«ª«dG øe

 »a»fÉØ«H ¿’CGh QGõL ’QÉc ø£æ°TGh ºdÉ©dG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe O~Y »¶aÉëªd ájQÉcòJ IQƒ°U





�
±QÉ˘°üe ¿Gh ,á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e É˘̆¡˘̆JÉ˘̆bÓ˘̆Y â° Ø˘̆N

™£b »a ±QÉ°üªdG ∂∏J Q~°üàJ É«fÉ£jôHh I~ëàªdG äÉj’ƒdG

äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG ™˘̆£˘̆b Iô˘̆gÉ˘̆X ¿EÉ˘̆a ,∂°T ¿h~˘̆Hh ,∂dò˘̆d ,äÉ˘̆bÓ˘̆˘©˘̆ ˘dG

.zπ©ØdÉH IOƒLƒe »g á«aô°üªdG

ÖÑ°ùdG ¿ƒμj ~b íHôdG πHÉ≤e áØ∏μàdG ≥£æe{ ¿G ≈dG âØdh

äÉÑ∏£àªH ΩÉ«≤dG øe k’~Hh ,∂dòdh ,ôWÉîªdG ÖæéJ IôgÉX AGQh

,záÑLGƒdG ájÉæ©dG{h ,z∂∏«ªY π«ªY ±ôYEG{h ,z∂∏«ªY ±ôYEG{

äÉbÓ©dG AÉ¡fEÉH âeÉb iôÑμdG ±QÉ°üªdG øe kGô«Ñc kGO~Y ¿EÉa

»˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG ø˘̆e á˘̆∏˘̆eÉ˘̆c äÉ˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e ™˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG

äÉbÓY ,á«dÉªdG äÉe~îdG äÉcô°T πãe ,ôWÉîªdG á«dÉY ÉgôÑà©J

√ò˘̆gh ,äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dGh IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ,á˘̆∏˘̆˘°SGô˘̆˘ª˘̆˘dG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG

.ziô¨°üdG äGOÉ°üàbEÓd IÉ«ëdG ¿Éjô°T ~©J »àdG äÉe~îdG

 ìô˘̆ ˘à˘̆ ˘bGhìƒàa,á˘̆jõ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y{ ¬˘̆fCG

»˘dÉ˘ª˘dG õ˘«˘«˘ª˘à˘dG á˘é˘dÉ˘©˘e Öé˘j ,∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh ,∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘̆©˘̆ª˘̆L

äGOÉ˘°TQEG ô˘Ñ˘Y í˘°VGh π˘μ˘°ûH ,ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG Öæ˘˘é˘˘J äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh

äGAGô˘LE’Gh äÉ˘°SÉ˘«˘̆°ùdGh ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆ª˘̆cƒ˘̆Mh ,ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG

.äÉ©jô°ûàdGh
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…ôgRCG ~©°Sh πjÉahQ ~«dh :ø«ª«dG øe ôjRƒdG OÉ¡L .Oh ÆÉÑ°U ¬ª©f :QÉ°ù«dG øe …Oƒ©°ùdG »∏g’G ∂æÑdG ¿ÉcQG

…hÓÑb »fÉgh √OÉ©°S í«ª°S :ø«ª«dG øe ¢SÉÑY »∏Yh Q~æμ°SG ¢ùjQƒe ,OG~M ¬«Ñf :ø«ª«dG øe Üô©dG õY ΩÉ°ûgh ¬∏dG~ÑY ø°ùM :QÉ°ù«dG øe

øj~dG º∏Y ~«dhh ôªædG »eGQ ,¿É©ª°S Ö«éf ,¿É©æc ¢Sô£H :ø«ª«dG øe ¬FÓeR ™e (QÉ°ù«dG øe »fÉãdG) ∞°Sƒj ~ªëe ¥QÉW

AÉ°SDhQ π° aCG áYƒªée »a ¬dƒ∏ëd …RÉ«àe’G ´Q~dG ºq∏°ùàj ¬eÓ°S ºcÉëdG

 ºdÉ©dG »a ájõcôªdG ∑ƒæH

 Qƒàc~dG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ºq∏°ùJ¢VÉjQ

áeÓ°S¥h~æ°U äÉYÉªàLG »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN

´Q~˘̆˘dG ø˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘°TGh »˘̆˘a ø˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dGh ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG

¬dƒ∏ëd z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ áq∏ée øe …RÉ«àe’G

»a ájõcôe ∑ƒæH AÉ°SDhQ π° aCG áYƒªée »a

ô¡°ûd QOÉ°üdG ÉgO~Y »a âØqæ°U Ée~©H ºdÉ©dG

»a ájõcôªdG ±QÉ°üªdG …ôj~e ,∫h’G øjô°ûJ

.2016 áæ°ùd ºdÉ©dG

ΩÉ̆˘μ˘̆M á˘̆∏˘̆é˘̆ª˘̆dG âØ˘̆°Uh É̆˘¡˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘FÉ̆˘̆b ¿Ó˘̆˘YEG ≥˘̆˘ahh

á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘FQ á˘̆˘̆˘dhO 75 »˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘̆jõ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG ±QÉ̆˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘̆dG

 ∞«æ°üJ ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG »HhQhC’G OÉëJ’GhA

ô˘Ñ˘Y ìÉ̆˘é˘̆æ˘̆dG Gƒ˘̆≤˘̆≤˘̆Mh äGRÉ̆˘«˘̆à˘̆eÉ̆˘H ¿ƒ˘̆¶˘̆ë˘̆j º˘̆¡˘̆fCÉ̆˘H

.I~FÉØdG QÉ©°SCG IQGOEGh ,á∏ª©dG ±ô°U ô©°S QGô≤à°SGh ,…OÉ°üàbE’G ƒªædG ≥«≤ëJh ,ºî° àdG ≈∏Y Iô£«°ùdG

IõFÉ÷G º∏à°ùj áeÓ°S ¢VÉjQ .O
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»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG zΩÉ©dG ßaÉëe{

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°û∏d

…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe zâcQÉe èæLô«eG{ á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG âëæe
 ï«°ûdG»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd zΩÉ©dG ßaÉëe{ IõFÉL

¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ¢ûeÉg ≈Y ∂dPh ,2016 ΩÉ©d É«≤jôaG ∫Éª°Th
.ø£æ°TGh »a ä~≤Y »àdG »dh~dG ~≤ædG

 ï˘«˘°û∏˘d á˘Ñ˘bÉ˘ã˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdGh Oƒ˘¡˘é˘∏˘d kGô˘j~˘≤˘J Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g äAÉ˘LhøH ¬∏dG~Ñ˘Y

»fÉK ∫BG Oƒ©°Sá«ª«¶æàdG äÉ¡édGh ájô£≤dG áeƒμëdG ™e ∫Éq©ØdG ≥«°ùæàdG »a
á«dÉªdG áeRC’G ÜÉ≤YCG »a »dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdGh ƒªædG ºYO »a iôNC’G
øe π∏b Ée ,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG É¡°Vôa »àdG äÉj~ëà∏d …q~°üàdG »ah ,á«ªdÉ©dG

.…õcôªdG ô£b ±ô°üe äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°S ≈∏Y çG~MC’G ∂∏J ô«KCÉJ
 ï«°ûdG ¿Éch»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑYz2016 ΩÉ©dG ßaÉëe{ IõFÉéH RÉa ~b

kÉÁôμJ ºî°V πØM âeÉbG ájô£≤dG ±QÉ°üŸG á«©ªL ¿G ôcòj .á≤jôY á«aô°üe á°SÉ«°S ï«°SôJ »a ∫Éq©ØdG √Qh~d kGôj~≤J ∂dPh , á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG πÑb øe
.ô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG Oƒaƒ∏d

DR. SEETHARAMAN¬àæjôbh

IõFÉ÷G º∏à°ùj ÊÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe

ABRAHAMJOSEPHÉÑ«°ùM ¬W i~fh …QGƒμdG »∏Yh »Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

ôcÉÑdG ôÑcCGh »fÉK ∫BG ~ªM ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

…OÉª©dG »∏Y ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

hDR SEETHARAMAN

,»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ,…OÉª©dG ~ªëe ,∫ÉªL π°SÉH :QÉ°ù«dG øe

OGôe ìÓ°U :Úª«dG øeh »fÉK ∫BG π°ü«a ï«°ûdG

º«éf ’QÉch ¢ûjhQO ∞°Sƒj

 …ô£≤dG á«dÉªdG ôjRh ,áØ«∏îdG ~¡a :ø«ª«dG øe

êGô©ªdG ~«°TQh …OÉª©dG ∞jô°T »∏Y  :QÉ°ù«dG øeABRAHAMJOSEPHOGôe ìÓ°Uh
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¿Éjõ«cQÉf ΩGQGh ¿ƒY …ƒL ,¿Éjõ«cQÉf êhQÉa :QÉ°ù«dG øe º°SÉ≤dG ¥GRôdG ~ÑY ,êGô©ªdG ~«°TQ ,ôjRƒdG OÉ¡L ,…Qƒ°üæªdG ∑QÉÑe :ø«ª«dG øe

QGôL ¿É°ùMh

:ø«ª«dG øe

õjõ©dG ~ÑY

~dÉN ,¿Gõ«æ©dG

~dÉN ,¿ô«≤ªdG

~¡ah »ëLGôdG

π«NO øH

∫OÉY :QÉ°ù«dG øe

êQƒL ,~LÉe

ΩÉ°üY ,»fÉ°ûjQ

ßaÉëªdG ,ô≤°üdG

»àjƒμdG

π°TÉ¡dG ~ªëe.O

ßaÉÙGh

~«°TQ »æjôëÑdG

êGô©ªdG

…~«ªëdG øªMôdG ~ÑY .Oh »£«©≤dG ô°üæe ,É°TÉÑdG ¢SÉÑY :QÉ°ù«dG øe »æjôëÑdGh »àjƒμdG ,»JGQÉeE’G …õcôªdG ∑ƒæH ƒ¶aÉëe

 :ôjÉ£dG ~«ªM ~«ÑY»JGQÉeE’G »aô°üªdG ´É£≤dG ºYO Ωõà∏f

¬JÉ°ù°SDƒªd èjhôàdGh

±ô°üe ™e ¿hÉ©àdÉHh á«JGQÉeE’G á«dÉªdG IQGRh âª¶f

»˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘eh ,…õ˘cô˘ª˘dG I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G

≈˘∏˘Y ¢ùeÉ˘î˘dG ΩÉ˘©˘∏˘dh »˘ª˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG ¥ƒ˘̆°Sh ,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

¢ûeÉg ≈∏Y ∂dPh ,zá«JGQÉeE’G ∑ƒæÑdG ∫ÉÑ≤à°SG πØM{ »dGƒàdG

»˘˘˘dh~˘˘˘dG ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üd 34 `dG á˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G

.ø£æ°TGh á«cô«eC’G áª°UÉ©dG »a »dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh

 á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d ádh~dG ôjRh íààaGhôjÉ£dG ~«ªM ~«ÑY

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G ±ô˘˘°üe ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e √ô˘˘° M …ò˘˘dG π˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘dG

 …õcôªdG I~ëàªdG…Qƒ°üæªdG ~°TGQ ∑QÉÑeIQGRƒdG π«ch ,

 á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûd ~˘˘YÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG»∏˘Y ~˘dÉ˘N

»fÉà°ùÑdG∑ƒæÑdG »¶aÉëeh á«dÉªdG AGQRh øe ô«Ñc O~Y ≈dG ,

äÉ°ù°SDƒªdGh á«dh~dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG AÉ°SDhQh ájõcôªdG

á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG øe ~j~©∏d ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh ájQÉªãà°S’G

.ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G »a ácQÉ°ûªdG OƒaƒdGh

 ôjRƒdG ∫ÉbhôjÉ£dGºY~H á«dÉªdG IQGRh Ωõà∏J{ :áÑ°SÉæªdÉH

øe É¡d Éªd ,¬JÉ°ù°SDƒªd èjhôàdGh »JGQÉeE’G »aô°üªdG ´É£≤dG

á«∏jƒªJ ¢Uôa ≥∏Nh ,»∏μdG OÉ°üàbE’G ºYO »a …Qƒëe QhO

»àdG áeG~à°ùªdG á«ªæàdG Iô«°ùe õjõ©J »a º¡°ùJ Iô«Ñc á«fÉªàFGh

.zájOÉëJ’G áeƒμëdG ÉgÉæÑàJ

»˘dÉ˘e ΩÉ˘¶˘f ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ø˘̆e äGQÉ˘̆eE’G á˘̆dhO âæ˘̆μ˘̆ª˘̆J{ :±É˘̆°VCGh

äÉjôÑμd áHPÉédG ájQÉªãà°S’G É¡àÄ«H √Rõ©J ,Qƒ£àe »aô°üeh

.zá«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

,»fÉK ∫BG ~ªëe øH ~ªM ï«°ûdG ,áØ«∏îdG ~«°ùdG ,∑QÉ°ûe ,QOÉ≤dG ~ÑY ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øe

 ôjRƒdGdGôjRƒdG OÉ¡Lh QGôL ¿É°ùM ,»fÉK ∫BG ~ªëe ï«°û
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ø«cQÉ°ûªdG ΩqôμJ á«æjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G »a

»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh

á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘c ΩÉ˘˘˘˘bG

ácQÉ°ûªdG Oƒaƒ∏d ÉªjôμJ ∫ÉÑ≤à°SG πØM á«æjôëÑdGh

»˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘̆æ˘̆°üd á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G »˘̆a

.»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh

Iôªãe äGQGƒM äÉYÉªàL’G √òg ∫ÓN äQGO ~bh

.á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ÜÉ£bG ø«H

 π°TÉ¡dG ~ªfi .O:(…õcôŸG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe)

I~«L á∏ª°SôH ™àªàj »àjƒμdG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG

 Qƒàc~dG …õcôªdG âjƒμdG ∂æH ßaÉëe ¿CÉªWπ°TÉ¡dG ∞°Sƒj ~ªëe≈∏Y πªY ∂æÑdG ¿G ≈dG
~j~Y »a á«dÉªdG áª¶fC’G É¡«a â°Vô©J »àdG äÉbhC’G »a ≈àMh äGƒæ°S i~e QGô≤à°S’G ¿Éª°V

.IOÉM äGQÉ«¡fG ≈dG ∫h~dG øe
 .O Oq~°Thπ°TÉ¡dGáÑ°ùf ≠∏ÑJ PEG ,I~«L á∏ª°SôH ™àªàj »àjƒμdG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ¿G ≈∏Y

(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a Éªc áÄªdG »a 16^5 ƒëf (3 ∫RÉH) QÉ«©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc
≈dhC’G áëjô°ûdG øe ¿ƒμàj ∑ƒæÑ∏d »HÉbôdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 92 ÜQÉ≤j Ée ¿Gh ,2015

∫ÉªdG ¢SCGôd(TIER 1)á«dÉª°SCGôdG ~YGƒ≤∏d á«dÉ©dG IOƒédG ≈∏Y áë°VGh ád’O »£©j …òdG ôeC’G ,
 áª¶àæªdG ô«Z ¢Vhô≤dG áÑ°ùf ≠∏ÑJ ∂dòch .á«∏ëªdG ∑ƒæÑ∏d(NPLs)∫ƒ∏jCG »a Éªc áÄªdG »a 3 ƒëf
.kÉ«îjQÉJ á° Øîæe äÉjƒà°ùe ~æY »gh ,2015 (ôÑªàÑ°S)

,≈°ù«©dG ¬∏dG~ÑY ,¿É«∏©dG ~dÉN ,IôØîdG ∑QÉÑe ï«°ûdG ,πeGõdG õjõ©dG ~ÑY  :ø«ª«dG øe

õjƒ≤dG ¿Éª«∏°Sh ~°TGôdG ìÓ°U ,á©ªL ¬∏dG~ÑY ,¿Éª«ªdG Qƒ°üæe

,¢ gÉædG ¿RÉe ,π°TÉ¡dG ~ªfi .O ,ô≤°üdG ΩÉ°üY ,~LÉe ∫OÉY :ø«ª«dG øe

¢SÉWô≤dG OÉjGh »fÉ°ûjQ êQƒL

 :ø«ª«dG øe¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑYπeGõdG ¬∏dG~ÑYh QÉ°üædG …õeQh »Ø«æªdG ~YÉ°ùe :QÉ°ù«dG øe h ¿É«∏©dG ~dÉN :ø«ª«dG øeVID DEWDA

~«¡«∏ÑdG ~«¡«∏Hh ¿Éª«ªdG Qƒ°üæe ,…~eÉ¨dG ~«©°S ,Qƒμ°ûdG ~ÑY ~«dh :QÉ°ù«dG øe º°SÉ≤dG ¥GRôdG ~ÑYh IôØîdG ∑QÉÑe ï«°ûdG ,ôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ ,º°SÉ≤dG ~«Mh .O :ø«ª«dG øe
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ø°üZ OÉjRh Q~æμ°SG ¢ùjQƒe ,…ôgRCG ~©°S ,¢û«£H Qƒ°üæe ,√OÉ©°S í«ª°S :QÉ°ù«dG øe »æ«Ñ¨°U êQƒLh √hôe ≈æe ,ø°üZ OÉjR ,π«°SÉH ¿É©ª°S :QÉ°ù«dG øe

π°VÉa ƒHCG »∏jGh πëcC’G ô«æe :ø«ª«dG øe QGRÉY ôeÉ°Sh OƒªM Òª°S :ø«ª«dG øe ¿É«éJQƒZƒj ¢ù«cô°Sh …ô«°UÉ©H ~ªëe .O :ø«ª«dG øe

 RÉH …~jôa .O :QÉ°ù«dG øe

¿É«éJQƒZƒj ¢ù«cô°Sh áØ«∏N ¥QÉW∫ÉªédG QƒfCG

 ,ô°ü«æN ¬∏îf ,øj~dG ±ô°T ~FGQ :ø«ª«dG øe

ø°üZ »HCG ∫Éªch √OÉ©°S í«ª°S

∫Éãàe’G á«∏ªY »a á«cô«eC’G äÉ£∏°ùdG i~d Ih~b »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG

á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ~YGƒ≤dÉH ¿ÉæÑd ΩGõàd’ ìÉ«JQGh áæÄª£e á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG :¬«HôW ±RƒL .O

»a ácQÉ°ûª∏d ,á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG kÉ«fÉæÑd kÉ«aô°üe 30 qº°V »aô°üe ~ah É¡H ΩÉb »àdG IQÉjõdG â∏qμ°T
≈∏Y ºdÉ©dG »a iôÑμdG »aô°üªdGh »dÉªdG QGô≤dG õcGôe ́ ÓW’ áÑ°SÉæe ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G
¿ÉæÑd ΩGõàdG √~«cCÉJ ≈dG áaÉ°VEG ,¬j~d ∫Éãàe’G iƒà°ùe ™aQ ¢üîj ÉªH á«°VÉªdG IôàØdG »a ¿ÉæÑd ÉgòîJG »àdG äGAGôLE’G ºgCG

.á«cô«eC’G É¡e~≤e »ah á«dh~dG ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG πc
 Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ äÉYÉªàL’G √òg ≈dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ~ah ¢SCGôJh¬«HôW ±RƒL…òdG

¿ÉæÑd »a »dÉªdGh »aô°üªdG πª©dG ô«°S ≈∏Y áb~H ™∏£j ,á«°SÉ«°ùdGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG √õcGôe πμH »cô«eC’G ÖfÉédG ¿G ~cCG
,á«dh~dG äÉ©jô°ûàdGh áª¶fCÓd áæ°ùëdG á°SQÉªªdÉH ≥∏©àj Ée »a ´É£≤dG Gòg »a π°üM …òdG Ω~≤àdG »a ô«Ñc ìÉ«JQG ¿Éch

.kÉeƒªY ∫Éãàe’ÉH ≥∏©àj Ée »a ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM øY IQOÉ°üdG á«°SÉ°SC’G º«eÉ©àdG ≈dG áaÉ°VEG
»aô°üªdG ø«fCÉ°ûdÉH ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ™e ø£æ°TGh »a πªY äGAÉ≤d ±QÉ°üªdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée øe ~ah ~≤Yh
ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdGh á«dÉªdG äÉe~îdG »àæédh á«LQÉîdG IQGRhh á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRh »a »dÉªdGh
»aô°üªdG πª©dG áeÓ°Sh √QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG á«ªgCGh ¿ÉæÑ∏d ºYG~dG º¡Øbƒe ¿ƒ«cô«eC’G ¿ƒdhDƒ°ùªdG É¡«a ~cCG ,ñƒ«°ûdGh
√òg èFÉàf ºgCG øe ¿Éch .á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ~YGƒ≤∏d ¬eGôàMG ø°ùM á¡éd ~FGôdG »aô°üªdG ́ É£≤dG Qh~H äGOÉ°TEG âfÉch .¬«a

 Ö°ùëH IQÉjõdG¬«HôW.zíjôeh π¡°S »aô°üªdG ¬YÉ£b ™e πeÉ©àdGh É¡«dG áÑ°ùædÉH ôWÉîªdG π«∏b ¿ÉæÑd ¿G ≈∏Y á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ~«cCÉJ{ ,



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …Qƒ°üæªdG ∑QÉÑe:(äGQÉeE’G - …õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëe)

 á«dÉ©ØH √QhO …ODƒj »JGQÉeE’G »aô°üªdG ´É£≤dG

á≤£æªdG ´É°VhCG ºZôH

±ô°üªdG ßaÉ˘ë˘e »˘dÉ˘©˘e ∞˘°Uh

∑QÉ˘Ñ˘e äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘a …õ˘cô˘ª˘dG

äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G …Qƒ˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘°TGQ

»˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üd á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG

,IôªãªdÉH »dh~dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘eh

∑ƒæÑdG πÑb øe kÉeÉªàgG ¢ùªd ~b ¬fCGh

»˘a á˘«˘Hô˘©˘dG É˘¡˘JÓ˘«˘eõ˘H á˘∏˘°SGô˘ª˘˘dG

äG~éà°ùªdGh äGô««¨à∏d É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘e

á˘ë˘aÉ˘μ˘e ~˘«˘©˘°U ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG

,ÜÉ˘gQE’Gh ∫Gƒ˘˘eC’G π˘˘°ùZ äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

´É˘£˘≤˘dG IAÉ˘Ø˘ch IQ~˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y kG~˘˘cDƒ˘˘e

É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºZôH ∫É©a πμ°T »a √QhO ájOCÉàd »JGQÉeE’G »aô°üªdG

.á≤£æªdG

á«Hô©dG ∑ƒæÑdÉH ΩÉªàgG
?»dh~dG ∂æÑdGh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàLÓd ºμª««≤J ƒg Ée ¯

É¡«a ¿ƒcQÉ°ûªdG õcQ å«M ,Iôªãe âfÉc ä~≤Y »àdG äÉYÉªàL’G -

,º˘dÉ˘©˘dG äGOÉ˘°üà˘bG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh »˘ª˘dÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG ≈˘̆∏˘̆Y

§ëe ¿Éc …òdG á«cô«eC’G á°SÉFôdG äÉHÉîàfG ´ƒ°Vƒªd º¡bô£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G AGOCG äÉ©bƒàH ≥∏©àj Ée »a º¡eÉªàgEG

áëaÉμªdG áª¶fCG ôjƒ£J
?á∏°SGôªdG á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ´ÉªàLEG ôKG ≈∏Y ºμYÉÑ£fG ƒg Ée ¯

»dhDƒ°ùe ™e »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLEG ¢ûeÉg ≈∏Y kÉYÉªàLG Éf~≤Y -

á«°VÉ≤dG á£îdGh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ´ƒ°Vƒe »a åëÑdG ºJh .á«cô«eC’G áfGõîdG

á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG ¢üîj Ée »a ≥FÉ≤ëdG »°ü≤J QGôªà°SÉH

á≤∏©àªdG áª¶fC’G ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ÖfÉL ≈dG ,É¡d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEGh

Égò«ØæJ ÖLGƒdG •hô°ûdG øe ~©J »àdG ÜÉgQE’Gh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμªH

∑ƒæÑdG øe ΩÉªàgG πc É¡æe Éæ°ùªd »àdGh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG äÉÑ∏£àªd áHÉéà°SÓd

ºY~d ~«©°üdG Gòg ≈∏Y á∏°UÉëdG äG~éà°ùªdGh äGô«¨à∏d É¡àÑcGƒe »a á«Hô©dG

.±hÉîªdG AQOh á≤ãdG äGô°TDƒe

ø«°üMh …ƒb ´É£b
?I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ájRGôàMG äGô°TDƒeh …ƒb πμ«¡H äGQÉeE’G »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™àªàj -

»àdG äÉj~ëàdG  øe ºZôdÉHh ,∫É©a πμ°T »a π©ØdÉH √QhO …ODƒj ƒgh  I~«L

Ée »a äÉÑ∏£àªdG ∞∏àîªd kÉÑcGƒe ´É£≤dG Gòg ∫Gõj ’ á«Hô©dG á≤£æªdG É¡¡LGƒJ

.»dÉªdG QGô≤à°S’G ¿Éª°Vh á«dÉªdG áWÉ°SƒdG á«dÉ©ØH ≥∏©àj
?á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ∞∏àîªd É¡FÉØ«à°SG »a Ö°üJ á«JGQÉeE’G ∑ƒæÑdG øe ÖdÉ£e …CG ºμj~d πg ¯

Éªc ,É¡©e ájQhO äÉYÉªàLG ~≤©fh ∑ƒæÑdG √òg ™e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y øëf -

´É£≤dG Gòg ~YÉ°ùf ≈àM »JGQÉe’G »aô°üªdG ́ É£≤dG ́ É°VhC’ kG~L ¿ƒMÉJôe ÉæfEG

.»£ØædG ô«Z ´É£≤dG ºYOh á«dÉªdG áWÉ°SƒdG »a √Qh~H ΩÉ«≤∏d¯

 Gƒ°T ΩGõY .O:(»æ«£°ù∏ØdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe)

 ~≤ædG ¥h~æ°Uh »dh~dG ∂æÑdG áYƒªée ø«H ¿hÉ©J

áÑ°SÉæªdG äÉédÉ©ªdGh ∫ƒ∏ëdG OÉéj’ á«Hô©dG ≥jOÉæ°üdG ™e

∂æ˘Ñ˘dG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e

»æ«£°ù∏Ø˘dG …õ˘cô˘ª˘dG

Gƒ˘˘°T ΩGõ˘˘Y Qƒ˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG

¢ûeÉ˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y QÉ˘˘˘˘°TCG

¥h~˘æ˘°U äÉ˘YÉ˘ª˘à˘˘LG

»˘˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘eh

¿hÉ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG »˘˘dh~˘˘˘dG

±Gô˘˘˘˘˘WC’G ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L

á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG

∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘j’

ΩGõàdÉH kGôcòe áeRÓdG

á«æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

.á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J

∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ ¿hÉ©J

á«Hô©dG á≤£æªdG »a »dÉªdG ™°VƒdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

áYƒªé˘eh »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LEG ~˘≤˘Y ~˘©˘H

?»dh~dG ∂æÑdG

øe øμdh ,á˘Ñ˘©˘°U á˘«˘dÉ˘e kÉ˘ahô˘X á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ~˘¡˘°ûJ -

∂æÑdG É¡e~≤e »a ,Iô«Ñc kGOƒ¡L ±GôWC’G ™«ªL ∫òH í°VGƒdG

»àdG á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ≥jOÉæ°üdGh ~≤ædG ¥h~æ°Uh »dh~dG

.áÑ°SÉæªdG äÉédÉ©ªdGh ∫ƒ∏ëdG OÉéj’ É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àJ

»dh~dG ∂æÑdG áYƒªée øe ºYO

…ODƒj πgh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?É¡d ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG »a kÉª¡e kGQhO »dh~dG ∂æÑdG

ºμëH øμdh QÉWE’G Gòg »a kGRQÉH kGQhO »dh~dG ∂æÑdG …ODƒj -

’ »àdG ™jQÉ°ûªdG ¢ ©H áªK É¡«fÉ©f »àdG á«°SÉ«°ùdG äÓμ°ûªdG

á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J É˘˘gRô˘˘HCGh ,á˘˘≤˘˘dÉ˘˘Y ∫Gõ˘˘J

∞∏àîe ºY~J »dh~dG ∂æÑdG áYƒªée ¿G ’EG .AÉHô¡μdGh √É«ªdÉc

.É¡e~≤f »àdG äÉYhô°ûªdG

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J

á«æ«£˘°ù∏˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG •É˘°ûf §˘Ñ˘°V ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG ¿ƒ˘μ˘∏˘ª˘J π˘g ¯

?É¡©°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«ch

í˘æ˘ª˘j É˘e ,á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J »˘˘a ΩÉ˘˘J ΩGõ˘˘à˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘g -

ºY~H øjôNB’G ´ÉæbG ≈∏Y IQ~≤dGh Iƒ≤dG á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG

.kÉ«dÉe É¡J~YÉ°ùeh á«æ«£°ù∏ØdG ádh~dG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 IôØîdG  ∑QÉÑe ¢S~æ¡ªdG:(…~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

∂°SÉªàeh ≥jôY …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG

±hô¶dG πc »a ∑ôëàdG ≈∏Y á≤FÉa IQ~≤H ™àªàjh

…Oƒ©°ùdG ∂æÑdG  É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædG RôHCG

Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d ¬˘˘˘ª˘˘˘YO …~˘˘˘æ˘˘˘dƒ˘˘˘¡˘˘˘dG

Ég~LhCG »àdG ∫ÉªYC’G á«aô°üe ôÑY á£°SƒàªdGh

.∫ƒ∏ëdG π° aCG ºj~≤àd kÉ°ü«°üN

∑QÉÑe ¢S~æ¡ªdG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

äÉYÉªàLG ¥ô£J Ω~˘Y ß˘M’ Iô˘Ø˘î˘dG  ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y

»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U

§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG  ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘dG

≈˘∏˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ô˘˘°üà˘˘≤˘˘«˘˘d

,ÉHhQhCGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG »a ±QÉ°üªdG äÉYÉ£b

áª˘gÉ˘°ùª˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘dh~˘dG IQRGDƒ˘ª˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e

QÉ¨°U I~YÉ°ùªd ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ï°V »a kÉªFGO

äGôàa ~j~ªJ ≈˘∏˘Y ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e ø˘«˘°Vô˘à˘≤˘ª˘dG

»a ìÉHQC’G ∫~©e ø°ùëàH kÓeBG ,º¡WÉ°ùbCG ~j~°ùJ

.∂°SÉªàªdGh ≥jô©dÉH …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG kÉØ°UGh ,2016 øe ™HGôdGh ådÉãdG ø«©HôdG

ÉHhQhCGh ≈°übC’G ¥ô°ûdÉH ΩÉªàgG
?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

¥ƒ˘°ùdG ø˘e É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H ÜÉ˘ë˘°ùfG ≈˘∏˘Y äÉ˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G ∂∏˘˘J ∫Ó˘˘N äÉ˘˘°TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG äõ˘˘cô˘˘J -
ÜÉë°ùf’G Gòg ¿ƒμj ¿G øe ±ƒîJ ô«KoCGh ,¥ƒ°ùdG ájQGôªà°SG  ≈∏Y √ô«KCÉJ i~eh á«HhQhC’G
ÜÉ˘ë˘°ùf’G Gò˘g â«˘bƒ˘J ¿G ∫ƒ˘M kÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆LEG É˘̆æ˘̆°ùª˘̆d É˘̆æ˘̆fG ’EG ,kÉ˘̆° jCG iô˘̆NCG ∫hO ÜÉ˘̆ë˘̆°ùf’ á˘̆e~˘̆≤˘̆e
á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿C’h .™ªLCG ºdÉ©dG ≈∏Y πH Ö°ùëa ÉHhQhCG ≈∏Y ¢ù«d kÉÑ∏°S ¢ùμ©æ«°S
äQƒëªJ Éª«a ,kG~L kÉ«°ûeÉg ôeC’G Gòg ™e É¡«WÉ©J ¿Éc ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G á∏MôªH ôªJ
¢ ©H ¢ùμ©H ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ï° d øjôªãà°ùªdG õ«ØëJ ≈∏Y É¡JÉjƒdhCG

.É¡JGQÉªãà°SG ™LGôJ ≈dG äOCG äÉeRCG »fÉ©J »àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∫h~dG
Éª«a ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a »aô°üªdG É́£≤dÉH kÉ«aGh kÉeÉªàgG äÉYÉªàL’G √òg ∫ÓN ¢ùª∏f ºd ∞°SCÓd
≈dG IQÉ°T’G ™e ,ÉHhQhCGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ≈∏Y É¡JÉ«dÉ©ah É¡JÉeÉªàgG Iô«ÑμdG á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG äõcQ

.ô°üe »a »aô°üªdG ́ É£≤dG äÓμ°ûe É¡«a ¢VôY á∏NG~e ¬d âfÉc …ô°üªdG á«dÉªdG ôjRh ¿G

∂°SÉªàe ´É£b
äGƒ£îdG »g Éeh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG äÉeRC’G πX »a ¬«a äGQÉªãà°S’G IOÉjõd áHƒ∏£ªdG

»a ∑ôëàdG ≈∏Y á≤FÉa IQ~≤H ™àªàjh ≥jôYh ∂°SÉªàeh …ƒb …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG -
QÉ¨°U I~YÉ°ùªd ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ ï°V »a kÉªFGO º¡°ùJ »àdG ádh~dG IQRGDƒªH kÉ©ÑWh ,±hô¶dG πc
πμ°ûJ äGƒ£îdG ∂∏J πãe kÉ©ÑWh .º¡WÉ°ùbCG ~j~°ùJ äGôàa ~j~ªJ ≈∏Y ±QÉ°üªdG øe ø«°Vôà≤ªdG

.ÉgOÉ°üàbG á∏éY ∂jôëJ ±~¡H ∫h~dG øe ô«ãμdG É¡©Ñàj »àdG πFÉ°SƒdG i~MG
√~ÑμàJ Éeh á≤£æªdÉH áb~ëªdG QÉ£NCÓd ∑Q~e ô«Z øWGƒªdGh .kÓ¡°S ¢ù«d áμ∏ªªdG »a Éæ©°Vh
kGQhO …ODƒj ¿G ΩÓYE’G øe Üƒ∏£ªdG ,Gòd .äÉeRC’G ºbÉØJ ¿hO ádƒ∏«ë∏d á∏FÉW ∫GƒeCG øe áμ∏ªªdG
IôàØdG √òg ∫ÓN ¬JOÉ«b äÉ©∏£J ∑Q~jh ÖcGƒ«d …ôéj Ée äÉjôéªH øWGƒªdG ™°Vh »a kÓYÉa

.∫ƒ£J ’CG πeCÉf »àdG áÑ©°üdG

ìÉHQC’G ø°ùëàH πeCG
?ΩÉ©dG Gò¡d …~ædƒ¡dG  …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG èFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

èFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ÉæfG ∫ƒ≤dG øμªj ’ áªgG~dG äÓμ°ûªdGh áÑ©°üdG á«dÉªdG ́ É°VhC’G πX »a -
»a ,™HGôdGh ådÉãdG ø«©HôdG »a ÉæMÉHQCG ∫~©e ø°ùëàj ¿G πeCÉf øμd ,2016 øe  »fÉãdG ™HôdG

.á≤£æªdG »a I~FÉ°ùdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ºZôH kG~«L ÉfGƒà°ùe ∫Gõj ’ âbh¯

ôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQ

:(¢ùμe …~jôc ¢ù«FQh âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á≤£æªdG ´É°VhCG ™e Éæj~d ádƒ«°ùdG á«∏YÉØJ ≈∏Y ÉfõcQ

 âjƒ˘μ˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ∂æ˘Ñ˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGBBK

≈˘∏˘Y õ˘cQ ô˘JÉ˘°S ∞˘°Sƒ˘˘j ¢VÉ˘˘jQ ¢ùμ˘˘e …~˘˘jô˘˘c ¢ù«˘˘FQh

´É°VhC’G ™e áª«∏°S á≤jô£H ∂æÑdG »a ádƒ«°ùdG á«∏YÉØJ

,á«©˘°Sƒ˘J ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘¡˘H ô˘ª˘J »˘à˘dG

∫ÓN áªgG~dG äG~éà°ùªdG øe ô«ãμdG á°ûbÉæe øY kÉØ°TÉc

áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G

.‹h~dG ∂æÑdG

?I~j~édG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG »g Ée ¯

»fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a IQGOE’G ¢ù∏ée ôbCG -

I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G á˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG 2015 (ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘f)

¿CG »˘˘a ∂°T ’h .äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘˘ã˘˘˘d I~˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d

∑É˘æ˘g Gò˘d ,á˘Ñ˘©˘°U á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ´É˘°VhC’G

™e áª«∏°S á≤jô£H ∂æÑdG »a ádƒ«°ùdG á«∏YÉØJ ≈∏Y õ«côJ

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘j~˘˘d .á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘H ô˘˘ª˘˘J  »˘˘à˘˘dG ´É˘˘°VhC’G

»∏«ãªJ Öàμe ìÉààaG É¡æ«H øe á«é«JGôà°SE’G ™jQÉ°ûªdG

,è«∏îdG ∫hO »a ÉædÉªYCG õjõ©J ≈∏Y õ«côàdGh É«côJ »a

~˘æ˘¡˘dG »˘a Qƒ˘° M É˘æ˘j~˘d É˘ª˘c ,É˘æ˘à˘«˘fGõ˘«˘eh Ö°SÉ˘æ˘à˘j É˘˘ª˘˘H

.âjƒμdGh

áªgGO äG~éà°ùe
~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°üd á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG

ô˘°üà˘≤˘J É˘¡˘fƒ˘c á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘˘LE’G ô˘˘° ë˘˘f º˘˘d -

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ™˘e É˘æ˘©˘ª˘à˘LG É˘æ˘æ˘μ˘˘d ,äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘≤˘˘a

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG É˘ª˘q«˘°S ’ ,É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘f »˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘˘dhDƒ˘˘°ùe

πãe áªgG~dG äG~éà°ùªdG øe ô«ãμdG Éæ°ûbÉfh ,á∏°SGôªdG

≈˘∏˘Y √ô˘«˘KCÉ˘Jh »˘HhQhC’G OÉ˘ë˘JE’G ø˘e É˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H êhô˘˘N

É«côJ »a ¥Gƒ°SC’G ∫GƒMCG á°SGQOh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

Ö°ùf ≈˘∏˘Y §˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fEG ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘Jh è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dGh

.äÉ«fGõ«ªdGh ádƒ«°ùdG¯

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ~«Y ô«HhQ .O »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ANB:(

 áμ∏ªªdG á«°Uƒ°üN º¡ØàJ á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG

‘ô°üŸG É¡YÉ£≤H ≥ãJh ájOÉ°üàbE’G É¡JÉeƒ≤eh

IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘˘° Y ∞˘˘˘˘˘˘°Uh

∂æÑ∏d …ò«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh Ü~˘à˘æ˘ª˘dG

~«Y ô«HhQ Qƒàc~˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG »˘Hô˘©˘dG

~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G

»˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh »˘˘dh~˘˘dG

π˘ª˘é˘e É˘jÉ˘° b É˘¡˘dhÉ˘æ˘˘à˘˘d I~˘˘«˘˘é˘˘dÉ˘˘H

ÜhÉ˘é˘J kG~˘°UGQ á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G

É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘Jh á˘˘˘∏˘˘˘°SGô˘˘˘ª˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üî˘˘˘d

á˘jOÉ˘°üà˘bE’G É˘¡˘JÉ˘eƒ˘≤˘eh á˘jOƒ˘©˘°ùdG

.‘ô°üŸG É¡YÉ£≤H É¡à≤Kh

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ÉjÉ° b
∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg »dh~dG

ÉjÉ° ≤dG ¿G Éªc ,∞«ãc É¡«a Qƒ° ëdGh I~«L ΩÉ©dG Gòg äÉYÉªàL’G AGƒLCG ¿G ~LCG -

.I~FÉØdG QÉ©°SCGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,áª¡e É¡à°ûbÉæe âªJ »àdG

¢ ©˘H »˘a åë˘Ñ˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G π˘ª˘é˘e º˘¡˘J »˘à˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dG ≈˘dG ¥qô˘̆£˘̆à˘̆dG º˘̆J É˘̆ª˘̆c

≈∏Y ôKDƒJ »àdG ∂∏Jh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH á°UÉN ÉjÉ° b É¡«a ÉªH ,áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG

Hô¨dG äGOÉ°üàbE’G.áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’Gh á«
?¿ƒ≤∏©J nºH ,∑ƒæÑdG »a ™FGOƒdG ≈∏Y ¬°SÉμ©fGh »Ñ∏°ùdG ~FÉ©dG á∏μ°ûe ÉHhQhCG »fÉ©J ¯

ƒgh ,á«dÉëdG ±hô¶dG πX »a I~FÉØdG QÉ©°SCG »a kÉYÉØJQG á«Hô©dG á≤£æªdG ~¡°ûJ -
iôÑμdG äÉjOÉ°üàb’G âdGR ’ ø«M »a ,Éæà≤£æe »a ádƒ«°ùdG ¢übÉæJ ¢ùμ©j ôeG

.á«f~àe I~FÉa äÉjƒà°ùªH ™àªàJ

…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’ÉH á≤K
•hô°T ¢Vôa ºJ πgh ,á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ™e á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ÜhÉéJ ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?Iô«NC’G ≈∏Y áæ«©e

á«Hô©dG áμ∏ªªdG ôÑà©J å«M ájÉ¨∏d É«HÉéjGh Éª¡Øàe ÉØbƒe á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ä~HCG -

.á«dÉëdG äÉHƒ©°üdG »£îJ ≈∏Y IQOÉb »gh áæ«àe ájOÉ°üàbG äÉeƒ≤e áÑMÉ°U ájOƒ©°ùdG
zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe É¡H âeÉb »àdG Iƒ£îdG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG »a ádƒ«°ùdG ï° H á∏ãªàªdGh

.¥ƒ°ùdG äÉLÉM ™e …õcôªdG ∂æÑdG πYÉØJ π«dOh kG~L áª¡e Iƒ£N É¡fG -

»aô°üªdG ´É£≤∏d Ω~≤àe AGOCG
§ØædG QÉ©°SCG QGô≤à°SEG πX »a ΩÉ©dG Gòg …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?á≤£æªdGh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàbE’G äÓμ°ûªdG øe ô«ãμdGh á«f~àªdG

ƒgh ,É¡H qôªj »àdG ±hô¶dG ºZôH I~«L …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG ´É°VhCG -

~«©H ~M ≈dG á¶aÉëªdG øe ∑ƒæÑdG âæμªJ âbh »a á©ØJôe ∫Éª°SCGQ ájÉØμH ™àªàªdG

.á«dÉªdG äGô°TDƒªdGh á«ëHôdG å«M øe á≤HÉ°ùdG É¡JGô°TDƒe äÉjƒà°ùe ≈∏Y
?á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ô«KCÉJ ºZôH kG~«L AGOCG »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ≥≤M -

.»HÉéj’G ÉgQÉ°ùe »a ´É°VhC’G ≈≤ÑJ ¿G ≈æªàf ¥É«°ùdG Gòg »ah ,á≤£æªdG¯

 QGôL ø«eCG ¿É°ùM:(»eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

I~éà°ùªdG ±hô¶dG ™e ¢ûjÉ©àdG Öéj

∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

ø«eCG ¿É°ùM »eÓ°SE’G øjôëÑdG

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G »˘˘˘a iCGQ QGô˘˘˘˘L

~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üd á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG

á°Uôa »dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh

±QÉ˘˘°üª˘˘dG »˘˘dhDƒ˘˘°ùe AÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d’

,º˘˘¡˘˘©˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘Jh

±QÉ°üªdG πÑb øe kÉª¡ØJ ßM’h

»˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘°SGô˘˘ª˘˘dG

,á˘«˘Hô˘©˘dG É˘¡˘JGô˘«˘¶˘f É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ

ø˘e á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e kÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘e

±hô˘¶˘dG ™˘e ¢ûjÉ˘©˘à˘dGh á˘eRC’G ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘˘dG ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J ∞˘˘°û≤˘˘à˘˘dG

.»ë°üdÉH »æjôëÑdG »aô°üªdG ´É£≤dG kÉØ°UGh ,I~éà°ùªdG

»aô°üªdG ´É£≤dG äÉj~ëJ »a åëH
~≤ædG ¥h~æ°üd á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh

á˘°Uô˘a É˘æ˘d π˘μ˘°ûJ á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G √ò˘g »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG -

,º˘¡˘©˘e É˘æ˘JÉ˘bÓ˘Y ~˘j~˘é˘Jh iô˘˘NC’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG »˘˘dhDƒ˘˘°ùe AÉ˘˘≤˘˘à˘˘d’

≈∏Y  »aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG åëH ≈dG áaÉ°VE’ÉH

äÉYÉªàL’G √òg πãe Qƒ° M kG~L º¡ªdG øe Gòd ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG

.É¡«a ácQÉ°ûªdGh

±QÉ°üªdG AGREG á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG πÑb øe kÉHhÉéJ ¿h~éJ πg ¯

?á«æjôëÑdG kG~j~ëJh á«Hô©dG

á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G~∏H É¡°û«©J »àdG áØ∏àîªdG äÓμ°ûª∏d kGô¶f -

»˘à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆¡˘̆Ø˘̆d ô˘̆Ñ˘̆cCG kGOƒ˘̆¡˘̆L á˘̆∏˘̆°SGô˘̆ª˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ∫ò˘̆Ñ˘̆J

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG Ég~¡°ûJ

äÉeRC’G ™e º∏bCÉJ
á≤£æ˘ª˘dG ∫hO É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘X »˘a ¯

∞«c ,Égô«Zh ™FGOƒdG ≈∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°ùdG ~˘FÉ˘©˘dÉ˘c á˘«˘HhQhC’G ¥Gƒ˘°SC’Gh

?Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a á«Hô©dG ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG ≈dG ¿hô¶æJ

ìRôJ âbh »a ,I~j~Y äÉj~ëJ á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ~¡°ûJ -

≈dG π«NG~ªdG ¢VÉØîfG ÖfÉL ≈dG ,á∏FÉg •ƒ¨°V âëJ äÉeƒμëdG

∫ÉM á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG »a ~¡°ûæ°S ÉæfEÉa Gòd .áÄªdG »a 60 øe ôãcCG

á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¿CG »jCGQ »ah áeRC’G ™e º∏bCÉàdG ≈dG ±~¡J ∞°û≤J

.I~éà°ùªdG ±hô¶dG ™e ¢ûjÉ©àdG CG~ÑJ ¿G Öéj

?»æjôëÑdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

,á«ë°üdG äÉYÉ£≤dG øe øjôëÑdG »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ∫Gõj ’ -

ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e I~˘é˘à˘°ùª˘˘dG ´É˘˘°VhC’G ™˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dG äCG~˘˘H á˘˘dh~˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c

»˘a á˘£˘«˘ë˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG â£˘˘î˘˘J á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ¿CG …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YG »˘˘ah .2011

.áªgG~dG äGô«¨àªdGh äÉeRC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y É¡JQ~b¯
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 ∫ÉªédG QƒfCG ∂æH â°SGôJ ∫ÉªL ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)JTB:(

»dÉeh …~≤f QGô≤à°SÉH º©æJ á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

ô˘j~˘eh IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ¿CÉ˘ª˘W

 ∂æ˘˘H â°SGô˘˘˘J ∫É˘˘˘ª˘˘˘L ΩÉ˘˘˘Y JTBQƒfCG

»dÉªdGh …~≤ædG QGô≤à°S’G ≈dG ∫ÉªédG

√qƒfh ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ¬H º©æJ …òdG

»˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U äÉ˘YÉ˘ª˘à˘˘LÉ˘˘H

øeDƒJ Éªd ø£æ°TGh »a »dh~dG ∂æÑdGh

á˘«˘cô˘˘«˘˘eC’G ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘J ø˘˘e

á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘WÓ˘˘d á˘˘∏˘˘°SGô˘˘˘ª˘˘˘dGh

¢Vô˘a kÉ˘«˘aÉ˘f ,äGô˘«˘¨˘à˘ª˘∏˘d É˘¡˘à˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e

≈˘∏˘Y •ƒ˘¨˘°V …CG á˘∏˘°SGô˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

ø˘˘Y kÉ˘˘Ø˘˘°TÉ˘˘c ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

∫Ó˘N ~˘˘j~˘˘L ΩÉ˘˘Y ô˘˘≤˘˘e ≈˘˘dG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’G

O~Y ¥ÓWEGh 2017 øe ∫hC’G ∞°üædG

á˘Ä˘a ±~˘¡˘à˘°ùJ »˘à˘dG äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

.ÜÉÑ°ûdG

äGô«¨àªdG áÑcGƒe
áÑ°ùædÉH »dh~dG ∂æÑdGh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLG OÉ≤©fEG á«ªgCG Ée ¯

?kÉ°Uƒ°üN á«fÉæÑ∏dGh kÉeƒªY á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈dG

™e ôªà°ùªdG ∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG øe kÉYƒf øeDƒJ äÉYÉªàL’G √òg ¿CG »a ∂°T ’ -

º˘gC’Gh ,(»˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh ~˘≤˘æ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°U) á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G

É¡àÑcGƒe á«Ø«c ≈∏Y ´ÓWÓd á∏°SGôªdGh á«cô«eC’G ∑ƒæÑdG ™e π°UGƒàdG Éæ«dG áÑ°ùædÉH

äÓμ°ûªdG øe ~j~©dG »fÉ©J á≤£æe »a ¿hOƒLƒe ÉæfCG kÉ°Uƒ°üN ,á∏°UÉëdG äGô«¨àª∏d

»a åëÑdGh äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y ~YÉ°ùJ äGAÉ≤∏dG √òg ¿EÉa øμj Éª¡eh .äÉj~ëàdGh

.IƒLôªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh á«∏Ñ≤à°ùªdG ¿hDƒ°ûdG

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a »dÉe QGô≤à°SG
?ÉgnAGOCG ¿ƒeƒ≤J ∞«ch ,á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y •ƒ¨°V …CG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ¢VôØJ πg ¯

Ωƒ≤J Ée »a øªμJ áªgG~dG äÉj~ëàdG ¿CG ’EG ,•ƒ¨°V …CG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ¢VôØJ ’ -

áaÉ°VE’ÉH .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ äÉ«∏ªY áëaÉμe ~«©°U ≈∏Y ∑ƒæÑdG √òg ¬H

ø«M øe äGô««¨J ~¡°ûJ »àdG ájOÉ°üàbE’G »MGƒædG ≈∏Y õcôJ á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ¿G ≈dG

.ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G øe ±ƒîJh ÖbôJ ∫ÉM »a kÉªFGO øëfh ,ôNBG ≈dG

≥«≤ëJ øμªj ∞«c ºμjCGQ »a .…OÉ°üàbE’Gh »dÉªdG QGô≤à°S’G ÜÉ«Z ºdÉ©dG »fÉ©j ¯

?πμc ¥Gƒ°SC’Gh áÄ°TÉædG ∫h~∏d »dÉªdG QGô≤à°S’G

π° ØdG Oƒ©jh kÉ«dÉeh Éj~≤f kGQGô≤à°SG ~¡°ûJ É¡fEÉa á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdÉH ≥∏©àj Ée »a -

 PÉà°S’G ºcÉëdG IOÉ©°S ≈dG ∂dòHáeÓ°S ¢VÉjQøe √Éàæμe áªμMh ájDhôH ™àªàj …òdG

.äGô«¨àªdG ∞∏àîe AGREG á«bÉÑà°SEG Iô¶æH êhôîdG

ÜÉÑ°ûdG ±~¡à°ùJ äÉéàæe
?ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«ch ∂æÑdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

ô≤e ≈dG ∫É≤àf’G O~°U »a ƒgh I~«L ΩÉbQCG ≥«≤ëJ øe z∂æH â°SGôJ ∫ÉªL{ øμªJ -

»àdG I~j~édG äÉéàæªdG øe O~Y ¥ÓWEGh ,2017 øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ~j~L ΩÉY

,É¡Ñ«JôJh á«∏NG~dG QƒeC’G º«¶æJ ≈∏Y õ«côàdG O~°U »a ÉæfG Éªc .ÜÉÑ°ûdG áÄa ±~¡à°ùJ

äGƒæ°ùd áYƒ°VƒªdG á«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J øe Éæ«¡àfG ~b ¿ƒμf 2017 »a ÉædƒNO ™eh

.I~j~L á«°ùªN á«é«JGôà°S’ OG~YE’ÉH Ég~©H CG~Ñæd ,çÓK¯

 »fÉØ«H ¿’CG:(¿ÉæÑd »a ∫ÉªdG IQGRh ΩÉY ôj~e)

ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ¬JQ~b âÑãj ¿ÉæÑd

äÉeRC’Gh äÓμ°ûªdG

»fÉØ«H ¿’CG ¿ÉæÑd »a ∫ÉªdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG

äÉYÉªàL’G ∫ÓN »fÉæÑ˘∏˘dG ~˘aƒ˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LÉ˘H √qƒ˘f

∂æÑdG á˘Yƒ˘ª˘é˘eh »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°üd á˘jƒ˘æ˘°ùdG

»dÉªdG è¡ædG ≈∏Y ô«°ùdG Üƒ∏£ªdG ¿G ¿CGQh ,»dh~dG

âÑKCG ¿ÉæÑd  ¿G ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,kÉ˘«˘dÉ˘M ~˘ª˘à˘©˘ª˘dG …~˘≤˘æ˘dGh

.äÉeRC’Gh äÓμ°ûªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ¬JQ~b

¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

…CG º˘à˘°ùª˘d π˘gh ,»˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh »˘dh~˘dG ~˘≤˘˘æ˘˘dG

?¿ÉæÑd ≈∏Y »HÉéjG hCG »Ñ∏°S ô«KCÉJ

å«˘M ,I~˘«˘L »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ~˘aƒ˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ,kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y -

øe kÉª¡ØJ ¢ùªdh ¿ÉæÑd É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîª∏d ¢VôY

ø˘̆gGô˘̆dG âbƒ˘̆dG »˘̆a Üƒ˘̆∏˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh .±Gô˘̆ ˘WC’G ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e

√~˘ª˘à˘©˘f …ò˘dG …~˘≤˘æ˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG è˘¡˘æ˘dG »˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G

OG~˘©˘à˘°S’G qº˘JCG ≈˘∏˘Y É˘gQh~˘H á˘«˘Ñ˘̆æ˘̆LC’G äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh

.I~YÉ°ùªdG ºj~≤àd

¿G äGAÉ˘≤˘∏˘dG √ò˘g ~˘©˘H êÉ˘à˘æ˘˘à˘˘°S’G ø˘˘μ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘e π˘˘g ¯

?¿ÉæÑd »a áëjôe ´É°VhC’G

áÑ©°U ¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG ±hô¶dG ,™bGƒdG »a -

∫hO Ég~¡°ûJ »àdG äÉeRC’G πX »a kÉ°Uƒ°üN ,kG~L

ÉgQÉKBG É¡d ¿Éc »àdG ìhõædG á∏μ°ûe øY kÓ° a ,á≤£æªdG

áHƒ©°U ºZôHh ¬fCG ’EG ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG

≈˘∏˘Y ¬˘JQ~˘b âÑ˘ã˘j ¿G ¿É˘æ˘Ñ˘d ´É˘£˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g

.äÉeRC’Gh äÓμ°ûªdG øe ºéëdG Gòg ÜÉ©«à°SG¯

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 66

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





 …hÓÑb »fÉg
) MELLONBNY:(§°ShC’G ¥ô°ûdG -

 º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏f

á«Ñ∏°ùdG hCG á«HÉéjE’G äGô«¨àªdG øY ∫õ©Ã

…ò«ØæàdG ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f

á``````≤˘£˘˘æ˘˘e ø``````Y ∫hDƒ```°ùe

á˘cô˘°T »˘˘a §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG

 MELLONBNY…hÓÑb »fÉg

äÉ``````YÉ```ª˘˘à˘˘L’G ∞``````°Uh

~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üd á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG

»˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh

,á˘«˘dDhÉ˘Ø˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’É˘˘H

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J ß˘˘˘M’h

IQhô˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘ª˘˘dG

™e ¢ûjÉ©àdGh ∑ƒæÑdG º∏bCÉJ

á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bE’G ±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG

õ˘«˘cô˘˘à˘˘H kGô˘˘cò˘˘e ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG »˘a á˘cô˘°ûdG

.á«Ñ∏°ùdG hCG á«HÉéjE’G äGô«¨àªdG øY kG~«©H º¡JÉÑ∏£àeh

ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG ™e ¢ûjÉ©J
¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y É˘gƒ˘ª˘J~˘≤˘Y »˘à˘dG äGAÉ˘≤˘∏˘dG ~˘©˘H º˘μ˘JÉ˘YÉ˘Ñ˘£˘fG »˘g É˘˘e ¯

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G

á©≤H äRôH ºdÉ©dG ∫hO Ég~¡°ûJ »àdG áæÄª£ªdG ô«Z çG~MC’G ºZôH -

,É¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘f »˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e É˘gÉ˘f~˘≤˘Y »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ∫Ó˘N Aƒ˘°V

QhÉëe º˘¶˘©˘e äõ˘cQ ~˘≤˘a á˘«˘dDhÉ˘Ø˘à˘dGh á˘«˘HÉ˘é˘j’É˘H É˘¡˘Ø˘°Uh ø˘μ˘ª˘j å«˘ë˘H

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh É˘¡˘H º˘μ˘ë˘à˘dG ø˘μ˘ª˘ª˘dG ø˘e »˘à˘dG É˘jÉ˘° ≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

á«ªbôdG äÉe~îdG ,AÓª©∏d áe~≤ªdG ∫ƒ∏ëdGh äGQÉªãà°S’G πãe Égôjƒ£J

ºμëàdGh É¡«∏Y Iô£«°ùdG øμªªdG ô«Z øe »àdG äÉj~ëàdG áÑæéàe Égô«Zh

≈∏Y ¥Gƒ°SC’G IQ~b Ω~Y hCG »HhQhC’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN πãe É¡H

¬à©°Vh …òdG »Ñ∏°ùdG ~FÉ©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«°SÉ°SC’G ~YGƒ≤dG ™e πYÉØàdG

ßaÉëeh äGQÉªãà°S’Gh ~FGƒ©dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒªdG ™FGOƒdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG

∫Ó˘̆N É˘̆¡˘̆H ∫hG~˘̆à˘̆dG º˘̆J »˘̆à˘̆dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°VGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e ¿G ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘j .∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

™˘e ¢ûjÉ˘©˘à˘dGh º˘∏˘bCÉ˘à˘dG IQhô˘̆°V ≈˘̆∏˘̆Y äõ˘̆cô˘̆J ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆e äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G

âbh »a ,kÉ«ªdÉY ´É°VhC’G QGô≤à°SG ø«ëd á«dÉëdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘̈̆H á˘̆æ˘̆gGô˘̆dG ´É˘̆°VhC’G ™˘̆e º˘̆∏˘̆bCÉ˘̆à˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘dG ∫hÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J

.ÉgQGô≤à°SG

AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y õ«côJ
™e º∏bCÉàdG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c á«Hô©dG á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ±hô¶dG πX »a ¯

?çG~MC’G √òg

I~Y ÖJÉμe ∫ÓN øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a OƒLh ácô°ûdG i~d -

»HO »JQÉeEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ähô«Hh ∫ƒÑæ£°SGh IôgÉ≤dG »a Iô°ûàæe

äÉ˘eRCG É˘æ˘aOÉ˘°U á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a É˘̆æ˘̆∏˘̆ª˘̆Y á˘̆bÓ˘̆£˘̆fG ò˘̆æ˘̆e .»˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HGh

á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘ª˘FGO É˘fõ˘cQ É˘æ˘æ˘μ˘d ,kÉ˘«˘dÉ˘M É˘¡˘°û«˘©˘f »˘à˘dÉ˘c I~˘j~˘Y äÓ˘̆μ˘̆°ûeh

á«Ñ∏°ùdG hCG á«HÉéj’G äGô«¨àªdG øY kG~«©H º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG

.∫GõJ ’h á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG¯

 »Ø«æªdG ~ªëe øH ~YÉ°ùe
:(QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

2030 ájDhôd áÑcGƒe I~j~édG Éæà«é«JGôà°SG

É¡©e á∏eÉμàeh

∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

QÉ`````````ªãà°SÓ```d …Oƒ````````©°ùdG

 BANKTHE SAUDI INVESTMENT

ôÑàYG »Ø«æªdG ~ªëe øH ~YÉ°ùe

á˘˘jƒ˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

±QÉ°üªdGh á˘æ˘«˘°üMh á˘Ñ˘∏˘°Uh

~«©°U ≈∏Y iƒ˘bC’G á˘jOƒ˘©˘°ùdG

zÉ˘eÉ˘°S{ Iƒ˘£˘N kGQ~˘≤˘e ,IAÓ˘ª˘dG

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘dƒ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ï˘˘˘°V

ø˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

∂æ˘Ñ˘∏˘d I~˘j~˘L á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

á∏eÉμàeh 2030 ájDhôd áÑcGƒe

.É¡©e

áæ«°üM á«Hô©dG ±QÉ°üŸG
~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°üd á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ø˘Y º˘μ˘JÉ˘YÉ˘Ñ˘˘£˘˘fG »˘˘g É˘˘e ¯

?ΩÉ©dG Gòg »dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh

∫hG~˘à˘dG º˘J å«˘M ,I~˘«˘é˘dÉ˘H ΩÉ˘©˘dG Gò˘g äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ∞˘˘°Uh ø˘˘μ˘˘ª˘˘j -

á«ª«¶æàdG äÉ¡édGh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ø«H á©eÉL áª¡e ÉjÉ° b »a É¡dÓN

»ah .á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e I~«Øe äÉYÉªàLG ~≤Y ÖfÉL ≈dG ,á«ªdÉ©dG

≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN »HÉéj’G √ÉéJ’G »a ô«°ùJ ´É°VhC’G »jCGQ

»a âëéfh I~j~Y ájOÉ°üàbEG äÉeRCÉH äôe »àdG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdÉH

.É¡«£îJ
π° aCG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ́ É°VhCG ¿G ∫ƒM ø««aô°üªdG ¢ ©H AGQBG ¿h~jDƒJ πg ̄

?»dÉëdG âbƒdG »a á«HhQhC’G ∂∏J øe

,á˘˘æ˘˘«˘˘°üMh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘°Uh á˘˘jƒ˘˘b ~˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¿CG »˘˘a ∂°T ’ -

.IAÓªdG ~«©°U ≈∏Y ±QÉ°üªdG iƒbCG ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ¿CG kÉ°Uƒ°üN

z2030 ájDhQ{ áÑcGƒe
…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe É¡H âeÉb »àdG Iƒ£îdG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?∑ƒæÑdG »a ádƒ«°ùdG ï° H ≥∏©àj Ée »a zÉeÉ°S{

äÉ«∏ªY »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG I~YÉ°ùe É¡fCÉ°T øe I~«L Iƒ£N É¡fG iQCG -

.á«ªæàdGh ¢VGôbE’Gh ¿ÉªàFE’G
?QÉªãà°SEÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG èFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

AGƒ°S áaÉc äÉYÉ£≤dGh á£°ûfC’G »£¨j ∂æÑdGh ,I~«L á≤≤ëªdG èFÉàædG -

.∫ÉéªdG Gòg »a ¬WÉ°ûæH ôªà°ùe ƒgh ,äÉcô°ûdGh OGôaC’G
?z2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ{ ºμd »æ©J GPÉe ¯

»a I~j~L á«é«JGôà°SG ™°Vh ÉfQôb É¡àé«àæHh ,á«HÉéjG Iƒ£N ~©J -

á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG ,á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°ûdG ,ICGô˘̆ª˘̆dG ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆J ø˘̆ª˘̆° à˘̆Jh ,É˘̆¡˘̆©˘̆e ≥˘̆aGƒ˘̆à˘̆J ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

√ò˘g á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d É˘f~˘¡˘L iQÉ˘°üb ∫ò˘Ñ˘æ˘°Sh .OÉ˘°ùØ˘dG á˘HQÉ˘ë˘eh á˘jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G

.É¡©e πeÉμàdGh ájDhôdG¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 68





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

:(ájOƒ©°ùdG - OÓÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

I~«L ƒªf Ö°ùf Éæ≤≤M

OÓÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢VôYAL BILADBANK

»àdG äÉ°TÉ≤ædGh ™«°VGƒª∏d ¿Gõ«˘æ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y

~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G É˘¡˘d âbô˘£˘J

≈˘dG  ¿CÉ˘ª˘Wh ,»˘dh~˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh »˘˘dh~˘˘dG

¿Gh É°Uƒ°üN …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉ°üM

∫É˘ª˘dG ¢SCGQ IAÓ˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

,3∫RÉH ô«jÉ©e πãe á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d É¡≤«Ñ£àHh

∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d »˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG  zÉ˘˘eÉ˘˘°S{ QhO kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘Y kGQ~˘˘≤˘˘e

ºZôH ∂æÑdG É¡≤≤M I~«L èFÉàf øY kÉØ°TÉc .á«∏ëªdG

.§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ

»°SÉ°SC’G ºYG~dG zÉeÉ°S{

¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàLE’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG

ô«ãμdG ∫OÉÑJ É¡dÓN ºJ PEG IAÉæHh Iôªãe äÉYÉªàLG É¡fG -

Ée »a Éªq«°S ’ ,øjô°VÉëdGh ø«cQÉ°ûªdG ø«H äÉeƒ∏©ªdG øe

øe Égô«Zh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«ª«¶æàdG äGô«¨àdÉH ≥∏©àj

äGô˘̆˘°TDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a åë˘̆˘Ñ˘̆˘dGh »˘̆˘∏˘̆˘μ˘̆˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G ™˘̆˘°Vhh ∫h~˘̆˘dG

»˘̆a »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG Ö°ùf ø˘̆Y á˘̆é˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘°ùdG

.§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ AGôL á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G
?ájOƒ©°ùdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

√É˘˘é˘˘JE’G »˘˘a …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘°ùj -
»a ∂°T ’h ,ádƒ«°ùdG Ö°ùf ™LGôJ øe ºZôdÉH í«ë°üdG
ºYG~dG âfÉc (ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ¿G
äÉ˘©˘jô˘°ûJ ™˘°Vh å«˘M ø˘e á˘«˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘°SÉ˘˘°SC’G
ájOÉ°üàbE’G äÉWÉ°ûædG RôÑJ âbh »a ,´É£≤∏d á«ª«¶æJ
¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°T’G Q~˘˘é˘˘˘Jh .á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z
É˘¡˘fCÉ˘Hh É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ IAÓ˘ª˘H ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘J á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

. 3∫RÉH ô«jÉ©e πãe á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdG ≥Ñ£J

ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°SG

?OÓÑdG ∂æH ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¬˘˘˘˘d í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùj …ò˘˘˘˘dG QG~˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘L ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘°Vh -
á˘˘°üë˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG ø˘˘˘e á˘˘˘dOÉ˘˘˘Y Ö°ùf ≈˘˘˘∏˘˘˘Y PGƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S’É˘˘˘H
á˘«˘à˘ë˘à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a É˘̆fô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG É˘̆æ˘̆fCG É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’ ,á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG
ƒªf Ö°ùf ≥≤Mh I~«L ¬éFÉàf ¿G Éªc ,ájô°ûÑdG OQGƒªdGh

.§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ºZôH I~«L¯

 »HôJC’G ~ªëe

ô°üe ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)BANQUE MISR:(

I~«Øe øjô«¨°U ø«fÉ«μd èe~dG á«∏ªY

IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a

 ô˘°üe ∂æ˘̆H IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQBANQUE MISR

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLG ∞°Uh »HôJC’G ~ªëe

´É£≤dGh I~«ØªdGh Iô˘ª˘ã˘ª˘dÉ˘H »˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘eh

kÉæ°ùëJ kÉ¶MÓe ,…ƒ≤dGh Ö∏°üdÉH …ô°üªdG »aô°üªdG

º˘Y~˘d ¬˘dDhÉ˘Ø˘J kÉ˘j~˘Ñ˘e ,∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘fGõ˘̆«˘̆e »˘̆a kGô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe

¿G kG~LGh ,á«˘∏˘ë˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ÖfÉ˘é˘H ¬˘aƒ˘bhh …õ˘cô˘ª˘dG

.I~«Øe øjô«¨°U ø«fÉ«μd èe~dG á«∏ªY

∑ƒæÑdG äÉ«fGõ«e »a ø°ù–

~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉ˘ª˘à˘LG ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG

,I~«Øeh Iôªãe áæ°ùdG √òg äÉYÉªàLG ¿CG »a ∂°T ’ -

É˘˘HhQhCG »˘˘a á˘˘aÉ˘˘c ∫h~˘˘dG ´É˘˘°VhCG âdhÉ˘˘æ˘˘J É˘˘¡˘˘fCG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

ô˘«˘î˘dÉ˘H Oƒ˘©˘J ¿CG π˘eCÉ˘f .É˘«˘≤˘jô˘aCGh ø˘«˘°üdGh É˘cô˘«˘˘eCG IQÉ˘˘bh

.kÉ©«ªL Éæ«∏Y
?ô°üe »a »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

Éªq«°S ’ ,…ƒbh Ö∏°U ô°üe »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ¿EG -
kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe ø˘̆°ùë˘̆J »˘̆ ˘a ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘fGõ˘̆ ˘«˘̆ ˘e ¿G
™˘e kGô˘«˘Ñ˘c kGƒ˘ª˘f É˘f~˘¡˘°T É˘æ˘fCG É˘ª˘c ,I~˘«˘L á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘gõ˘cGô˘˘eh
¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘ë˘f Gò˘d ,á˘bÓ˘ª˘©˘dG á˘«˘FÉ˘ª˘fE’G ™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG IOƒ˘˘Y
ÖfÉL ≈dG ¬aƒbhh …õcôªdG ∂æÑdG ºYO ¿G ∂°T ’h ,kG~L
ÉgÉf~¡°T »àdG äÉeRC’G »£îJ »a ÖÑ°ùdG ¿Éc áaÉc ∑ƒæÑdG

.2011h 2008 »eÉY ø«H

Égƒªfh äÉfÉ«μdG Qƒ£àd á°Uôa

?ô°üe ∂æH äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

ô˘˘°üe ∂æ˘˘H »˘˘a á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ìÉ˘˘HQC’G ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùf â¨˘˘∏˘˘˘H -

ô«°ùf ÉædR Éeh ,2015h 2014 »eÉ©H áfQÉ≤e % 66^6

.ÉgÉæ©°Vh »àdG á«é«JGôà°SE’G ≥ah
ø«H ç~ëJ »àdG èe~dG äÉ«∏ªY ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?»Hô©dG ºdÉ©dG »a ∑ƒæÑdG

¿É©ªàéj øjô«¨°U ø«fÉ«c ∫ÉM »a I~«Øe èe~dG á«∏ªY -

,á≤£æªdG »a IOÉM âëÑ°UCG á°ùaÉæªdG ¿G Éªq«°S ’ ,ô«Ñc ~MGh »a

Qƒ£àdGh ƒªæ∏d äÉfÉ«μ∏d áª¡e á°Uôa πμ°ûJ èe~dG á«∏ªY Éægh

 kÉ©°SGh ∫ÉéªdG É¡eÉeCG íàØJ Éªc »a á°ùaÉæª∏d.¥ƒ°ùdG¯

‹ÉLOõdG Qƒéæ°S øH OƒªM

:(»fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

πeÉ©àdG »a äÓμ°ûe hCG äÉbƒ©e ’

á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e

…õcôªdG ∂æÑ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ¿CÉ˘ª˘W

≈dG »˘dÉ˘LOõ˘dG Qƒ˘é˘æ˘°S ø˘H Oƒ˘ª˘M »˘fÉ˘ª˘©˘dG

∞˘°Uhh ,~˘«˘é˘dG á˘«˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘°Vh

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G

øY ºæJh á«HÉéj’ÉH »dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh

äÉ°ù°SDƒªdGh á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ôªãe ¿hÉ©J

hCG äÉ˘bƒ˘©˘e …CG kÉ˘«˘aÉ˘f ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG »a äÓμ°ûe

~«L ™°Vh »a á«fÉª©dG ±QÉ°üŸG

±QÉ˘°üª˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?kÉ°Uƒ°üN á«fÉª©dGh kÉeƒªY á«Hô©dG

~j~L …CG CGô£j ºdh RÉàªe πμ°ûH QƒeC’G ô«°ùJ -

»˘˘dh~˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°U äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LEG ~˘˘˘≤˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N

≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘e »˘˘˘˘ah ,»˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘eh

∂∏ªJh ~«L ™°Vh »a »¡a á«fÉª©dG ±QÉ°üªdÉH

Ö°ùf É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘˘ª˘˘î˘˘°V ∫Gƒ˘˘eCG ¢ShDhQ

¿É˘˘ª˘˘à˘˘FE’Gh ™˘˘FGOƒ˘˘dG º˘˘é˘˘M ¿G É˘˘ª˘˘c ,I~˘˘«˘˘L á˘˘«˘˘˘ë˘˘˘HQ

.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG º¶©e i~d ™ØJôe

ôªãe ¿hÉ©J

∫ÓN ä~≤Y »àdG äGAÉ≤∏dG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

»˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°üd á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

?»dh~dG ∂æÑdGh

¿hÉ©J πX »a á«HÉéjG äÉYÉªàL’G √òg ~©J -

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘«˘˘H ô˘˘ª˘˘ã˘˘e

≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ú©˘˘˘∏˘˘˘£ŸG ‹h~˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ~˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üc

âbƒdG »a »Hô©dG ºdÉ©dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG

.øgGôdG
»a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øe kÉHhÉéJ ºà°ùªd πg ¯

?á«fÉª©dG ∑ƒæÑdG ¢üN Ée

∂∏Jh á«fÉª©dG ∑ƒæÑdG ø«H ô«Ñc ¿hÉ©J áªK -

»˘a äÓ˘μ˘°ûe …CG É˘æ˘¡˘LGƒ˘J º˘d »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘Ñ˘æ˘˘LC’G

á«cô«˘eC’G kG~˘j~˘ë˘Jh á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG

.É¡æe¯
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√OÉ©°S í«ª°S

. ∫.Ω.¢T ƒª«H ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)BANQUE BEMO S.A.L:(

√~¡L iQÉ°üb ∫òÑj »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG

äÉ¡édG ∞∏àîe ™e ¬JÉbÓY ~«Wƒàd

-  IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘f

∫.Ω.¢T ƒ˘ª˘«˘H ∂æ˘Ñ˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG

 Bemo s.a.l.QÉ°TCG ,√OÉ©°S í«ª°S

»fÉæÑ∏dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿G ≈˘dG

≈∏Y á¶aÉëª∏d √~¡L iQÉ°üb ∫òÑj

 ™˘e É˘˘g~˘˘«˘˘Wƒ˘˘Jh ¬˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y∞∏àîe

áj~≤ædG á°SÉ˘«˘°ùdÉ˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,äÉ˘¡˘é˘dG

á˘̆©˘̆°VÉ˘̆î˘̆dGh á˘̆©˘̆Ñ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆ ˘dG

kG~˘cDƒ˘̆eh ,äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dGh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆∏˘̆d

I~«Wh äÉbÓY AÉ˘æ˘Ñ˘d º˘FG~˘dG »˘©˘°ùdG

á¶aÉëª˘dGh á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e

.É¡«∏Y

¥Gƒ°SC’G ™e §HGhQ ≈dG áLÉM
»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ∫ÓN äGAÉ≤∏dG á«ªgCG Ée ºcô¶æH ¯

?»dh~dG ∂æÑdGh

´ÓW’G ∑ƒæÑdG ∞∏àîe ÖLGh øeh ºdÉ©dG »a »°ù«FôdG »dÉªdG õcôªdG ø£æ°TGh ôÑà©J -
™e ∫É°üJEG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ƒg ºgC’Gh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G πNGOh É¡«a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG ≈∏Y
∫òÑ«a »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ́ É£≤dG ÉeCG .QGô≤dG ÜÉë°UCG º¡fƒc ±QÉ°üªdGh ∫ÉªdG »YÉ£b »ª¶æe
äÉμÑ°T ¿EÉa »dÉàdÉHh ,äÉ¡édG ∞∏àîe ™e ¬JÉbÓY ~«WƒJh ≈∏Y á¶aÉëª∏d √~¡L iQÉ°üb
Éæfƒc »aô°üªdG ÉæYÉ£≤d kG~L áª¡eh ájƒ«M äÉYÉªàL’G √òg »a ÉgDhÉæH ºàj »àdG π°UGƒàdG

.¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe ™e á≤«Kh §HGhQ ôjƒ£Jh AÉæÑdh á¶aÉëª∏d áLÉëH
?á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG äÉ¡LƒJ ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

äÉbÓ©dG ≈∏Y ¢Uôëf øëf »dÉàdÉHh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑ∏d ~j~L ¬LƒJ …CG ßë∏f ºd -
¿G kÉª∏Y ,¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG ´É°VhC’G º¡ØàJ á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ¿G Éªc .É¡©e IRÉàªªdG
~«≤àJh kG~L á«dÉY äÉjƒà°ùe äGP É¡fG ≈∏Y ∞æ°üJ I~ªà©ªdG á«∏ëªdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG

.á«ª°SQ á¡L …CG øe IQOÉ°üdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG πªéªH ºFGO πμ°ûH

ø«°üMh A»∏e ¿É«c
ºμjCGQ »a »g Ée ,ºdÉ©dG ∫ƒM …OÉ°üàbE’Gh »æeC’Gh »dÉªdG QGô≤à°SE’G ÜÉ«Z πX »a ¯

?áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG

¥Gƒ˘̆°SC’G π˘̆NGO »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ÜÉ˘̆«˘̆Z ≈˘̆dG ø˘̆jô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG âØ˘̆ ˘d -
√ò˘g äÉ˘«˘YG~˘Jh »˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ø˘e É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H êhô˘N ~˘©˘˘H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆«˘̆HhQhC’G
≈≤Ñj kÉª¡e kÉ«LƒdƒæμJ kGQƒ£J á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ~¡°ûJ iôNCG á¡L øeh ¬fCG ’EG .Iƒ£îdG
.OÉ°üàbE’G ôjƒ£àd ∫É©a πeÉY ¬æμdh »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG Ö°ùf »a ¢Sƒª∏e ô«Z
I~j~L πªY ¢Uôa ô«aƒJ πÑ°S åëÑJ IO~©àe äÉ¡L øe m ´É°ùe OƒLh ≈dG áaÉ°VE’ÉH
ƒªædG Ö°ùf ¿G kÉª∏Y ,¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe ø«H ≥«Kh ¿hÉ©J OÉéj’ äÓjƒªàdG IOÉjRh
.áÑ©°üdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ±hô¶dG πX »a I~«édÉH É¡Ø°Uh øμªj á≤≤ëªdG …OÉ°üàbE’G

?zƒª«H{ ∂æH äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

áæ°üî°ûªdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤Jh ø«°üMh πeÉμàe ¿É«c …P ∂æH ≥∏N ≈∏Y πª©f -
äÉbÓY AÉæÑd ºFG~dG Éæ«©°S ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ°ù°SDƒª∏dh ™ØJôªdG πN~dG …hP OGôaCÓd
ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y áÑ«W á©ª°ùH ø«ë∏°ùàe ,É¡«∏Y á¶aÉëªdGh á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG ™e I~«Wh
á©HÉàªdh .∫ÉéªdG Gòg »a ™LôªdG ±ô°üªdG ¿ƒμf ¿C’ ≈©°ùf Éæg øeh ,»ªdÉ©dGh »∏ëªdG
∞∏àîe º° «d ±ô°üª∏d »°ù«FQ õcôe AGô°ûH kGôNDƒe Éæªb áàHÉK äGƒ£îHh ¢ù«°SCÉàdG

 »a ájQÉ≤©dG Qh~ªdG  á≤£æe »a ÉædÉªYCG »MGƒf.ähô«H¯

 …ôgRCG ~©°S:( ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~e IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

AGOC’ áMÉJôe Écô«eCGh ÉHhQhCG »a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG

»aô°üªdG ÉæYÉ£b

¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ

∂æ˘H ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘e IQGOE’G

ô˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dGh ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d

 BLOM…ô˘gRCG ~˘©˘°S

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LÉ˘˘˘˘H √qƒ˘˘˘˘f

É¡JÉ°SÉμ©fGh ø£æ°TGh

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘j’G

,á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

ø˘˘e kÉ˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘JQG ¢ùª˘˘˘dh

∑ƒ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘L

É˘HhQhCG »˘a á˘∏˘˘°SGô˘˘ª˘˘dG

´É˘£˘≤˘dG AGOC’ É˘cô˘«˘˘eCGh

,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘˘°üª˘˘dG

kÉ©bƒàe ,∫h~dG ø«H á«Ñjô° dG äÉeƒ∏˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J AÉ˘°SQEÉ˘H kÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e

á«∏ª©d áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’ÉH ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ΩÉ˘«˘b

.ò«ØæàdG

á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e äÉbÓ©dG õjõ©J
ø˘£˘æ˘°TGh äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG É˘˘e ¯

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG »g Éeh ,á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d

™e É¡æe ,áYƒæàe äGAÉ≤d ~≤Y »a äÉYÉªàL’G √òg ~YÉ°ùJ -

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ´É°VhCG ≈∏Y É¡YÓWE’ á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,±QÉ˘˘°üª˘˘dG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e I~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’Gh

¿CÉ°T øeh Éªc .¿ÉæÑd ±ô°üe É¡≤Ñ£j »àdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG

É˘HhQhCG »˘a á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘J äGAÉ˘≤˘∏˘dG √ò˘˘g

~˘≤˘©˘J ,á˘aÉ˘°VE’É˘˘H .É˘˘¡˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘e kÉ˘˘MÉ˘˘«˘˘JQG É˘˘æ˘˘°ùª˘˘d å«˘˘M É˘˘cô˘˘«˘˘eCGh

´É£≤dG AGOBG ≈˘∏˘Y º˘¡˘YÓ˘W’ ø˘«˘«˘cô˘«˘eCG ø˘«˘dhDƒ˘°ùe ™˘e äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LEG

åH ±~¡H …õcôªdG ±ô°üªdG Égòîàj »àdG ô«HG~àdGh »aô°üªdG

±QÉ°üªdG ™e É¡JÓeÉ©J »a á«cô«eC’G ±QÉ°üªdG i~d áæ«fCÉª£dG

.á«fÉæÑ∏dG

ácQÉ°ûªdG ±QÉ°üªdG ™«ªL ø«H äÉYÉªàLEG ~≤©J ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y

É¡¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdGh »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ™°Vh åëH ±~¡H

äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG Rô˘HCG ≈˘∏˘Y ´Ó˘WE’Gh º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M ±QÉ˘°üª˘dG

≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ~˘YÉ˘°ùj É˘e ,kGô˘NDƒ˘e IQOÉ˘°üdG º˘«˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh

.áaÉc äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG áÑcGƒe

á«Ñjô° dG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ
?áæ«©e äÉ©jô°ûJ ≥«Ñ£J ºμ«∏Y ¢VôØj πg ¯

ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æªd Ö∏£e áªK ™bGƒdG »a -

)OECDá˘≤˘jô˘£˘̆H á˘̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆J ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e ∫ƒ˘̆M (

»ah .Ö∏£dG ~æY äÉeƒ∏©ªdG √òg ºj~≤J ~ªà©f ÉæfCG ø«M »a ,Iô°TÉÑe

,∫h~dG ø«H á«Ñjô° dG äÉeƒ∏©ª∏d ∫OÉÑJ AÉ°SQEG Üƒ∏£ªdG QÉWE’G Gòg

ôjRh ¿EÉa »dÉàdÉHh ,≥«Ñ£àdG á«∏ªY A~Ñd kÉ©jô°ûJ Ö∏£àj QGô≤dG Gògh

¿G ô¶àæªdGh á«dÉμ°T’G √ò¡H º∏Y ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMh ∫ÉªdG

.ò«ØæàdG á«∏ª©d áHƒ∏£ªdG äGAGôLE’ÉH á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG Ωƒ≤J¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





 ¿Gƒ©c ~dÉN .O ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG )ABC:(

⁄É©dG »a kGƒªf ≥WÉæªdG ºgCG i~MG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫GõJ ’

∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCG

ABCá«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

™e äGAÉ≤∏dG ¿G ≈dG ¿Gƒ©c ~dÉN Qƒàc~dG

≈˘∏˘Y ´Ó˘W’G âMÉ˘JCG á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘e ¿G G~˘˘˘cDƒ˘˘˘e ,¥ƒ˘˘˘°ùdG ¢ùLGƒ˘˘˘g

≥˘WÉ˘æ˘˘e i~˘˘MG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG

™LGô˘J º˘Zô˘H º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘ª˘¡˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG

»a ƒªædG DƒWÉ˘Ñ˘à˘H kGô˘cò˘e ,§˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG

É¡˘dhO âë˘°VCG »˘à˘dG á˘«˘HhQhC’G ¥Gƒ˘°SC’G

,á˘eRC’G ≈˘∏˘Y ô˘«˘KCÉ˘à˘dG äGhOG π˘μ˘d ~˘≤˘à˘Ø˘˘J

á˘dƒ˘«˘°ùdG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ¬˘˘dDhÉ˘˘Ø˘˘J kÉ˘˘j~˘˘Ñ˘˘e

∂dPh  §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ∫hO »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh

~æY §ØædG QÉ©°SG QGô˘≤˘à˘°SG á˘«˘Ø˘∏˘N ≈˘∏˘Y

äÉMÓ°U’G áj~˘Lh á˘«˘dÉ˘ë˘dG É˘¡˘J’~˘©˘e

.á≤£æªdG ∫hO É¡H Ωƒ≤J »àdG á«∏μ«¡dG

ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ¢ûeÉg ≈∏Y á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ºμJÉYÉªàLEG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh ~≤ædG ¥h~æ°üd

äÉj~ëàdGh ±hô¶dG ìô°ûd á¡L øe á°UôØdG Éæd âMÉJCG å«M á«HÉéjG ÉæJÉYÉªàLG âfÉc -

äÉ¡LƒJ ºgCG ≈∏Y ±ô©à∏d Éæd ∫ÉéªdG âë°ùaCG iôNCG á¡L øeh ,á≤£æªdG ∫hO Ég~¡°ûJ »àdG

πeÉ©à∏d á≤£æªdG »a ádhòÑªdG Oƒ¡édG øY ç~ëà∏d ∫ÉéªdG ÉæFÉ£YG øY Ó° a ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG

∫Éãàe’G hCG 3 ∫RÉH á«bÉØJG äÉÑ∏£àe ò«ØæJ ~«©°U ≈∏Y AGƒ°S I~j~édG á«HÉbôdG äÉj~ëàdG ™e

.ôWÉîªdÉH ábÓ©dG äGP ™«°VGƒªdG øe Égô«Zh ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’ÉH

á∏°SGôªdG á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ¬Jô¡XG …òdG O~°ûàdG ¿CG O~°üdG Gòg »a ôcòdÉH ôj~édG øeh

~©H ÉXƒë∏e É©LGôJ πé°S ~b á≤£æªdG ƒëf »cô«e’G Q’h~dG ájƒ°ùJ ∫Éée »a á∏eÉ©dG

QÉªK »æéf Ωƒ«dG ÉæfCG ~≤àYCGh ,ÉjÉ° ≤dG √òg ™e πeÉ©à∏d á«Hô©dG ∑ƒæÑdG É¡àdòH »àdG Oƒ¡édG

.ÉfOƒ¡L

áj~≤fh ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UG
QGôªà°SGh »Ñ∏°ùdG ~FÉ©dÉc ºdÉ©dG É¡¡LGƒj »àdG ájOÉ°üàbE’G äÓμ°ûªdG øY IAGô≤H Éæd πg  ¯

?á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ …CG É¡d ¿ƒμ«°S πgh ,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG

™LGôJ ™e πeÉ©àdG øY ∑Éæg äÉ£∏°ùdG õéYh ,á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G »a ƒªædG DƒWÉÑJ ¿EG -

áeRC’G ≈∏Y ô«KCÉàdG äGhOCG πμd ~≤àØJ âë°VCG ÉHhQhCG ¿Gh kÉ°Uƒ°üN  Iô«Ñc á∏μ°ûe ≈≤Ñj ,ƒªædG

á∏é©dG ∂jôëàd á∏j~H äÉ°SÉ«°S ÜÉ«Z πX »a •ôØe πμ°ûH áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG âe~îà°SG å«M

Gòd ,øgGôdG âbƒdG »a É¡«∏Y ≥aGƒàdG Ö©°üj á«°SÉ«°S äGQGôb ≈dG êÉàëJ »àdGh ájOÉ°üàbE’G

) »HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN ¿Éc ÉªHQh Iôªà°ùe áeRC’ÉaBrexitÉ¡JÉ«∏éJ i~MEG (

.áeR’G øe êhôîdG ≈∏Y IQ~≤dG »a É¡à≤ãd á≤£æªdG Üƒ©°T ¿G~≤a ™e ,Iô«NC’G á«Ñ∏°ùdG

QGô≤dG Gòg ¿G ’EG ,I~FÉØdG QÉ©°SCG ™aQ á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ∫hÉëJ ,iôNCG á¡L øe

≈∏Y ∂dPh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á©ØJôe π«¨°ûJ Ö°ùf OƒLh ºZQ Iôe øe ôãcCG ôNCÉJ

.á≤«≤ëdG »a á©°VGƒàe ≈≤ÑJ ƒªædG Ö°ùf ¿C’ íLQC’G

,âYÉ£à°SG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿G ßMÓªdG øe ,»ªdÉ©dG ƒªædG »a ™LGôàdG Gòg ΩÉeCGh

øe Égõjõ©J ≈dEG ™∏£àf ,ádƒ≤©e ƒªf Ö°ùf ≈∏Y á¶aÉëªdG ,É¡«a §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ºZQ

ádƒ«°ùdG ºéM ¿EÉa ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .áë°VGh áj~≤fh ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN

¿ƒ∏FÉØàe ÉæfEÉa áé«àædÉHh .è«∏îdG ¥Gƒ°SC’ kG~aGQ πμ°ûj Éªe ,™ØJôe ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G »a

±hô¶dG ¬H íª°ùJ …òdG Q~≤dÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ƒªædGh ádƒ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ´É°VhCGh á£«ëªdG¯

 OGôe ìÓ°U:(ô£b - »∏g’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ájQhô°V á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e äÉbÓ©dG

OGôe ìÓ°U ô£b »a  »∏g’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°Uh

áYƒªé˘eh »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°üd á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG ¿G iCGQh ,Iô˘ª˘ã˘ª˘˘dÉ˘˘H »˘˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

ø«fGƒ≤dÉH á∏ãªàªdG äÉj~ëàdÉH kGô˘cò˘e ,á˘jQhô˘°V á˘∏˘°SGô˘ª˘dG

.Égô«Z øe π° aCG ájô£≤dG ∑ƒæÑdG kGôÑà©e ,á«dh~dG

Iôªãe äÉYÉªàLG
¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG

¿G É°Uƒ°üN ,Iôªãe äÉYÉªàLG É¡fG »a ∂°T ’ -

å«M ,∑ƒæÑdG ø«H ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y äAÉL äGAÉ≤∏dG

º˘̆Jh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ´É˘̆°Vh’Gh ≈˘̆°TÉ˘̆ª˘̆à˘̆J ™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆ ˘e âMô˘̆˘W

≈∏Y ±ô©àdGh QÉμa’Gh AGQB’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑJ É¡dÓN

áYÉæ°üdG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdGh äÉéàæªdG ç~MG

.á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG

É¡fhÉ©Jh á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ÜhÉéJ ºJ~Lh ∞«c ¯

?á«Hô©dGh á«é«∏îdG ±QÉ°üªdG ™e

ájQhô°V á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e äÉbÓ©dG âë°VG -

ø«H á«dh~dG äÉbÓ©dG áæfƒb ™e É°Uƒ°üN ô«Ñc πμ°ûH

.ådÉãdG ºdÉ©dG »a É¡JGô«¶fh á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG

á«dh~dG ø«fGƒ≤dG äÉj~ëJ
πX »a ô£b »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?áægGôdG ±hô¶dG

∂°T ’h »ªdÉ©dG »aô°üªdG ΩÉ¶ædG øe Éª°ùb ~©f -

á«dh~dG ø«fGƒ≤dÉH á∏ãªàªdG äÉj~ëàdG ¢ ©H ∑Éæg ¿G »a

,õé©dG Ö°ùf ™LGôJh ádƒ«°ùdG ádCÉ°ùeh É¡°Vôa ºàj »àdG

øe π° aG ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ™°Vh ≈≤Ñj ∂dP ºZQ øμd

.iôNG ∫hO »a πª©J ∑ƒæH¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e





¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàLE’G ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh »dh~dG ∂æÑdG ¿CG ±hô©ªdG -

çG~˘˘˘MC’G π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘Jh á˘˘˘˘°SGQOh ~˘˘˘˘°UQ »˘˘˘˘a ¿Ó˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘j

,~∏H øe ôãcG »a ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG ÖfÉédG IO~©àªdG

´É˘˘°VhC’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘˘gOG~˘˘˘JQGh çG~˘˘˘MC’G √ò˘˘˘g äÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘Jh

á«∏ëªdG ~©°üdG ≈∏Y á«aô°üªdGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG

IQƒ˘°ûª˘dGh í˘°üæ˘dG º˘j~˘≤˘J á˘«˘̈ ˘H á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’Gh

Ö∏˘̆bh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG ø˘̆e IOÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh É˘̆ ˘gQÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘NCG AQ~˘̆ ˘d

 .á«ªæàdGh ƒªæ∏d á«≤«≤M ¢Uôa ≈dEG É¡JG~j~¡J

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M ,¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a

ø«ÑbGôªdG øe Iõ«ªe áÑîf πÑb øe IO~©àe äÓNG~ªH

É˘¡˘JÉ˘fƒ˘˘μ˘˘e á˘˘aÉ˘˘μ˘˘H á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G Qƒ˘˘eC’É˘˘H ø˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘¡˘˘ª˘˘dGh

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG âdhÉ˘˘æ˘˘˘J

õ«côàdG ∂dP »a ÉªH ,Égõ«ØëJ πÑ°Sh ƒªædG äÉeƒ≤eh

ájC’ …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ìÓ°U’G á«gÉeh á«ªgCG ≈∏Y

≈∏Y »é«JGôà°S’Gh »fB’G É¡«≤°ûH á«ªæJh ƒªf á«∏ªY

.áeG~à°ùeh áàHÉK ¢ù°SCG

äÉYÉªàLG áÑ°SÉæe âMÉJCG ,≥Ñ°S Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d »˘˘dh~˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘˘°Uh »˘˘˘dh~˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

øY ±ô©à∏d ø««dh~dGh ø««ª«∏b’G É¡FÉcô°T AÉ≤d á°Uôa

√ò˘g π˘«˘©˘Ø˘à˘d É˘ª˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘c äÉ˘˘Ñ˘˘ZQh äÉ˘˘LÉ˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y Öã˘˘c

á˘̆cô˘̆à˘̆°ûª˘̆dG I~˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG ¬˘̆«˘̆a É˘̆ª˘̆ ˘d É˘̆ ˘gô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°ûdG

äGOÉ˘˘°üà˘˘b’h º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCG ø˘˘«˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ±Gô˘˘˘WC’

ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG äGP iô˘̆NCG Qƒ˘̆eCG á˘̆jCG åë˘̆Ñ˘̆d ∂dò˘̆ch ,º˘̆ ˘gOÓ˘̆˘H

ΩGõàd’G q¢üîj Ée »a πª©dG äÉ«dBG ∂dP »a ÉªH ,∑ôà°ûe

É˘˘¡˘˘H Ωnõ˘̆∏˘̆ oJ »˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JGP ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dGh ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘dG

∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,á∏°SGôªdG á«cô«eC’G ±QÉ°üªdG

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe

øjòdG ±QÉ°üªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG ìÉ«JQG Éæ°ùªd ~bh

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘c ,¿É˘æ˘Ñ˘d ΩGõ˘à˘dG á˘j~˘é˘H º˘̆¡˘̆à˘̆YÉ˘̆æ˘̆bh º˘̆gÉ˘̆æ˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆dG

øe ±QÉ°üªdG :¬©bƒe øe πc á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdÉH ,ádh~ch

,ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh º˘¶˘æ˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a á˘aÉ˘Ø˘°ûdG á˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N

 ºcÉëdG IOÉ©°S IOÉ«≤H ¿ÉæÑd ±ô°üeháeÓ°S ¢VÉjQ,

,ÉgQ~°UCG »àdG ábÓ©dG äGP º«eÉ©àdG áYƒªée ∫ÓN øe

»àdG áHƒ∏£ªdG á«dÉªdG ø«fGƒ≤dG ∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG ádh~dGh

á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘fGƒ˘̆˘≤˘̆˘dG ø˘̆˘e á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e É˘̆˘gô˘̆˘NBGh É˘̆˘¡˘̆˘JQ~˘̆˘°UCG

.äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤∏àdG ∫OÉÑà∏d »dh~dG ¥ÉØJ’ÉH

~ah ÉgGôLCG »àdG äGAÉ≤∏dG áYƒªée âªgÉ°S Éªc

ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ™˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘L

á˘˘fGõ˘˘î˘˘dG IQGRh »˘˘a »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H

»eƒ≤dG øeC’G ¢ù∏éeh á«LQÉîdG IQGRhh á«cô«eC’G

»a á«LQÉî˘dG ¿hDƒ˘°ûdGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘à˘æ˘é˘dh

»˘a ø˘«˘«˘cô˘˘«˘˘eC’G ñƒ˘˘«˘˘°ûdG ¢ù∏˘˘é˘˘eh ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e

á«aô°üªdG áeƒ¶æªdG »a á«dÉªdG ¿ÉæÑd áfÉμe õjõ©J

¿ƒdhDƒ°ùªdG áÑ°SÉæªdÉH Éæd ~cCG ~bh .á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

º¡°UôMh º¡fÉæÄª˘WG º˘gÉ˘æ˘«˘≤˘à˘dG ø˘jò˘dG ¿ƒ˘«˘cô˘«˘eC’G

¬YÉ£b áeÓ°S ∂dòch √QGô≤à°SGh ¿ÉæÑd áfÉμe ≈∏Y

.»dÉªdGh »aô°üªdG

 á«eƒégh á«YÉaO ¿Éà«é«JGôà°SG
PGƒëà°SE’Gh èe~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

?Iô«NC’G IôàØdG »a äôãc »àdG

kÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘J -

»é«JGôà°S’Gh »fB’G É¡«≤°ûH kÉ°Uƒ°üN ±QÉ°üªdGh

≥«≤ëJ π«Ñ°S »a á«∏ª©dG É¡à£°ûfCG ƒªfh ôjƒ£J ≈dEG

É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘e~˘î˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘˘à˘˘°SG

¿CG º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e Gò˘˘g .É˘˘¡˘˘«˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘d á˘˘˘jõ˘˘˘é˘˘˘e ~˘˘˘FGƒ˘˘˘Yh

á«YÉaO Ég’hCG ,¿ÉàæKEG ∫ÉéªdG Gòg »a äÉ«é«JGôà°S’G

qπ˘˘X »˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ≈˘˘˘dEG ±~˘˘˘¡˘˘˘Jh

ø˘e ~˘jõ˘j ,kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘«˘˘JGDƒ˘˘e ô˘˘«˘˘Z á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bEG ±hô˘˘X

»˘˘a IOÉ˘˘jR ™˘˘e á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y ¥ƒ˘˘˘°S É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J

»˘a IOÉ˘jR É˘¡˘æ˘e ,I~˘˘Y ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’ á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∞˘˘jQÉ˘˘°üª˘˘dG

ájQhô˘°V QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ∞˘jQÉ˘°üe ,á˘à˘HÉ˘ã˘dG ∞˘jQÉ˘°üª˘dG

»˘ah É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a

ø«fGƒ≤∏d ∫Éãàe’Gh áHÉbôdGh ôWÉîªdG IQGOEG äÉÑ∏£àe

ÖfGƒ˘L º˘¶˘æ˘J »˘à˘dG ,á˘«˘∏˘NG~˘dG äGAGô˘L’Gh á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.ájQGOE’Gh á«HÉbôdGh á«∏ª©dG »aô°üªdG πª©dG

±~¡Jh á«eƒé˘g »˘¡˘a á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘eCG

AÉ≤JQ’G áé«àædÉHh ,á«ëHôdG IOÉjRh ƒªædG IOÉjR ≈dEG

ø˘«˘H á˘e~˘≤˘à˘e á˘jOÉ˘«˘b äÉ˘LQO ≈˘dEG ±ô˘°üª˘dG ™˘bƒ˘˘ª˘˘H

√ògh .ºdÉ©dG »a ∂dòch ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a ¬HGôJCG

ƒ˘ª˘æ˘dG :ø˘«˘æ˘KEG ø˘«˘∏˘°üØ˘e ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°S’G

á˘«˘JGò˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘°üM IOÉ˘˘jRh …ƒ˘˘° ©˘˘dG

ø˘˘cÉ˘˘eG »˘˘a ¢ShQ~˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ∂dò˘˘ch ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG π˘˘NGO

É˘gƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e å«˘M ø˘e I~˘YGh á˘«˘ª˘dÉ˘Y hCG á˘«˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG

hCG »˘©˘°ùdG ™˘e ø˘˘eGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H Gò˘˘g .á˘˘Ñ˘˘≤˘˘Jô˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG

øe á∏ªàëe èeOh PGƒëà°SG á«∏ªY ájCG ≈∏Y ìÉàØf’G

áa~¡à°ùªdG ƒªædG á«∏ªY ™jô°ùJ »a ºgÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T

.áHƒ∏£ªdG á«dÉ©ØdGh IƒLôªdG IAÉØμdÉH

áLÉëH èe~dGh PGƒëà°S’G á«∏ªY CG~ÑJ ,á∏°üëªdÉH

ájÉØc Ω~Y øe §¨° H hCG ™FÉÑdG ~æY á«JGP á«Yƒ°Vƒe

,»fÓª©dG ¥ÉØfE’G »a IOÉjRh á«°ùaÉæàdG äGQ~≤dG »a

»˘a Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG …QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¥É˘Ø˘fE’G ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘dG Ω~˘Yh

∫Éã˘à˘e’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG

IAÓªdG äÉjƒà°ùe ∂dP »a ÉªH ,kÉ«dhOh kÉ«∏ëe I~jGõàªdG

.iôNCG áÑLƒe ÜÉÑ°SCG øe ∑Éæg ≈dEG Ée h

∂∏˘ª˘à˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘LÉ˘˘M ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g »˘˘bÓ˘˘J

™Ñ£dÉHh ,ƒªædGh Qƒ£àdG ±G~gCG ≥«≤ëJ á«∏ªY ™jô°ùàd

á∏eÉ°Th á≤«bO á°SGQO ¬eõ∏j á«∏ª©dG √òg ≥«≤ëJ ¿EG

 .á«é«JGôà°S’G √Gh~Lh ∂∏ªàdG QGôb á«HGƒ°U øe ~cCÉà∏d

´É£≤dG »a IôaGƒàe ∂∏ªàdGh PGƒëà°S’G ™aGhO ¿EG

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ~¡°T …òdG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG

â°ü∏b ,É¡H ¢SCÉH’ èeOh PGƒëà°SG äÉ«∏ªY á«°VÉªdG

´É£≤dG Gòg ¿CG »jCGôH øμdh ,¿B’G ¬«∏Y ƒg Ée ≈dEG ¬ªéM

≈˘∏˘Y IQ~˘bh á˘HÓ˘°U ø˘Y ø˘gô˘H ~˘b ¬˘JÉ˘fƒ˘μ˘e ∞˘∏˘à˘î˘ª˘˘H

¬˘JÉ˘Ñ˘©˘°ûJ π˘μ˘H ∫É˘ã˘à˘e’G »˘̆a á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°Th á˘̆j~˘̆Lh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘b’G ¬˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°Th ¬˘̆ ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘K äRõ˘̆ ˘̆ ˘Y

»a √QhO á∏°UGƒe ≈∏Y ¬JQ~b ä~cCGh ø««aô°üªdGh

,¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJh ƒªf »ah ΩÉ©dG ´É£≤dG πjƒªJ

QÉWG »a ∂∏ªàdGh PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY »jCGôH ≈≤HCG Éªe

»àdG á«JGDƒªdG ô«Z ±hô¶dG øe ºZôdÉH kÉ«Ñ°ùf Oh~ëe

OG~àeG ≈∏Y »aô°üªdG ÉæYÉ£b Ég~¡°ûj ∫GRÉeh Ég~¡°T

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘YG~˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ùª˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG

π˘NG~˘dG »˘a á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh

.I~jGõàªdG ájQÉªãà°S’G É¡JÉÑ∏£àeh êQÉîdG øeh¯

QÉ°ü≤dG ºj~f ∂æÑ°ùfôa ΩÉY ôj~e)FRANSABANK:(

ƒªædG ≈∏Y IQ~bh áHÓ°U øY øgôH »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG

¬JÉÑ©°ûJ πμH ∫Éãàe’G »a á«aÉØ°Th áj~Lh

 ∂æÑ°ùfôa ΩÉY ôj~e ¢ùªdFRANSABANKá«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG »a ø«dhDƒ°ùªdG ìÉ«JQG QÉ°ü≤dG ºj~f

¿ÉæÑd ΩGõà˘dG á˘j~˘é˘H »˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘eh »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°üd á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ∫Ó˘N

.¬©bƒe øe πc á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdÉH ádhOh äÉ°ù°SDƒe

»aô°üªdG ¿CÉ°ûdÉH ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ™e ±QÉ°üªdG á«©ªL ~ah ÉgGôLCG »àdG äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G »a iCGQh

kGõjõ©J ø««cô«eC’G ¢Sô¨fƒμdGh ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á«LQÉîdG IQGRhh á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRh »a »dÉªdGh

.á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áeƒ¶æªdG »a á«dÉªdG ¿ÉæÑd áfÉμªd
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »©ée …OÉg ~ªëe:(á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG )

Q’hO äGQÉ«∏e 5 áª«≤H äÓjƒªàH AÉ° Y’G ∫h~dG OÉ°üàbG ÉfRõY

 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG »a äBÉ°ûæªdG ôjƒ£J IQGOEG ôj~e BANKISLAMIC DEVELOPMENTÜô¨ªdG »a

kÉgƒæe ,Üô¨ªdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdÉH á°UÉîdG äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y ábOÉ°üªdG øY ∞°ûc »©ée …OÉg ~ªëe

.OÓÑdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG õjõ©Jh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a ∂æÑdG Qh~H

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLEG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

,ÜQÉ˘é˘à˘dGh AGQB’Gh äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘Jh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dÉ˘H AÉ˘≤˘à˘dEÓ˘d á˘°Uô˘a ~˘©˘Jh á˘jÉ˘̈ ˘∏˘d Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e É˘̆¡˘̆fCG ∂°T ’ -

∑ôà°ûªdG πjƒªàdG ¢Uôah á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG ≈∏Y ±qô©àdGh
?Üô¨ªdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ™bGh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

äÉ«fÉμeEGh áª¡e kÉ°Uôa ∑Éæg ¿G Éªq«°S ’ ,á«eÓ°SEG äÉe~N Ω~≤J ∑ƒæH AÉ°ûfEG Qô≤ªdG øeh ,Üô¨ªdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdÉH á°UÉîdG äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y ábOÉ°üªdG âªJ -

.∫ÉéªdG Gòg »a á©°SGh
?á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

ä’Éée »a »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5 ≈dGƒëH äÓjƒªàdG áª«b äQ~b PEG AÉ° YC’G ∫h~dG »a á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a kGRQÉH kGQhO á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG iOCG -

.…OÉ°üàbE’G ƒªædG õjõ©J ≈∏Y ~YÉ°ùj …òdG ôeC’G ,á«àëàdG á«æÑdGh º«∏©àdG ,áë°üdG¯

 ¿É©ª°S Ö«éf ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa  ΩÉY ôj~e)FNB:(

∫ÉãàeG ádCÉ°ùªd áª¡Øàe á«cô«eC’G IQGOE’G

á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

â°Sô˘˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘e

Ö«˘˘é˘˘f ∂æ˘˘H ∫É˘˘˘fƒ˘˘˘°TÉ˘˘˘f

øe kÉ˘ª˘¡˘Ø˘J ¢ùª˘d ¿É˘©˘ª˘°S

á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG π˘̆Ñ˘̆b

∫Éãà˘eG á˘dCÉ˘°ùª˘d á˘«˘cô˘«˘eC’G

,á˘̆«˘̆fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

Iô«NC’G RÉ«àLG ≈dG ¿CÉªWh

¬dDhÉØJ øY kÉ˘Hô˘©˘e ,ô˘£˘î˘dG

á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG º˘¡˘̆Ø˘̆à˘̆d

»˘̆à˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆ ˘dG ́ É˘̆ ˘°VhCG

ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘eG ∂∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆J

.kÓÑ≤à°ùe Qƒ£àdGh

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàLE’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh

áª¡Øàe á«cô«eC’G áj~≤ædG äÉ£∏°ùdGh I~«L äÉ©bƒàdG ¿ÉæÑd ¢üN Ée »a -

,É¡æY á«≤«≤ëdG IQƒ°üdG π≤f πLCG øe kGQÉqÑL kGQhO …ODƒJ á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdGh

ä~≤Y »àdG äÉYÉªàLE’G ¿G »æX »ah ,∫Éãàe’G ádCÉ°ùªH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN

,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e âªJ »àdG äÉYÉªàLE’G ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .I~«L É¡éFÉàf âfÉc

≈∏Y ºàëj ∂dP øμd π«e ∞dC’G Iô«°ùe »a Iô«Ñc äGƒ£N Éfƒ£N ÉæfCG iQCÉa

π°UGƒàdG •ƒ£N AÉ≤H ¿Éª°V πLCG øe É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG »a QGôªà°SE’G ÉæaQÉ°üe

ô«ãJ ’ ́ É°Vh’G ¿EG .É¡©bƒeh É¡FGOCG ø«°ùëJ IGRGƒªH ,á«ªdÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e áMƒàØe

.≥HÉ°ùdG øe π° aCGh I~«édÉH É¡Ø°Uh øμªjh ≥∏≤dG
?IO~°ûàe kÉWhô°T ºμ«∏Y á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ¢VôØJ πg ¯

,∫É˘ã˘à˘eE’G á˘Ø˘∏˘c ≈˘∏˘Y kÉ˘Whô˘̆°T ¢Vô˘̆Ø˘̆J »˘̆à˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ¢ ©˘̆H ∑É˘̆æ˘̆g -

∞˘∏˘ª˘˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘J á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ±ô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG º˘˘é˘˘M á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ÖLGh ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG

™°Vh QÉ˘Ñ˘à˘YE’É˘H ò˘NCÉ˘J äCG~˘H ∂dP IGRGƒ˘ª˘H É˘¡˘æ˘μ˘d ,á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh

¿Éc ¿Gh ≈àM ,kÓÑ≤à°ùe Qqƒ£àdGh ƒªædG á«fÉμeEG ∂∏àªJ »àdG ±QÉ°üªdG

.kGOh~ëe É¡dÉªYCG ºéMh É¡Whô°Th ΩAÓàj ’ »dÉëdG É¡©°Vh¯

 ∫ÉªL π°SÉH»eÓ°S’G ô£b ±ô°üe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QIB:(

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ´É°VhC’ áÑcGƒe ádh~dG áfRGƒe

ô˘≤˘à˘°ùe …ô˘£˘≤˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG{

¢ù«Fô˘dG ¬˘dÉ˘b É˘e Gò˘g zƒ˘ª˘æ˘dG »˘a ô˘ª˘à˘°ùjh

»eÓ°S’G ô£b ±ô°üe áYƒªéªd …ò«ØæàdG

™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a ∫É˘ª˘L π˘°SÉ˘H z±ô˘°üª˘dG{

¢ûeÉ˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y zá˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ¿É˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG{

~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°üd á˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

»˘ah .»˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh »˘˘dh~˘˘dG

¿ƒμf ¿C’{ âMÉJCG Iô«NC’G √òg ¿G √ô¶f

¥Gƒ˘°SC’G äG~˘é˘à˘°ùe π˘˘c ø˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y

,z»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G äÉ¡˘Lƒ˘Jh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

iôÑμ˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e

Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£ÑH á°UÉîdG

.á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG áÑcGƒe ≈∏Y ádh~dG áfRGƒe IQ~≤dh ,2022 áæ°S

?»dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

äG~éà°ùe πc øe áæ«H ≈∏Y ¿ƒμf ¿G Éæd âëª°Sh kG~L I~«Øe âfÉc äÉYÉªàL’G -

äGô°TDƒªdGh äÉ©bƒàdGh ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G äÉ¡LƒJh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G

¿C’ ™°SGƒdG ∫ÉéªdG ÉæeÉeG âëàa Éªc ,á«°SÉ«°Sƒ«édGh á«°SÉ«°ùdG äGô«¨àªdG øY kÓ° a ,á«dÉªdG

±QÉ©ªdGh äGôÑîdGh AGQB’G É¡©e ∫OÉÑàfh ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG øe O~Y ôÑcCÉH »≤à∏f

∑ƒæÑdG øe ô«Ñc O~©H AÉ≤àdÓd á°Uôa πqμ°ûj ´ÉªàL’G Gòg ¿G Éª«°S ’ ,äÉeƒ∏©ªdGh ÜQÉéàdGh

,Iôªãe É¡©e äÉYÉªàL’G âfÉμa ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeG .É¡©e äÉbÓ©dG á«ªæJh ï«°Sôàd

.á∏jƒW äGƒæ°ùd ~àªJh É¡©e I~«Wh ÉæJÉbÓY ¿G É°Uƒ°üN

ô≤à°ùe »aô°üe ´É£b
?ájOÉ°üàb’G •ƒ¨° dGh §ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG πX »a ô£b »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ̄

ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG π° ØH ∂dPh ƒªædG »a ôªà°ùjh ô≤à°ùe ô£b »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ™°Vh -

á«æÑdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ¥ÉØf’G QGôªà°SÉH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üNh ájô£≤dG áeƒμëdG É¡àæÑJ »àdG áª«μëdG

»àdG áfRGƒªdÉH GQhôe 2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£ÑH á°UÉîdG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdGh á«àëàdG

QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉj~ëàdG QGôªà°SG ºZQh .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG É́°VhC’ áÑpcGƒe âJCG

Ée ƒgh ,…OÉ°üàb’G ´ƒæàdG »a É¡à°SÉ«°S IRõ©e ájOÉ°üàb’G É¡JÉMÉéf â∏°UGh ô£b ¿CG ’EG ,§ØædG

 »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©fG.I~«L èFÉàf ≥«≤ëàd É¡©aOh ádh~dG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

Üô©dG õY ΩÉ°ûg

  »dh~dG …QÉéàdG ∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)CIB:(ô°üe-

ô≤ØdG øe u~ë∏d kÓ«Ñ°S »dÉªdG ∫ƒª°ûdG OÉªàYG

äÉYÉ˘ª˘à˘LG ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y

»˘˘˘dh~˘˘˘dG ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ¥h~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U

¢ù«˘FQ ç~˘ë˘˘J ,ø˘˘£˘˘æ˘˘°TGƒ˘˘H

ƒ˘˘˘˘° ©˘˘˘˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e

…QÉ˘é˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

 »dh~˘dG – ô˘°üe CIBΩÉ°ûg

¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{ ≈˘˘˘dEG Üô˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘Y

∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘M zá˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘b’G

á≤∏©àªdG ∂æÑdG á«é«˘JGô˘à˘°SG

≈dEG QÉ˘°TCGh ∫É˘ª˘YC’G ô˘jƒ˘£˘à˘H

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG OÉªàYG á«ªgCG

.ô≤ØdG øe q~ë∏d kÓ«Ñ°S

ô°üe »a ájOÉ°üàb’G ádÉ◊G
ôjƒ£à˘H ô˘°üe »˘a á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘dÉ˘ë˘dG º˘gÉ˘°ùJ π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?ºμdÉªYCG

»àdG ôjƒ£àdG á«é«JGôà°SGh ô°üe-»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG øY åj~ëdÉH -
∂dPh á«ëHôdG »a ƒªædG áeG~à°SG ≥«≤ëJ á«ªgCG Éææ«YCG Ö°üf ™° f ,É¡é¡àæf
±Gô˘WC’G ™˘«˘ª˘é˘d ~˘FÉ˘©˘dG º˘«˘¶˘̆©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y QOÉ˘̆b …ƒ˘̆b ¿É˘̆«˘̆æ˘̆H ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e
π˘X »˘ah .…ô˘°üª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ∂dò˘ch ,ø˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùeh AÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘e á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG
∂∏˘J ∫Ó˘N ø˘e ™˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf ,…ô˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y CGô˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG
∫ƒ∏˘ë˘dG OÉ˘é˘jEGh ™˘bGƒ˘dG º˘¡˘Ø˘J ,á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘fhô˘ª˘dÉ˘H º˘°ùà˘J »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G
»©°ùdGh ôWÉîªdG IQGOEÉH ΩGõàd’G á«ªgCG ™e ÉædÉªYCG ôjƒ£J á∏°UGƒªd áÑ°SÉæªdG
®ÉØëdG ≈dG …ODƒj Éªe á«ë°U IQƒ°üH »dÉªdG Éfõcôe õjõ©J ≈dEG ôªà°ùªdG

.∫ƒ°UC’G IOƒL ≈∏Y ®ÉØëdGh ,á«ëHôdG º«¶©Jh ,á«dÉª°SCGôdG ÉfOQGƒe ≈∏Y

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG
»dh~dG ∂æÑdGh »dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°üd á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LE’G âdhÉ˘æ˘J ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,ºdÉ©dG »a ô≤ØdG ºéM øe ~ëdG á«° b

OÉªàYG ôÑY ô≤ØdG I~M øe ∞«Øîà∏d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG øμªj -
) »dÉªdG ∫ƒª°ûdGFinancial Inclusion»YƒdG ô°ûf ∫ÓN øe ∂dPh ,(

í˘à˘a ÖfÉ˘L ≈˘dEG É˘¡˘«˘dEG º˘¡˘eÉ˘ª˘° fG á˘«˘ª˘gCGh á˘«˘aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’G á˘̆«˘̆ª˘̆gCÉ˘̆H
∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e π˘c ≈˘∏˘Y ´Ó˘WÓ˘d ™˘«˘ª˘é˘dG ΩÉ˘eCG ∫É˘é˘˘ª˘˘dG

.º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏oJh º¡Ñ°SÉæJ »àdG á«μæÑdG¯

ìƒàa ΩÉ°Shh ¬°TÉμY ΩÉ°ûg ,»HôJC’G ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY:(AÉªfE’G ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

ΩGõàd’G §HGƒ° H π° aC’G ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG

 áHÉbôdGh»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«˘Fô˘dG ô˘Ñ˘à˘YG

∑ƒæÑdG ¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY AÉªfE’G

iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y π˘° aC’G á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

§˘HGƒ˘° H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘˘e »˘˘a »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

QGô˘b kÉ˘«˘dÉ˘Y Qq~˘bh ,á˘HÉ˘bô˘dGh ΩGõ˘˘à˘˘d’G

ï˘˘°V …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG …õ˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

¿G ≈˘dG kÉ˘à˘˘a’ ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG

≈dG ô˘ª˘à˘°ùe ƒ˘ª˘f »˘a AÉ˘ª˘fE’G ±ô˘°üe

äÉ˘e~˘î˘dGh ´hô˘Ø˘dG á˘©˘˘°Sƒ˘˘J ÖfÉ˘˘L

.áe~≤ªdG äÉéàæªdGh

ΩGõàd’G §HGƒ° H π° aC’G ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üŸG
~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G É¡e~≤J ≈∏Y I~FÉØdG Ée ºμjCGQ »a ¯

?m~ëJ …CG ºμd πμ°ûJ πgh ,±QÉ°üª∏d »dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh

≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd á°UôØdG Éæd í«àJ ,∂°T ÓH ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G √òg -

~˘≤˘Y ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .É˘gô˘«˘Zh á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘ª˘˘dG AGƒ˘˘°S ,»˘˘dh~˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

.ácôà°ûªdG ∫ÉªYC’G ∫hG~àd ∑ƒæÑdG ø«H Ée »a á«ÑfÉL äÉYÉªàLG
?ájOƒ©°ùdG É¡æ«H øeh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ΩÉeCG ≥FÉY …CG á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG πμ°ûJ πg ̄

ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ¿G ô«Z ,Iô«Ñc áHÉbôdGh ΩGõàdE’ÉH á≤∏©àªdG äÉÑ∏£àªdG âJÉH -
.áHÉbôdGh ΩGõàd’G §HGƒ° H ≥∏©àj Ée »a »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y π° aC’G ôÑà©J

ádƒ«°ùdG ï°V ~FGƒa
ádƒ«°ùdG ï° H »°VÉ≤dG …Oƒ©°ùdG …õcôªdG ∂æÑdG QGô≤d á«HÉéjE’G •É≤ædG »g Ée ¯

?¥ƒ°ùdG »a

»àdG ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∂jôëJ ≈dG ¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG ï°V á«∏ªY …ODƒJ -

≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG É˘g~˘FGƒ˘a ø˘Y kÓ˘° a ,±QÉ˘°üª˘dG AGOCG ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG É˘̆gQh~˘̆H ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆J

äÉ«∏ªY ≥jôW øY ádƒ«°ùdG ï° d kÉ©°SGh É¡eÉeCG ∫ÉéªdG áMÉJEG ∫ÓN øe Iô«NC’G

.QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG
?ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«ch AÉªfE’G ±ô°üe äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

´hô˘Ø˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T á˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘a AÉ˘˘ª˘˘fE’G ±ô˘˘°üe ¿EG -

»a ÉªH ,á©HÉàdG äÉcô°ûdG ôÑY hCG ¬dÓN øe AGƒ°S ,áe~≤ªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdGh

.ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ≥jôW øY hCG zQÉªãà°SEÓd AÉªfE’G{ ácô°T ∂dP¯

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

81 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘Y GPÉ˘˘e ¯

 »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdGáYƒªéeh

?GôNDƒe ø£æ°TGh »a »dh~dG ∂æÑdG

á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¿CG ~˘˘cDhCG ¿CG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°SG -

»˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘eh »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘̆°üd

ÖgPCGh πH ,ΩÉ©dG Gòg kG~L áª¡e âfÉc ø£æ°TGh »a

∫Ó˘N É˘¡˘JGô˘«˘¶˘˘f ø˘˘«˘˘H π˘˘° aC’G âfÉ˘˘c É˘˘¡˘˘fEG ∫ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘d

á«° b ≈∏Y äõcQ É¡fƒc ∂dP ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

á«Ø«ch ,É¡≤«≤ëJ πbô©J »àdG äÉj~ëàdGh á«ªæàdG

Qƒ˘£˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘Jh á˘̆ª˘̆dƒ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆H ¿RGƒ˘̆J ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

.πª©dG ¢Uôa ¢ü«∏≤J á∏μ°ûeh »LƒdƒæμàdG

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘ch

~«cCÉàdG ™«£à°SCG ÉeÉY øjô°ûY øe ôãcC’ á«aô°üªdG

∫ÓN É¡æY åj~ëdG iôL »àdG §£îdG ≥«Ñ£J ¿CG

»a º¡°ù«°S á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ù∏d äÉYÉªàL’G

á˘∏˘j~˘˘H iô˘˘NCG OÉ˘˘é˘˘jGh I~˘˘j~˘˘L π˘˘ª˘˘Y ¢Uô˘˘a OÉ˘˘é˘˘jG

.É«LƒdƒæμàdG É¡æe äq~M »àdG ∂∏J ¢ jƒ©àd

™ÑæJ ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G √òg á«ªgCG ¿CG ~cDhCGh

á«ªdÉ©dG ä’ƒëà∏d ≥ªYCG º¡a øjƒμJ IQhô°V øe

É˘jÉ˘° ≤˘dG á˘°ûbÉ˘æ˘eh ,∫É˘ª˘YC’Gh ∫É˘ª˘˘dG »˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a

¥É˘˘˘˘aB’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh ,»˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G ™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘e

á«ªæàdGh ,ô≤ØdG ∫É°üÄà°SGh ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G

.äÉfƒ©ªdG á«dÉ©ah ,ájOÉ°üàb’G

øe Gô«Ñc GO~Y ™ªéJ äÉYÉªàL’G ∂∏J ¿CG å«Mh

í˘˘«˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a ,AÉ˘˘° YC’G ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

á«ª°SôdG ,Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG äGQhÉ°ûª∏d É°Uôa

™e …RGƒàdÉH I~j~Y äGh~f ~≤©oJh .á«ª°SôdG ô«Zh

¿ƒØXƒe É¡ª¶æj äGh~f ∂dP »a ÉªH ,äÉYÉªàL’G

™«é°ûJ äGh~ædG √òg ±~¡à°ùJh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd

¢UÉîdG ´É£≤dG øe ø«Hh~æªdG ø«H ¥ÓîdG QGƒëdG

∂æ˘Ñ˘dGh ¥h~˘̆æ˘̆°üdG »˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e QÉ˘̆Ñ˘̆ch äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dGh

.»dh~dG
≈∏Y ÉgƒªJ~≤Y »àdG äGAÉ≤∏dG QhÉëe »g Éeh ¯

π˘YÉ˘Ø˘J ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘ch ?äÉ˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G √ò˘˘g ¢ûeÉ˘˘g

?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ™e á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG

≈∏Y ÉæJGAÉ≤d ∫ÓN ôÑcC’G Éfõ«côJ Ö°üfG ~≤d -

∫É˘é˘e »˘a Iô˘Ñ˘N º˘¡˘j~˘̆d ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùe ø˘̆Y åë˘̆Ñ˘̆dG

É˘æ˘«˘YÉ˘°ùe ø˘ª˘°V ∂dPh ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

Rõ©j ´G~HE’G ∂æÑd »aÉ°VEG ºYO ÜÉ£≤à°S’ IOÉédG

á˘μ˘∏˘ª˘e ¿CG kÉ˘ª˘∏˘̆Y ,¬˘̆JÉ˘̆WÉ˘̆°ûf ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J ø˘̆e  ´ô˘̆°ùjh

øμdh ,∫ÉéªdG Gòg »a kGô«Ñc kÉªYO Ω~≤J øjôëÑdG

~bh ,™«°SƒàdG á«∏ªY »a ~YÉ°ùj »LQÉîdG ºY~dG

™e É¡à°ûbÉæe âªJ »àdG ÉjÉ° ≤dG RôHCG ∂dP πqμ°T

äÉj’ƒdG »a ájQÉªãà°S’G äÉ¡édGh ∑ƒæÑdG º¶©e

.á«cÒeC’G I~ëàªdG

øjôëÑdG - ´G~HE’G ∂æH QÉ°ùe Öjƒ°üJ
áë«ë°üdG áμ°ùdG ≈dEG ¬JOÉYEGh

~©H ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘dG º˘˘μ˘˘ª˘˘∏˘˘°ùJ

?ø««°VÉªdG

»˘a ~˘æ˘Ø˘LC’G êPƒ˘˘ª˘˘f ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¿CG ô˘˘cPC’ Oƒ˘˘YCG -

∂æ˘H QÉ˘°ùe Öjƒ˘°üJ ø˘e É˘æ˘æ˘μ˘e ô˘̈ ˘°UC’G π˘jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG

 ´G~HE’G –áë«ë°üdG áμ°ùdG ≈dEG ¬JOÉYEGh øjôëÑdG

…hP I~˘YÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘°SÉ˘°SC’G ¬˘∏˘˘ª˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘j ∂æ˘˘Ñ˘˘c

áØ∏àîe ™jQÉ°ûe »a •GôîfÓd Oh~ëªdG πN~dG

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùeh º˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ¿É˘ª˘° d Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh I~˘j~˘˘L

»àdG ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG á©°SƒJh ,áeOÉ≤dG º¡dÉ«LG

.áeG~à°ùe á«æWh á«ªæJ øª° J

ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘J QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘ah

,√ô˘̆FÉ˘̆°ùN ™˘̆e ¬˘̆MÉ˘̆ ˘HQCG á˘̆ ˘fRGƒ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

ø˘˘e π˘˘bCG âfÉ˘˘c ¿EGh á˘˘«˘˘ë˘˘HQ ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘dEG ’ƒ˘˘˘°Uh

í«ë°üdG ÜÉ£≤à°S’G ôÑY Éæ°UôM Éªc ,ìƒª£dG

≥jôa øjƒμJh ∂æÑdG QOGƒc á©°SƒJ ≈∏Y ÖjQ~àdGh

™e …RGƒàdÉH Éæ∏ªYh ,¢ü°üîàeh ±ôàëe πªY

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘b ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP

äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘d í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG å«˘˘˘˘M ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG

≈dEG á«YÉ°ùdG á«æjôëÑdG ICGôª∏d á¡Lƒe á°ü°üîàe

á˘˘˘ª˘˘˘YGO iô˘˘˘NCGh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘˘N ´hô˘˘˘˘°ûe ¢ù«˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘J

.πªY ¢Uôa øY ø«ãMÉÑdG ÜÉÑ°û∏d

ÜÉë°UCG ÖjQ~àd kGõcôe Éæ°ù°SCG ,iôNCG á¡L øe

π˘μ˘°ûH º˘¡˘©˘jQÉ˘°ûe IQGOEG ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘j »˘c ø˘̆¡˘̆ª˘̆dG

É˘̆æ˘̆ ˘©˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG …ò˘̆ ˘dG º˘̆ ˘gC’G RÉ˘˘˘é˘˘˘fE’G ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c ,π˘˘˘° aCG

äÉ˘H å«˘M ,á˘eG~˘à˘°S’G ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H π˘ã˘ª˘̆J ¬˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG √OQGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G ∂æ˘˘Ñ˘˘˘dG ¿É˘˘˘μ˘˘˘eEÉ˘˘˘H

.ø«ëfÉªdG ≈∏Y ºFG~dG OÉªàY’G øY kÉ°VƒY Qƒ£à∏d

ôãcCG ™°SƒàdG ≈∏Y õ«côàdG O~°üH øëf kÉ«dÉMh

´hôa á©HQCG ìÉààaG ôÑY á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG øª°V

…hP I~˘YÉ˘°ùe ±~˘¡˘H äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ø˘ª˘°V I~˘j~˘˘L

≈dG º¡©jQÉ°ûe »a ™°SƒàdG ≈∏Y Oh~ëªdG πN~dG

.ájQÉéJ ™bGƒe øª°V ´hôa ÖfÉL

ºYOh ÉæJÉéàæe ™jƒæJ »a ¿hôªà°ùe ÉæfG Éªc

IOÉ˘jRh Iô˘«˘¨˘°üdG ¢Vhô˘≤˘dG ø˘e IOÉ˘˘aEÓ˘˘d AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

ø˘˘˘ª˘˘˘°V ¬˘˘˘∏˘˘˘c Gò˘˘˘˘gh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘j~˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG O~˘˘˘˘Y

.∞bƒàj ’ ƒªfh ™°Sƒàd áeƒ°Sôe á«é«JGôà°SG¯

:…hGõ¨dG ~dÉN .O ..ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG äGRÉéfG πªée ¢Vô©à°SG

øjôëÑdG - ´G~H’G ∂æH á©°SƒJ »a áªgÉ°ùª∏d ÖfÉLCG øjôªãà°ùe ÜÉ£≤à°S’ ≈©°ùf

,øjôëÑdG áμ∏ªe »a ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªà∏d ́ G~HE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûc

¢ûeÉg ≈∏Y Ég~≤Y »àdG äGAÉ≤∏dG ∫ÓN ¬«©°S øY ,…hGõ¨dG ~«dh ~dÉN Qƒàc~dG

ø£æ°TGh »a »dh~dG ∂æÑdG áYƒªéeh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G

,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »˘a Iô˘Ñ˘N …hP ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùe ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘dEG Gô˘NDƒ˘e

.´G~H’G ∂æH äÉWÉ°ûf á©°Sƒàd kÉ«aÉ°VEG kÉªYO ôaƒj ÉªH ∂dPh

øjôªãà°ùe ™e IOÉédG äÉKOÉëªdG øe á∏°ù∏°S CG~H ¬fCG …hGõ¨dG Qƒàc~dG ìô°Uh

,ô¨°UC’G πjƒªàdG »a z~æØL’G{ êPƒªæd ¬≤«Ñ£J »a ́ G~H’G ∂æH ¬LƒàH ÉeÉªàgG Gh~HCG

QOGƒμdG IOÉjRh á«dÉªdG èFÉàædG ~«©°U ≈∏Y É¡≤≤ëj »àdG á«HÉéjE’G AGOC’G äGô°TDƒeh

.á«dÉªdG äÉéàæªdGh ´hôØdG »a ™°SƒàdGh



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

h ~«Y ô«HhQ :ø«ª«dG øeRICE COUVEGNESTPA πeGõdG ¬∏dG~ÑYh áÑj~g ƒH ôªY ,…QGƒμdG »∏Y ,∫ÉªL π°SÉH :ø«ª«dG øe
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Patrice Couvegnes 
(CEO and Board Member – Banque Saudi Fransi)

We are living in this world of
very scare resources of liquidity

When in Washington DC cov-

ering the annual meetings of

IMF and the World Banks,

AlBayan Magazine met Mr.

Patrice Couvegnes, CEO and

Board Member of Banque Saudi

Fransi ,  who commented about the

2030 vision and talked about their

results during this year. He further

expressed his opinion regarding

the action taken by SAMA to push

liquidity in the Saudi Banks. Below

is the Q & A. 

* How do you evaluate the annual meetings of IMF and the World Banks?

- I attended the meeting with Christine Lagarde, she was very tough on signing the

fiscal policy and undergrowth. Concerning the bank, she asked some banks to

come back to the principle. My view after the meetings is that the international bank-

ing system is a little bit on edge due to many issues such as the negative interest rate

which destroy and damage banks. The second issue is regulation, there is too much

regulation which have a huge impact on the balance sheet of the bank. Concerning

the MENA region, we have some meetings. The situation is not dramatic, the GCC

countries are not in trouble, they are changing their business model, they accommo-

date to the situation. We should not expect recovery in one year or two. 

* How do you read the action taken by SAMA to push liquidity in the Saudi

banks?

- It is a good move because the problem we have today is the loan to deposit is 85

- 90 percent. This percentage was ok when the banks were flooded by liquidity,

today there is no liquidity, we are chasing it and we increased dramatically our cost

of fund.  SAMA understood that more liquidity is needed in order to lend the banks.

We are living in this world of very scare resources of liquidity. 

* What is your comment about the 2030 vision?

- 2030 vision is the transformation of the country but to transform a country you

need time. This vision is clear but the problem lies in implementation, we need the

right people to implement it. The decision concerning the government employee is

a good one because it shows that the government is moving forward and doing

something.

* How were your bank results during this year?

- We have lowest cost of rate in the kingdom so we benefited from it, and if we were

able to solve some issues we will reach minimum level of last year or a little bit

more. We expect 2017 to be more difficult but we will not change our strategy. We

will take certain steps like tight risk monitoring, cost control & creating more effi-

ciency. We will be tough on the cost. 

Omar Bouhadiba
(Managing Director International Bank of Qatar (ibq)

The banking sector in Qatar is
robust and well capitalized

In an interview with

Omar Bouhadiba,

Managing Director at

International Bank of

Qatar (ibq) to Al Bayan

Magazine, he evaluated

the annual meetings of

IMF and World Bank as

well as the banking sec-

tor in Qatar. He further

talked about the corre-

spondent banks and

expressed his opinion

concerning the year 2017.

Below is the Q & A.

* How do you evaluate the annual meetings of IMF and World Bank?

- The meeting didn’t specifically focus on correspondent banks as much

as it has focused on other current happenings, such as Brexit or impor-

tant global issues such as negative interest rates. What’s interesting is

that there are more questions than answers. The truth is that banking is

in the middle of a global transformation. The cost of keeping up with con-

stantly changing regulations is becoming an issue for many. We have

never experienced such events/situations in the past, and clearly, are in

the midst of a transition period. Overall, I found the mood rather gloomy.

* Are you getting positive impact from the correspondent banks?

- We are getting the impression that the negativity that is in the system

feeds on itself. At the end of the day, banks are doing better than we are

being told, at least in the US. 

* How do you evaluate the banking sector in Qatar?

- The banking sector in Qatar is well regulated, and robust, as testified

by its strong fundamentals, such as capitalization and solvency ratios,

which remain high by global standards. There was a small issue with

tight liquidity at the beginning of the year that has been solved. While

not stellar, we still expect the year to be a very decent one for the bank-

ing sector as a whole. 

Speaking specifically of ibq, it has so far been a good year. Our 9

months figures are way ahead of last year, and we expect this positive

trend to continue through the year end. Meanwhile, we are pursuing the

execution of our strategy, to take the bank to a higher level.

* Are you optimistic concerning the year 2017?

- I am optimistic for the remaining of this year; however, I am even more

optimistic about 2017 which should witness a resumption of growth.





:∫ÉªY’G ™jô°ùàd ¿ÉæÑd ±ô°üe ôªJDƒe ìÉààaG »a áeÓ°S ºcÉëdG
!…ƒæ°ùdG √ƒªf øe áÄªdÉH á°ùªN ¿ÉæÑd ≈∏Y äƒØJ ìRÉf »fƒ«∏e áaÉ° à°SGh I~eÉ°U á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG

äGOÉ°üàb’Gh äÉ©ªàéªdG Ω~≤J ±~¡H ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh iDhôdG IQƒ∏H :¬«HôW .O

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

,áeÓ°S ¢VÉjQ ,…QG~æY ~©°S ,¬«HôW ±RƒL .O ,π«ªL ºj~f ÖFÉædG  :QÉ°ù«dG øe

¢SÉª°T ’ƒ≤fh âdƒ«a ¢SÉª°T ’ƒ≤fh ∂jƒM ¿ÉjQÉe ,¬«HôW ±RƒL .O ,áeÓ°S ¢VÉjQ :QÉ°ù«dG øe

∫ƒ∏L IƒæZ .Oh π«ªL …OÉa .O ,¿É«d ô«æe ,ÉØ°U ~ªMG,Ö«ÑM ¿Gƒ£fG:ø«ª«dG øe ôªdG ∫É°û«eh Ö«©°T ~ªëe ,QGRÉY ôeÉ°S ,…ôgRG ~©°S :ø«ª«dG øe
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∫ÉªY’G ™jô°ùàd ådÉ˘ã˘dG …ƒ˘æ˘°ùdG »˘dh~˘dG √ô˘ª˘JDƒ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe í˘à˘à˘aG

 áÄ°TÉædG äÉcô°ûdÉH ¢UÉîdGhTE 2016ACCELERABDLhO ΩhQƒØdG{ »a

∑QÉ°ûe ±’BG 3 øY π≤j ’ º¡æ«H ôFGR ∞dG 20 øe ôãcG ácQÉ°ûªH zähô«H

πªY äÉ≤∏M Ghô° M ÖdÉW »ØdGh ∫ÉªYG ~FGQ ±’BG 3h »æ¡e ±’BG 4h »ÑæLG

∞«° dG ÉeG .π°UGƒJ äÉ°üæe 9 øe ôãcG ≈∏Y ä~àeG äÓNG~eh äÉ°TÉ≤fh

∂jô˘°ûdG zRhh{ `H Ö≤˘∏˘ª˘dG ∑É˘æ˘jRh ∞˘«˘à˘°S »˘°ù«˘Fô˘dG ç~˘ë˘à˘ª˘dG ƒ˘˘¡˘˘a Rô˘˘H’G

 πHBG ácô°ûd ¢ù°SDƒªdGPPLEA.Ú«ŸÉ©dG ø«K~ëàªdG øe ô«Ñc O~Y ÖfÉL ≈dG

ôªJDƒª∏d º¶æªdGh ¢ù°SDƒªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd …ò«ØæàdG ÖàμªdG Iôj~e â≤dG ájG~H
á°ùfB’G∂jƒëdG ¿ÉjQÉe≥«Ñ£J øª°V êQ~æ«°S ôªJDƒªdG Gòg ¿G{ É¡«a ä~cCG áª∏c

õ«ØëJ ≈dG ±OÉ¡dGh äGƒæ°S çÓK òæe ¿ÉæÑd ±ô°üe øY QOÉ°üdG 331 ºbQ º«ª©àdG
.záÄ°TÉædG äÉcô°ûdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ±QÉ°üªdG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM¬eÓ°S ¢VÉjQ¿CÉªWh »°SÉFôdG ÆGôØdG AπªH ÖqMQ

á¡L …G øe äÉHQÉ° ªdG Égõ¡J ødh I~eÉ°U á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ¿G ≈dG ø««fÉæÑ∏dG

»fƒ«∏e ¬àaÉ° à°SG AGôL ¿ÉæÑd É¡∏ªëàj »àdG AÉÑY’G áÑ¨e øe QqòM ¬fG ’G .âJCG

¿ÉæÑd π©éj ¬°VQG ≈∏Y ø«MRÉædG øe πFÉ¡dG O~©dG Gòg OƒLh ¿G ∫Ébh .ìRÉf

.…ƒæ°ùdG …OÉ°üàb’G √ƒªf øe áÄªdÉH 5 áØ∏μJ ∫É≤KCG âëJ ìRôj

¬°VQG ≈∏Y ø«MRÉæ∏d ∞ãμªdG OƒLƒdG AGôL ¿ÉæÑd É¡∏ªëàj »àdG áØ∏μàdGh

Gòg ™bƒàe ƒg Éªc áÄªdÉH 2 áÑ°ùæH Gƒªf ¿ÉæÑd ≥≤ëj Ée~æY ¬fG É«∏ªY »æ©J

Gògh ø«MRÉædG AÉÑYG ¬∏ªëJ AGôL •É≤f ¢ùªN ~≤a ~b É«∏©a ¿ƒμj ,ΩÉ©dG

.áÄªdÉH 7 áÑ°ùæH Gƒªf ≥≤ëj ¿G ¿ÉæÑ∏d øμeC’ A’Dƒg OƒLh ’ƒd ¬fG »æ©j

¬«HôW .O

 Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ É«M ¬à¡L øe¬«HôW ±RƒLIQOÉÑªdG

ºY~d Ω~≤àdG ≈∏Y áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG åM »a ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM É¡H ΩÉb »àdG

ÉªY’G OGhQ Ωƒ«dG RÉéf’G Gòg ºY~j ¿G πeGh ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G,ø««fÉæÑ∏dG ∫

≈˘dG á˘«˘æ˘©˘ª˘dG ±Gô˘W’G É˘«˘YGO .á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

Ω~˘≤˘J ±~˘¡˘H I~˘j~˘é˘dG ∫É˘ª˘Y’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh iDhô˘˘dG IQƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘d á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG ΩÉ˘˘æ˘˘à˘˘ZG

.äGOÉ°üàb’Gh äÉ©ªàéªdG

√OƒY ∑QÉeh …hÉæë°U ’ƒ≤f ,¢SÉª°T ¿hQÉe ,èjôa hO π«Ñf ÖFÉædG :ø«ª«dG øe



 ìÉæLBLOM BANK

áª∏c »≤∏j π°VÉa »fƒW  ìÉæL »a Q~æμ°SG É°ùdEGh Oƒëd Ö«ÑM ,π«∏N ~ªëe :ø«ª«dG øeIBL è«éM »∏Yh º«gGôHG ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ƒ∏ZƒdÉH ÉfGƒLh »æ«Ñ¨°U êQƒL :ø«ª«dG øe

 ìÉæL ‘SGBL Ωƒ©f »fƒ£fGh ¢SƒfÉehQ …OÉa :ø«ª«dG øe ¿É©ª°S Ö«éfh ÖjO ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæLBLF

 ¢SƒfÉeôL IOÉZ ,ídÉ°U ø«ª°SÉj :ø«ª«dG øe

∂æÑ°ùfôa ìÉæL »a »∏«LQ ƒHG ÉfÉjOh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ìÉæL

»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH ìÉæL  ìÉæLBANK MED ¿ÉæÑd ±ô°üe ìÉæL
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¢SÉª°T

á©eÉL »éjôN á«©ªL ¢ù«FQh ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ ÉeG

MIT á«cô«e’G¢SÉª°T ’ƒ≤fQOÉ°üdG 331 º«ª©àdÉH ¬àª∏c »a OÉ°TCÉa

ΩG~à°ùªdG áaô©ªdG OÉ°üàbG ΩÉ«≤d ≥jô£dG ~¡e …òdG ¿ÉæÑd ±ô°üe øY

,äÉ©eÉL ,∫ÉªYG OGhQ øe ¬aGôWG áaÉc ácQÉ°ûe π¡°S …òdGh ¿ÉæÑd »a

`dG hG »Lƒdƒμj’G ΩÉ¶ædG ƒgh ~MGh ºdÉY »a ø««aô°üeh ,øjôªãà°ùe

ECOSYSTEMº«ª©J ¿G ≈dG áaÉ°VG ,áaô©ªdG OÉ°üàbG Iõ«cQ …G

á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG º˘̆Y~˘̆d ∫Gƒ˘̆e’G ï˘̆°V »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°S ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘d ±ô˘̆ ˘°üe

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≈dG É¡àª«b â∏°Uh »àdGh É¡°ù«°SCÉJh



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

™a~dG ¥ôW QÉ«àNG ájôM AÓª©∏d í«àJ

‹h~dG »≤jôa’G »Hô©dG á«°UÉN ~ªà©jBOOST

á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y

Gô˘NDƒ˘e »˘dh~˘dG »˘˘≤˘˘jô˘˘a’G »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘YG
 á«°UÉNTURELOAN FEABOOST¢Vhô≤dG ≈∏Y

.äGQÉ«°ùdG ¢Vhôbh áj~≤ædG
 á«°UÉN øμªJhBOOSTájôëH ™àªàdG øe AÓª©dG

É¡dÓN øe ¿ƒ©«£à°ùj PG áÑ°SÉæe ™aO ¥ôW QÉ«àNG
»a ≈∏YG •É°ùbG ™aOh ôÑcG á«dÉe ≠dÉÑe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
ájô¡°ûdG •É°ùb’G ¢ ØN ™e ™ØJôªdG πN~dG Qƒ¡°T

.iôN’G Qƒ¡°ûdG »a
»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆H ¢Vhô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e ∫É˘̆ ˘bh

»˘dh~˘dG »˘˘≤˘˘jô˘˘a’G…hÉ°ùæ¡˘H ~˘ª˘ë˘eá˘˘«˘˘˘°UÉ˘˘˘N ¿G
BOOST¿G É˘ª˘«˘°S ’ ,AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQ~˘≤˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘J

∫hôàÑdG ´É£b πãe äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a ø«∏eÉ©dG
áaÉ°V’ÉH ,…ƒæ°S hG …ƒæ°S ™HQ πNO ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj
äÉYÉ£≤H ¿ƒ≤ëà∏ªdG π°üëj ~bh …ô¡°ûdG ÖJGôdG≈dG

.ájƒæ°S õaGƒMh ìÉHQG ≈∏Y iôNG
 í˘˘˘˘˘°VhGh…hÉ°ùæ¡H…’ AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢VGô˘˘à˘˘bG ~˘˘æ˘˘˘Y{

ΩÉ˘b ∂dò˘d ,á˘«˘ª˘°Sƒ˘ª˘dG ∫ƒ˘N~˘dG á˘˘°SGQO º˘˘à˘˘j ’ ,π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J
 á˘«˘°UÉ˘˘N QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HÉ˘˘H ∂æ˘˘Ñ˘˘dGBOOSTQÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H ò˘N’Gh

~˘j~˘ë˘à˘d á˘jƒ˘æ˘°S ™˘Hô˘dGh á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘«˘ª˘°Sƒ˘ª˘dG ∫ƒ˘̆N~˘̆dG
 .zπjƒªà∏d »fÉªàFG ~M ≈°übG

 ~«°ùdG ƒg ∂æÑdG ¢ù«FQ ¿G ôcòj¬∏dG ~ÑY ø°ùM.

 z¢ûà«a{{z»æWƒdG{ ∞«æ°üJ âÑãJ

 ~æY"AA-"Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘˘∏˘˘˘d  á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG z¢ûà˘˘˘«˘˘˘a{{ á˘˘˘dÉ˘˘˘ch âà˘˘˘Ñ˘˘˘K
 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ∞«æ°üJ »fÉªàFE’GNBKπjƒW

iƒ˘à˘°ùe ~˘æ˘˘Y π˘˘LC’G"AA-"≈˘∏˘YC’G ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ƒ˘gh
Iô¶f  ™e É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∑ƒæH ø«H

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe
áLQ~H z»`̀æWƒdG{ ∞`̀`̀`«æ°üJ ¿G ≈`̀`̀`dG á`̀`̀`dÉcƒdG äQÉ̀`°TCGh

"AA-"~˘̆FGô˘̆c á˘̆«˘̆eÉ̆˘¶˘̆æ˘̆dG ¬˘̆à˘̆«˘̆ª˘̆gCGh I~˘̆jô˘̆Ø˘̆dG ¬˘̆à˘̆˘fÉ̆˘̆μ˘̆˘e ¢ùμ˘̆˘©˘̆˘j
™e á≤«KƒdG πª©dG äÉbÓY ≈dG áaÉ°VEG ,»aô°üªdG É́£≤∏d

 »àdG á«é«JGôà°S’G ¬JÓ°Uh á«àjƒμdG áeƒμëdG.É¡H ¬£HôJ

á«aô°üªdG ô«Zh á«aô°üªdG äÉe~îdGh ÉjGõªdG øe á∏eÉμàe ábÉH AÓª©∏d Ω~≤J

á«ªdÉ©dG Gõ«ah »Hô©dG ∂æÑdGI~j~L á«fÉªàFG ábÉ£H  ¿É≤∏£j

 ácô°Th »Hô©dG ∂æÑdG ø∏YCG VISA ábÉ£H ìôW øY á«ªdÉ©dGture SignaVISAkÉjô°üM Ω~≤à°S »àdGh ,á«fÉªàF’G
.ájô°üëdG á«aô°üªdG ô«Zh á«aô°üªdG äÉe~îdGh ÉjGõªdG øe á∏eÉμàe ábÉÑd IôaƒªdG zâ«∏jEG{ èeÉfôH AÓª©d

 ábÉ£H É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG øª°V øehture SignaVISAájÉªëdG áe~N :»Hô©dG ∂æÑdG øe á«fÉªàF’G
ádÉ°U 550 øe ôãcCG ≈dEG Oh~ëªdG ô«Z »fÉéªdG ∫ƒN~dG áe~N ,¥qƒ°ùàdG ~æYh ôØ°ùdG ∫ÓN I~YÉ°ùªdGh

.Égô«Zh ºdÉ©dG ∫ƒM äGQÉ£ªdG »a QÉ¶àfG
∂æÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªée ôj~e …ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb ,ábÉ£ÑdG ¥ÓWEG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah

»æ«°ùëdG º«©fIQÉàîe ábÉH øe IOÉØà°S’G º¡d í«àJ »àdG á«aô°üªdG èeGôÑdG øe áYƒæàe áYƒªée ÉæFÓª©d Ω~≤f{ :
á«°ù«FôdG ÉjGõªdG i~MEG ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H πμ°ûJh .º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd âªªo°U »àdGh ,äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe
 .zº¡JÉ«M Üƒ∏°SCGh º¡JÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJ äÉbÉ£ÑdG øe á©°SGh äGQÉ«N ÉæFÓªY ∫hÉæàe »a ™° f å«M ÉæéeGôÑd

 ábÉ£H ¥ÓWEG πãªoj{ :±É°VCGhture Signa VISA ™e ¿hÉ©àdÉH á«fÉªàF’G VISAèeÉfôÑd á«Yƒf áaÉ°VEG
øe ábÉ£ÑdG √òg »Ø° oJ å«M AÓª©dG QÉÑμH ¢UÉîdG zâ«∏jEG{
ø˘̆˘e kG~˘̆˘jõ˘̆˘e á˘̆˘̆jô˘̆˘̆°üë˘̆˘̆dG É˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆jGõ˘̆˘̆eh ~˘̆˘̆jô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆°üJ ∫Ó˘̆˘̆N

 .zAÓª©dG øe Iõ«ªªdG áëjô°ûdG √ò¡d á«gÉaôdGh á«°Uƒ°üîdG
 ábÉ£H ¿CG √ôcP ôj~édGhture SignaVISA~j~©dÉH ôNõJ

»°üî°T ¿ÉªàFG q~M É¡«a ÉªH á«aô°üªdGh á«dÉªdG ÉjGõªdG øe
.á«dÉªdG AÓª©dG äÉÑ∏£àe áaÉμH »Øj

 zá«ªæà∏d ô£b{á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G OGhQ ºY~d I~MGƒdG IòaÉædG áe~N ≥∏£j

ºYO ±~¡H ∂dPh ∫ÉªYCÓd ô£b áæ°VÉM ≈æÑªH I~MGƒdG IòaÉædG áe~N õcôe á«ªæà∏d ô£b ∂æH ≥∏WCG
»a á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G ádhGõe »a ø«ÑZGôdG ø«jô£≤dG ∫ÉªYC’G OGhQh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

.áaÉc º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ô£b ádhO
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCGh ¿ƒjô£≤dG ∫ÉªYC’G OGhQ øμªà«°S I~MGƒdG IòaÉædG áe~N ∫ÓN øeh
áªYG~dG á«ªæà∏d ô£b ∂æH äÉéàæeh äÉe~N ¢VôY πª°ûJ »àdG äÉe~îdG øe á©°SGh áYƒªée øe IOÉØà°S’G øe

 äÉ¡édG ¢ ©H ™e äGAGôLE’G AÉ¡fEG π«¡°ùJh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d øY iôNCG äÉ¡Lh á«eƒμëdG≥jôW
.I~MGh á≤£æe »a º¡JÉe~N ô«aƒJ

á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG á«fhôàμd’G äGAG~àY’G »ØîJ

ájÉªëdG ô«HG~J ÉgPÉîJG Ω~©d áHƒ≤©dG øeh É¡à©ª°S ≈dG IAÉ°S’G øe kÉaƒN

á«fÉ£jôÑdG á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g øY RôàjhQ ádÉch â∏≤f (FCA)AUTHORITYFINANCIAL CONDUCT

»àdG á«fhôàμd’G áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY øY ¿ÓY’G hG É¡ZÓHG »a OOôàJ á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG ¿G
áÄ«g É¡°VôØJ ~b »àdG äÉHƒ≤©dG øeh ¥Gƒ°S’G »a É¡à©ª°S ≈dG IAÉ°S’G øe kÉaƒN ∂dPh É¡d â°Vô©J
áæ°Uô≤dG øe É¡Jõ¡LG »ªëJ »àdG á«æe’G áª¶f’G OÉ``````ªàYG ø``````Y É``````¡Ø∏îJ ÖÑ°ùH É``````¡«∏Y á``````HÉbôdG

TIONA OR BAD REPUTPUNISHMENTFOR FEAR OF.
5 øe â©ØJQG á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG É¡d â°Vô©J »àdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY O~Y ¿G RôàjhQ äôcPh

.2015 áæ°S ∫ÓN âK~M áæ°Uôb á«∏ªY 75 ≈dG 2014 áæ°S â∏°üM
øY áHÉbôdG áÄ«g ÆÓHÉH á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG Ωõ∏j ’ »fÉ£jôÑdG ¿ƒfÉ≤dG ¿G RôàjhQ äôcPh
≈∏Y ÖLhG …òdG »cô«e’G ¿ƒfÉ≤∏d ÉaÓN ∂dPh ±QÉ°üªdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY

…CÉH á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ™∏£J ¿G ±QÉ°üªdG
O~Y äQq~bh É¡d ¢Vô©àJ áæ°Uôb  á«∏ªY

áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªYACKTTACYBER»àdG
,AG~àYG ¿ƒ«∏e 2^5 `H É«fÉ£jôH »a â∏°üM
π˘«˘∏˘b O~˘©˘H ’G á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ≠˘∏˘Ñ˘J ’h

.AG~àYG ∞dG 250 RhÉéàj ’h É¡æe
á°UÉîdG á∏eÉ°ûdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G Gô«NG ôcòf

±QÉ°üªdÉH BONDBANKER BLANKET

äGAG~˘à˘Y’G ø˘Y á˘é˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG π˘̆ª˘̆°ûJ
 á«fhôàμd’GACKTTACYBER.
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¬∏dG ~ÑY ø°ùM

»dh~dG »≤jôa’G »Hô©dG ∂æÑdG



www.brilliantlebaneseawards.com
GET TO KNOW THE FINALISTS

For the fifth year in a row the Brilliant Lebanese Awards, the 1st business awards in Lebanon, is honouring and 
rewarding entrepreneurs who contribute to the growth of the Lebanese economy. 12 finalists are competing in 
two categories: Business of the Year and Woman Entrepreneur of the Year.

P R E S E N T S



äGQÉb çÓKh kG~∏H 30 øe ôãcCG ≈∏Y ´RƒàJ ¬JÉcô°Th ¬Yhôa

z»æWƒdG ô£b{¬JQGOEG IOƒLh ¬FGOC’ z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ øe õFGƒL 3 ∫Éæj

 »æWƒdG ô£b ∂æH RÉMQNBá«dÉªdG á°ù°SDƒªdG
3 ≈∏Y ,É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a I~FGôdG
zI~YGƒdG ¥Gƒ°SCÓd ∂æH π° aCG{ :»gh Iõ«ªe õFGƒL
»a ∂æH π° aCG{h zô£b »a …QÉªãà°SG ∂æH π° aCG{h
øe Aõéc ∂dPh z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ á∏ée øe zô£b
ΩÉ˘˘©˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘° aCG{ õ˘˘˘FGƒ˘˘˘L è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H

.z2016
 QÉ«àNG qºJ ~bhQNBΩÉ©dG ∫ÓN ¬FGOCG º««≤J ~©H

,¬˘JQGOEG IOƒ˘Lh ¬˘à˘˘©˘˘ª˘˘°S ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG
ø««aô°üªdG AGôÑîdG øe O~Y AGQBG ´Ó£à°SG ~©Hh
AÉëfCG ≈à°T øe ø«˘«˘dÉ˘ª˘dG ø˘«˘∏˘∏˘ë˘ª˘dGh ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh

.ºdÉ©dG
 º∏°ùJhQNBõFGƒLh zºdÉ©dG ∑ƒæH π° aCG{ õFGƒéH øjõFÉØdG ºjôμJ πØM ∫ÓN õFGƒédG

OÉ˘≤˘©˘fG ∫Ó˘N ø˘˘£˘˘æ˘˘°TGh »˘˘a º˘˘«˘˘bCG …ò˘˘dGh 2016 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d iô˘˘NC’G z¢ùfÉ˘˘æ˘˘jÉ˘˘a ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z{ á˘˘∏˘˘é˘˘e
.»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh »dh~dG ∂æÑ∏d ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G

¥Gƒ°SC’G äÓ«∏ëJh QÉÑNC’ kÉbƒKƒe kGQ~°üe kÉ«ªdÉY I~FGôdG z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ á∏ée ôÑà©Jh
AGQ~˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG AGQ~˘eh IQGOE’G ¢ùdÉ˘é˘e AÉ˘°SDhQ É˘gƒ˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e π˘˘ª˘˘°ûjh .á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
»©«aQ ø««dÉªdG ø«dhDƒ°ùªdGh áfGõîdG AGQ~eh á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdGh ø«jò«ØæàdG

.á«dh~dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG »a iƒà°ùªdG
 áYƒªée ~LGƒàJQNBäGQÉb çÓKh kG~∏H 30 øe ôãcCG »a É¡JÉcô°Th É¡Yhôa ∫ÓN øe

Öàμeh ́ ôa 1200 øe ôãcCG ôÑY É¡FÓª©d á«aô°üªdG äÉe~îdG ç~MCG Ω~≤J å«M ,ºdÉ©dG ∫ƒM
27300 ≈∏Y ~jõj Ée É¡j~d πª©jh ,RÉ¡L 4300 øY ~jõJ »dBG ±Gô°U áμÑ°Th »∏«ãªJ

.∞Xƒe
 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj…QGƒμdG ~ªMG »∏Y.

…QGƒμdG ~ªMG »∏Y

QNB

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 OÓÑdG ∂æHç~MCG ô«aƒàd zƒj ¢TÉc{ äÉ«æ≤J ~ªà©j

»fhôàμd’G ™a~dG äÉe~N

OÓ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘H Ωô˘˘˘˘˘HCG
ácô°T ™e ácGô°T ~≤Y
±~˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆H zƒ˘̆ ˘̆ ˘̆j ¢TÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c{
∫ƒ˘˘∏˘˘M ç~˘˘MCG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J
»˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆d’G ™˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆dG
,∂æ˘Ñ˘dG AÓ˘ª˘Y á˘e~˘î˘˘d
»˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘dGh
á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°U ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘J
äÉYƒa~ªdGh IQÉéàdG
»˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fhô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆d’G
~˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG ,á˘̆μ˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SCG ´ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SCG

.kGƒªf á≤£æªdG
¢TÉc{ äÉ«æ≤J ≈∏Y zOÓÑdG{ OÉªàYG ácGô°ûdG √òg »° à≤Jh
¥ƒ°ùdG »a ™a~dG äÉe~N ç~MCG ºj~≤àd »fhôàμd’G ™a~∏d zƒj

.äÉ°üæªdG øe á©°SGh áYƒªée ôÑY ájOƒ©°ùdG

 OÓÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

ô˘Ñ˘cCG ø˘e kG~˘MGh í˘Ñ˘°ü«˘d kÉ˘̆©˘̆jô˘̆°S kGQƒ˘̆£˘̆Jh kGƒ˘̆ª˘̆f ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆¡˘̆°T{

π˘˘° Ø˘˘H ∂dPh ,á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

äÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh ~j~ëJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ¬à«é«JGôà°SG

.zá«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG AÓª©dG äÉLÉ«àMGh

 ±É°VCG¿Gõ«æ©dGzƒj ¢TÉc{ ácô°T ™e ácGô°ûdG ôÑY ≈©°ùf{

ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah »fhôàμd’G ™a~dG äÉe~N ç~MCG ºj~≤J ≈dG

.zº¡JÉ©∏£Jh ÉæFÓªY äÉÑ∏£àe »Ñ∏j ÉªHh ,á«ªdÉ©dG ¿Ée’G

¿hô°VÉëj ÜÉ£bGáeÉæªdG »a á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ∫ÉªYG øª°V

»˘a á˘«˘eÓ˘°S’G ±QÉ˘°üª˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d ¿hô˘°û©˘dGh á˘ã˘dÉ˘ã˘dG IQh~˘dG ~˘≤˘©˘˘æ˘˘J
ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe ™˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO) ∫h’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c 7h 6h 5 ΩÉ˘˘jG á˘˘eÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.´É£≤dG Gòg »a øjõ«ªàªdG øjô°VÉëªdG øe O~Y ácQÉ°ûªHh …õcôªdG
øªH iƒà°ùªdG á©«aôdG OƒaƒdG ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y ôªJDƒªdG ÜCGO ÉeÉY 22 i~e ≈∏Yh
á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘d ,º˘dÉ˘©˘dG OÓ˘H ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e ¿ƒ˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿ƒ˘dhDƒ˘̆°ùª˘̆dGh ¿ƒ˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG º˘̆¡˘̆«˘̆a
å«M ¬≤Ñ°S ÉªY ÉØ∏àîe ΩÉ©dG Gòg ¿ƒμj ødh ,áYÉæ°üdG √ò¡d áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG
ø˘e GO~˘Y ¿ƒ˘∏˘ã˘ª˘j ø˘jò˘dG ø˘jõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG ø˘jô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG ø˘e á˘KÓ˘̆K ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ù«˘̆°S

 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ºgh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’GSAMAQƒàc~dG
»Ø«∏îdG ~ªMG »°ShôdG …õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëe ÖFÉf ,ø«°TQƒJ .Ü Q~æ°ùμdG,

 …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘˘°üe ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘eh êGô©ª˘dG ~˘ª˘ë˘e ~˘«˘°TQ»˘a õ˘cô˘«˘˘°S …ò˘˘dG
á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°SÉæªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJ »a ™éf’G πÑ°ùdG ≈∏Y ¬Jô°VÉëe

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°ùaÉæe »a ∫ƒN~dGh Égôjƒ£àd á«eÓ°S’G

∫GƒeC’G π«°ùZ ôWÉîªd á°VôY kÉμæH 15

…ô°ùjƒ°ùdG z¿ƒμdÉa{ ∂æHkÉ«FÉæL kÉ≤«≤ëJ ¬LGƒj

 z¿ƒμdÉa{ ∂æH ™e kÉ«FÉæL kÉ≤«≤ëJ íàa ¬fG …ô°ùjƒ°ùdG ΩÉ©dG »Y~ªdG Öàμe ∞°ûcFALCON»a ∂dPh ,¬d kGô≤e ïjQƒjR øe òîàj …òdG á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~î∏d
.…õ«dÉªdG …OÉ«°ùdG z»H.…O.ΩG.¿Gh{ ¥h~æ°üH ≥∏©àJ ∫GƒeCG π°ùZ á¡Ñ°T É¡«a á«∏ªY ™æe »a π°ûa ±ô°üªdG ¿CÉH äÉeÉ¡JG ¿CÉ°T

.z»H.…O.ΩEG.¿Gh{ ¥h~æ°üH ¬àbÓY ÖÑ°ùH Gô°ùjƒ°S »a ΩÉ©dG »Y~ªdG Öàμe ÖfÉL øe kÉ«FÉæL kÉ≤«≤ëJ ¬LGƒj z…BG.¢SG.»H{ ~©H …ô°ùjƒ°S ∂æH »fÉK z¿ƒμdÉa{ ∂æH q~©jh
.iôNC’G ∑ƒæÑdG øe O~Y ~°V kÉ° jCG äGAGôLEG äòNCG »àdG ájô°ùjƒ°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g äÉ≤«≤ëàd kGOÉæà°SG Iƒ£îdG äAÉLh

 ™FGòdG »aô°üªdG ́ É£≤∏d áë«° a »a ∫GƒeC’G π«°ùZ ôWÉîªd á°VôY kÉμæH 15 ƒëf ¿G ∞°ûc Gô°ùjƒ°S »a á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ¢ù«FQ ¿Éch Gòg »a â«°üdG.~∏ÑdG
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 ¿Gõ«æ©dG õjõ©dG ~ÑY

 OÓÑdG ∂æH

êGô©ŸG ~«°TQ

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe

»Ø«∏ÿG ~ªMG .O

 SAMA



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«gz»aƒjG{ ≈dG º° æJ

¥ƒ˘°ùdG á˘Ä˘«˘̆g âª˘̆° fG

≈˘˘dG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g

äÉ˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆LGô˘̆ª˘̆dGh

z»aƒjG{ á«eÓ°SE’G á«dÉªdG

AAOIFIπ˘˘Ø˘˘˘M »˘˘˘a ∂dPh ,

ô≤e »a ~≤Y »ª°SQ ™«bƒJ

á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g

.¢VÉ˘˘jô˘˘dG »˘˘a á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

¢ù«˘̆˘̆˘̆FQ á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘bÉ˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘J’G ™˘̆˘̆˘̆˘qbhh

á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ù∏ée

 Qƒàc~dG ájOƒ©°ùdG¿ÉY~édG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe Qƒàc~dG z»aƒjG{ `d ΩÉ©dG ø«eC’Ghø°ùM ~eÉM

Iô«eÉgQ~°üf »àdG Éfô«jÉ©e QhO õjõ©J ≈∏Y z»aƒjG{ »a ¿ƒ°üjôM ÉæfG{ :áÑ°SÉæªdÉH ∫Éb …òdG

»a ΩDhGƒàdGh ¢ùfÉéàdG õjõ©àd πª©dG äÉ«bÓNCGh áªcƒëdGh á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG ä’Éée »a

.zÉ¡à«bG~°üeh áYÉæ°üdG √òg á«aÉØ°T Rõ©j Éªe ,É¡JÉéàæeh á«eÓ°SE’G á«dÉªdG áYÉæ°üdG Oƒ≤Y

 ∫Éb ¥É«°ùdG »ah¿ÉY~édGI~Y ä~¡°T »àdGh z»aƒjG{ ™e á«æ¡ªdG ábÓ©dG √ò¡H õà©f{ :

AGôÑîdG øe O~Y √ô° M IQƒæªdG áæj~ªdG »a õ«ªàe »dhO ôªJDƒe áeÉbEG É¡æe á£°ûfCGh äÉ«dÉ©a

ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g äGOÉ«b øe áYƒªéªd z»aƒjG{ âeq~b Éªc .ºdÉ©dG AÉëfCG øe

.z»eÓ°SE’G πjƒªàdGh OÉ°üàbE’G äÉ«°SÉ°SCG ∫ƒM ÖjQ~J èeGôH

 z»æWƒdG OÉëJ’G{Q’hO ¿ƒ«∏e 600 áª«≤H äG~æ°S QG~°UEG »a íéæj

»æWƒdG OÉëJ’G ∂æH ø∏YCG
UNB ∞æ°üªdG"A+"ô≤à°ùe

h z¢ûà«a{ á°ù°SDƒe øe"A1-"

∑ƒ∏ªªdGh zõjOƒe{ ádÉch øe
áeƒμëd áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH
ø˘e á˘Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 10h »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG
ìÉ˘é˘f ø˘Y »˘HO á˘eƒ˘μ˘˘M π˘˘Ñ˘˘b
Q’hO ¿ƒ«∏e 600 √QG~°UEG
≈˘˘dhC’G á˘˘LQ~˘˘dG ø˘˘e äG~˘˘˘æ˘˘˘°S
5 I~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘° e ô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Z
á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘˘J º˘˘˘J É˘˘˘e~˘˘˘©˘˘˘H äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S

.±É©°VCG áKÓãH ÜÉààc’G
∂æH íéf á≤£æªdG »a øjôªãà°ùªdG øe ájƒ≤dG äÉÑ∏£dG á«Ø∏N ≈∏Yh
¥ƒ˘a ¢SÉ˘°SCG á˘£˘≤˘f 170 ô˘©˘°ùH á˘≤˘˘Ø˘˘°üdG ô˘˘«˘˘©˘˘°ùJ »˘˘a »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G
»a 2^750 ¿ƒHƒμH äGƒæ°S 5 I~ªd Q’h~∏d »dOÉÑàdG ô©°ùdG §°Sƒàe

.kÉjƒæ°S áÄªdG
 :ºg ø«côà°ûªdG ø«bqƒ°ùªdGh QG~°UE’G …ôj~e ¿G ôcòjANZ,∂æH õJôeƒc ,

.OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æHh »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH ,∂æH ƒghõ«e ,»°S »H ¢SG ¢ûJEG
 ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjøj~HÉY ô°üf ~ªfi.

ï«°ûdG ∫BG ~ªMCG ø««©JáHÉbô∏d zÉeÉ°S{ ßaÉëªd kÓ«ch

 ø««©J ≈∏Y zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGhï«°ûdG ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~ªMCGøe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG áHÉbô∏d á°ù°SDƒªdG ßaÉëªd kÓ«ch
.2016 ∫hC’G øjô°ûJ

 q~©jhï«°ûdG ∫BGƒ° Y Ö°üæe π¨°ûjh ,2001 »a ø««μæÑdG ø«aô°ûªdG ô«Ñc ºK ,1991 ΩÉY á°ù°SDƒªdG »a »μæH ±ô°ûªc ¬∏ªY CG~H å«M Iõ«ªªdG äGAÉØμdG øe
.Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉL øe áÑ°SÉëªdG »a ¢SƒjQƒdÉμH áLQO ≈∏Y π°UÉM ƒgh É¡LQÉNh áμ∏ªªdG πNGO ¢ùdÉéªdGh ¿Éé∏dG øe ~j~©dG »a

 IôÑN ~àªJhï«°ûdG ∫BGô«jÉ©ªdGh »dÉªdG π«∏ëàdGh äÉcô°ûdG áªcƒMh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G ä’Éée »a kÉeÉY øjô°ûY øe ôãcC’
 ≈dƒJh .á«Ñ°SÉëªdGï«°ûdG ∫BG.á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«gh ~≤ædG á°ù°SDƒe øe πc i~d ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdGh õcGôªdG øe kGO~Y

ø«ØXƒªdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 48 ø∏μ°ûj

§≤°ùe ∂æH∂æÑdG Iô«°ùe ìÉéfEG  »a á«fÉª©dG ICGôªdG äGRÉéfEÉH πØàëj

,á«fÉª©dG ICGôªdG É¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡é∏d kGôj~≤Jh ,ΩÉY πc øe ∫hC’G øjô°ûJ øe ô°ûY ™HÉ°ùdG »a ±OÉ°üj …òdGh á«fÉª©dG ICGôªdG Ωƒ«H ¿ÉªY áæ£∏°S ä’ÉØàMG ™e kÉæeGõJ
 §≤°ùe ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬«a ÜôYCG áÑ°SÉæªdÉH k’ÉØàMG §≤°ùe ∂æH ΩÉbCG≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG ~ÑYäÉØXƒªdh ΩÉY πμ°ûH á«fÉª©dG ICGôª∏d √ôj~≤Jh √RGõàYG øY

 OÉ°TCGh .¿ÉªY Ω~≤Jh AÉæH »a ácQÉ°ûª∏d π°UGƒàªdG ø¡∏ªYh øgOƒ¡L ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH ∂æÑdG≈°ù«Y  øH .ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á«fÉª©dG ICGôªdG äGRÉéfEÉH
IQGOE’G á≤K ~cDƒj Éªe ,ø«ØXƒªdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 48 ≈dGƒM ≈dG â∏°Uh kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG ä~¡°T §≤°ùe ∂æH »a äÓeÉ©dG äÉØXƒªdG áÑ°ùf ¿G ≈dG âØdh

.πª©dG øjOÉ«e »a É¡JGQÉ¡eh É¡JGQ~b äÉÑKE’ á°UôØdG ÉgnAÉ£YEGh á«fÉª©dG ICGôªdÉH É¡eÉªàgGh ájò«ØæàdG

Iô«e ø°ùM ~eÉM .Oh ¿ÉY~÷G ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe.Oøj~HÉY ô°üf ~ªfi

UNB
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≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG ~ÑY»Lô°ûdG ¬æjhR»eƒàμŸG ∫GƒfídÉ°üdG º«gGôHG √hôe



ÖJGôdG ±É©°VG 5 …RGƒj Éæ°ùM É°Vôb øª° àJ
 »dh~dG âjƒμdG ∂æHz∞°üfh - ∂ÑJGQ{ á∏ªM ≥∏£j

 »dh~dG âjƒμdG ∂æH ≥∏WGKIBI~j~L á∏ªM
ICÉaÉμe ºàJ å«ëH z∞°üfh - ∂ÑJGQ{ º°SG πªëJ
≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ø««àjƒμdG ÖJGôdG ÜÉ°ùM AÓªY
ájÉ¨d ájQƒa áj~¡c G~≤f …ô¡°ûdG º¡ÑJGQ ∞°üf
¿hO øeh ¬«dG º¡ÑJGQ πjƒëJ OôéªH QÉæjO 500

.Öë°S
AÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘a ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘°TGh
É˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘μ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘° jG ¿ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S
ÜÉ˘˘°ùM É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘jõ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘°üî˘˘˘dGh
á˘«˘aÉ˘°VG É˘jGõ˘e ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘˘∏˘˘°üë˘˘«˘˘°S É˘˘ª˘˘c zÖJGô˘˘dG{
5 …RGƒj ø°ùM ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øª° àJ
QÉ˘˘æ˘˘jO ±’BG 5 ≈˘˘˘°übCG ~˘˘˘ë˘˘˘Hh ,ÖJGô˘˘˘dG ±É˘˘˘©˘˘˘°VG
á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FG á˘˘bÉ˘˘£˘˘H ø˘˘«˘˘H QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘˘H
áª«≤H øjõæH áÄÑ©J ábÉ£H hG ≈dh’G áæ°ù∏d á«fÉée

.GQÉæjO 50

 ∂æÑdG »a OGôaÓd á«aô°üªdG IQGOÓd ádÉcƒdÉH ΩÉ©dG ôj~ªdG ôcPh¿Éé«dÉL ø«Lƒj¿G

~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y º˘¡˘Ñ˘°SÉ˘æ˘J »˘à˘dG á˘©˘FGô˘dG É˘jGõ˘ª˘dG ø˘e á˘bÉ˘H ¬˘FÓ˘ª˘Y í˘æ˘e ≈˘∏˘Y ¢üjô˘˘M z»˘˘dh~˘˘dG{

É¡æeh ,á©FGôdG ÉjGõªdG øe ô«ãμdÉH ™àªàj zÖJGôdG{ ÜÉ°ùM ¿CÉH Égƒæe ,á«aô°üªdG äÉe~îdG

,É«ªdÉYh É«∏ëe »dBG Öë°S RÉ¡L ¿ƒ«∏e øe ôãcG i~d É¡eG~îà°SG øμªj »dBG Öë°S ábÉ£H

Éæ«Ñe ,áëHGôªdG äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,~«°UôdG hG ÜÉ°ùëdG íàØd ≈fOG ~M OƒLh Ω~Yh

»fÉãdG øjô°ûJ øe GA~H øjô¡°T I~ªd ,z¢üfh - ÖJGQ{ á∏ªM ôªà°ùJ ¿G Qô≤ªdG øe ¬fG

.…QÉ÷G (ôÑªaƒf)
 ƒg ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿G ôcòjìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG.

 z»dh~dG ô£b{¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 60 QhôªH πØàëj
 :áÑj~M ƒH ôªY…ô£≤dG OÉ°üàbE’G ôjƒ£àH áªgÉ°ùªdG ÉfQhO

 »dh~dG ô£b ∂æH πØàMG(IBQ)≈∏Y kÉeÉY 60 Qhôe iôcòH
õ˘fhõ˘«˘°S Qƒ˘a ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a º˘˘«˘˘bCG AÉ˘˘°ûY π˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘N ¬˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J
ø˘˘˘e O~˘˘˘˘Yh √DhÉ˘˘˘˘b~˘˘˘˘°UCGh ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y √ô˘˘˘˘° Mh ,á˘˘˘˘Mh~˘˘˘˘dG

.ø«ØXƒªdGh øjôªãà°ùªdG
 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæªdG »ahIBQ ~«°ùdGôªY

áÑj~MƒHáaô©ªdGh IôÑîdG øe kÉeÉY 60 ΩÉeCG Ωƒ«dG ∞≤f{
»a º«¶Y RÉéfEÉH πØàëf PEG ,á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉbÓ©dÉH
ø«fÉØ˘à˘ª˘dG É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘eh ø˘«˘°ü∏˘î˘ª˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ™˘e ∂æ˘Ñ˘dG ï˘jQÉ˘J
»˘˘a É˘˘fQhO Ö©˘˘d ≈˘˘dG kÉ˘˘ª˘˘˘FGO ≈˘˘˘©˘˘˘°ùfh .AÉ˘˘˘«˘˘˘ahC’G É˘˘˘æ˘˘˘FÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th
∫É˘«˘˘LC’G π˘˘LCG ø˘˘e …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

.zá∏Ñ≤ªdG
 ≥∏WCG ∫ÉØàM’G ∫ÓNhIBQõjõ©J ≈dG ±~¡J I~j~L á∏ªM

´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dG
QÉ˘©˘°T âë˘J ~˘˘j~˘˘é˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG √~˘˘Yh ≥˘˘∏˘˘WCGh ,»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
É˘ª˘c .z∂d kÉ˘°ü«˘°üN âª˘ª˘ o°U á˘«˘˘°üî˘˘°T á˘˘«˘˘aô˘˘°üe äÉ˘˘e~˘˘N{
ºjôμJ iôLh ,¬KQEGh ∂æÑdG ïjQÉJ ∫ƒM »≤FÉKh º∏«a ¢VôY
º˘¡˘à˘≤˘Kh º˘¡˘FÉ˘ah ≈˘∏˘Y º˘¡˘d kGô˘j~˘≤˘J ¬˘FÓ˘ª˘˘Y Ω~˘˘bCG ø˘˘e á˘˘°ùª˘˘N
IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ájôj~≤àdG õFGƒédG ºq∏°Sh .∂æÑdÉH

 »˘˘˘aIBQ ï˘«˘˘°ûdG»˘fÉ˘K ∫BG ~˘ª˘ë˘e ø˘H º˘°SÉ˘L ø˘H ¿É˘£˘∏˘°S
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGháÑj~MƒH ôªY.

 π«ëJ á«°ùfôØdG áeÉ©dG áHÉ«ædGHSBCAÉ° ≤dG ≈dG
zá«fƒfÉb ô«Z äÉ≤Ø°U ΩGôH’ »©°ùdG »a DƒWGƒàdG{h z»Ñjô°V Üô¡J ¢ ««ÑJ{ »àª¡àH

á«fÉ£jôÑdG á«aô°üªdG áYƒªéªdG ádÉMG á«dÉªdG ÉjÉ° ≤dG »a á°ü°üîàªdG áeÉ©dG áHÉ«ædG âÑ∏W
 z»°S »H ¢SG ¢ûJG{HSBC»©°ùdG »a DƒWGƒàdG{h z»Ñjô°V Üqô¡J ¢ ««ÑJ{ áª¡àH AÉ° ≤dG ≈dG

2015 (¢SQÉe) QGPBG »a äQ~°U »àdG É¡JGQGôb áHÉ«ædG ä~cGh ,zá«fƒfÉb ô«Z äÉ≤Ø°U ΩGôH’
.á«fÉ£jôÑdG á«aô°üªdG áYƒªéª∏d …ô°ùjƒ°ùdG ´ôØdG z»H »H - »°S »H ¢SG ¢ûJG{ IÉ°VÉ≤ªH

z»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG{Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H z»HO ∑G~°SÉf{ »a kÉcƒμ°U êQ~j
 z»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG{ ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ´ôb~©°S ~ªMG¢SôL

áª«≤H kÉcƒμ°U ±ô°üªdG êGQOEÉH k’ÉØàMG z»HO ∑G~°SÉf{ á°UQƒH »a ∫hG~àdG ìÉààaG

.á°UQƒÑdG »a »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500

OÉ°üàbEÓd á«ªdÉY áª°UÉ©c »HO ƒªf Iô«°ùªd kG~j~L kÉªNR êGQOE’G Gòg ∞«° jh

å«M øe ºdÉ©dG »a á°UQƒH ôÑcCÉc »HO ∑G~°SÉf á°UQƒH áfÉμe ~cDƒjh ,»eÓ°SE’G

.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 43^0 ƒëf kÉ«dÉM ≠∏ÑJ »àdGh ,áLQ~ªdG ∑ƒμ°üdG áª«b

 »HO ∑G~°SÉf IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ¢SôédG ´ôb á«dÉØàMG äôLh~ÑY
º«¡ØdG ~MGƒ˘dG z»˘HO ∑G~˘°SÉ˘f{ `d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh»∏Y ~eÉ˘MQÉ˘Ñ˘c ø˘e O~˘˘Yh

.»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe »a ø«jò«ØæàdG

 ∫Ébh~©°S≈dG Éædƒ°Uh ºY~d á≤£æªdG »a á«dh~dG á°UQƒÑdG »a ∑ƒμ°ü∏d ÉæLGQOEG »JCÉj{ :

´É£≤dÉHh »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üªH øjôªãà°ùªdG A’Dƒg á≤K ¬°ùØf âbƒdG »a ¢ùμ©jh ,≈dhC’G áLQ~dG øe á«ª«¶æJ ô«jÉ©e ºj~≤àdh ,ø««ª«∏bE’Gh ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG

.z2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG øe øeÉãdG ≈dG ∑ƒμ°üdG øe »eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe QG~°UEG êGQOEG ïjQÉJ Oƒ©jh .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh ábQÉ°ûdG IQÉeEG »a »aô°üªdG
.ÜÉààcEÓd ¢Vhô©ªdG áª«b ∞©°V 3^2 ≈∏Y ~jõj Ée ∑ƒμ°üdG QG~°UEG ~æY ÜÉààc’G äÉÑ∏W áª«b â¨∏Hh

ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe

KIB

áª∏c »≤∏j áÑj~MƒH ôªY
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»HO ∑G~°SÉf á°UQƒH »a ∫hG~àdG ìÉààaG ¢SôL ´ô≤j ~©°S ~ªMG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áMh~dG ∂æHzhõjCG{ IOƒédG IQGOEG IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëj …ô£b ∂æH ∫hCG

∂æH RÉM ,ô£b »a »aô°üªdG ´É£≤dG ~«©°U ≈∏Y ¥ƒÑ°ùe ô«Z RÉéfEG »a
äÉ°ù°SDƒª∏d íæªoJ »àdG ,2015 : 9001 hõjCG IOƒédG IQGOEG IOÉ¡°T ≈∏Y áMh~dG

 .IOƒédG IQGOEG º¶æd I~j~édG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah I~FGôdG
 Qƒàc~dG áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿ÉeGQÉà«°ShõjC’G IOÉ¡°T ~©oJ{ :

,äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aC’ á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆Ñ˘̆JGh IQGOE’G IOƒ˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y kÓ˘̆«˘̆dO 2015:9001
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG AGOCG ø˘«˘°ùë˘Jh IOƒ˘é˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘∏˘YCG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘°Uô˘˘M ø˘˘Y kÓ˘̆° a
á°SÉ«°Sh á«∏NG~dG ∂æÑdG äÉ«∏ªY IAÉØch á«aÉØ°T õjõ©J ÖfÉL ≈dEG ,AÓª©dG áe~Nh

 .zá°ù°SDƒªdG πNGO á©ÑàªdG ôWÉîªdG IQGOEG
 ±É°VCGh¿ÉeGQÉà«°SáeGô°U ôãcCG kÉWhô°T 2015:9001 hõjC’G IOÉ¡°T Ö∏£àJ{ :

≈∏Y øq«©àj ,ôWÉîªdG º««≤J ~æ©a .á≤HÉ°ùdG ï°ùædG »a IO~ëªdG ô«jÉ©ªdÉH áfQÉ≤e
á«æ©ªdG ±GôWC’Gh AÓª©dG ô¶f á¡Lh øe QƒeCÓd ΩÉªàg’G øe ~jõªdG äÉcô°ûdG
IQGOEG º¶f ø«°ùëàH ΩGõàd’G á∏°UGƒe Éæ«∏Y »∏ªj IOÉ¡°ûdG √òg Éæëæeh .iôNC’G
™e ÉæàbÓY ~WƒJ ~eC’G á∏jƒW ÉjGõe ºj~≤J ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,ôWÉîªdGh IOƒédG

 .zÉæ«a º¡à≤K ≥ª©Jh º¡æ«H É°VôdG ä’~©e øe Rõ©Jh AÓª©dG
áª¶fCG ô«jÉ©ªH É¡eGõàd’ kGôj~≤J äÉ°ù°SDƒª∏d ,kÉ«ªdÉY ºgC’G ,hõjC’G IOÉ¡°T íæªoJh
á«Ñ∏J á∏°UGƒe øe äÉ°ù°SDƒªdG ø«μªJ »a IO~ëªdG ô«jÉ©ªdG ºgÉ°ùJh .IOƒédG IQGOEG
≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a iô˘NC’G á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ø˘Y kÓ˘° a ,AÓ˘ª˘©˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

.ºFGO πμ°ûH É¡æ«°ùëJh äÉe~îdGh äÉéàæªdG ô«aƒàH

ôjÉH ¢Sƒ«dƒL ∂æHkÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ôZôH ¢ù«éjQ ø«©j

á˘«˘aô˘°üª˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG âæ˘˘∏˘˘YCG
ôjÉH ¢Sƒ«dƒL  á°UÉîdG ájô°ùjƒ°ùdG

JULIUS BAR ø˘«˘«˘©˘J ø˘˘Y¢ù«éjQ

ôZôH .»HO »a ∂æÑ∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
π˘˘ª˘˘©˘˘«˘˘°S ,~˘˘j~˘˘é˘˘dG ¬˘˘Ñ˘˘˘°üæ˘˘˘e »˘˘˘ah

ôZôHá˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f º˘̆ ˘YO ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ΩG~à°ùªdG
õcôªc »HO »a É¡à°üæe õjõ©J ôÑY

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd
á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆e ¢ù«˘̆FQ ∫É˘̆b á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dÉ˘̆Hh
¢ù∏˘̆é˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘° Yh á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G

 Oh~ëªdG ôjÉH ¢Sƒ«dƒL ∂æH IQGOEG¬«°Sô«H »ªjQ ¿CG kG~L »fô°ùj{ :¢ù«éjQòNCG
»HO »a Éfõcôe á«ªgCG ≈∏Y  ~cDƒj Ée .»HO »a ÉædÉªYCG ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe ¬≤JÉY ≈∏Y

.záÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a Éfƒªæd áªYGO á°üæªc
 ÜôYCGhôZôH ¢ù«éjQÖfÉL ≈dEG πª©dGh »HO ≈dEG IOƒ©dÉH ¬JOÉ©°S øY

»a  ôjÉH ¢Sƒ«dƒL ∂æH ∫ÉªYCG ôjƒ£àd  ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe øe ∂æÑdG ≥jôa
.§°ShC’G ¥ô°ûdG

 á«aô°üªdG ácôÑdGz¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ õFGƒL ~°üëJ É¡JG~Mhh

 :∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Yá«aô°üªdG áfÉμªdGh …OÉjôdG Éæ©bƒe ~°ùéJ

É¡∏àëf »àdG

á˘«˘aô˘°üŸG á˘cô˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ä~˘̆°üM
)ABGÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘JG~˘̆ ˘Mh ø˘̆ ˘e â°S ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y IhÓ˘̆˘Y (

z»eÓ°SEG ∂æH π° aCG{ õFGƒL á«aô°üªdG
¥É`````«˘̆ ˘̆°S ø`````ª˘̆ ˘̆°V ∂`````dPh 2016 ΩÉ``````©˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d
á˘∏˘é˘e É˘˘¡˘˘ë˘˘æ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG

) ¢ùfÉ˘˘æ˘˘jÉ˘˘a ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘˘ZGlobal Finance(
πjƒªàdGh ∑ƒæÑdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG
 .á«ªdÉ©dG πjƒªàdGh áaô«°üdG äÉ°ù°SDƒªd
á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée â∏°üM ~≤a
á≤£æe »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y
É˘̆˘̆ª˘̆˘̆c ,É˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆jô˘̆˘̆aCG ∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘°Th §˘̆˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘̆˘°ûdG

∂æÑdGh ,øjôëÑdG »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y »eÓ°SE’G ácôÑdG ∂æH π°üM
ÜƒæL ácôÑdG ∂æHh ,¿OQC’G »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y »fOQC’G »eÓ°SE’G
≈∏Y ôFGõédG ácôÑdG ∂æHh É«≤jôaCG ÜƒæL »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y É«≤jôaCG
∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y ¢ùfƒJ ácôÑdG ∂æHh ôFGõédG »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL

 .¿ÉæÑd »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y ¿ÉæÑd ácôÑdG ∂æHh ¢ùfƒJ »a »eÓ°SEG
 ~«°ùdG É¡JG~Mhh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée øY áHÉ«f õFGƒédG º∏°ùJh~ªëe

¥É≤dG∂dPh áYƒªéªdG »a ájQÉéàdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ù«FQ ,≈∏YCG ¢ù«FQ ÖFÉf
∫hC’G øjô°ûJ 8 ïjQÉàH ø£æ°TGh »a º¶f …òdG ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z õFGƒL πØM »a

 .ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLG ¢ûeÉg ≈∏Y 2016 (ôHƒàcCG)
 á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ìô˘̆°U á˘̆Ñ˘̆°SÉ̆˘æ˘̆ª˘̆∏̆˘dh~ªMCG ¿É˘f~˘Y

∞°SƒjÉ̆˘̆¡˘̆˘JG~˘̆˘Mh ø˘̆˘e â°Sh á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘Ñ˘̆˘dG á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e ∫ƒ˘̆˘°üM kG~˘̆˘L É̆˘̆f~˘̆˘©˘̆˘̆°ùj{ :
á«ªgCG ~°ùéj Éªe »dGƒàdG ≈∏Y ™HGôdG ΩÉ©∏d ∂dPh á«ªdÉ©dG õFGƒédG √òg ≈∏Y á«aô°üªdG
á«aô°üªdG É¡JG~Mhh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ¬H ≈¶ëJ âJÉH …òdG …OÉjôdG ™bƒªdG
Iõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG É̆˘̆¡˘̆˘JÉ̆˘̆e~˘̆˘Nh É̆˘̆¡˘̆˘FGOCG π˘̆˘° Ø˘̆˘H É̆˘̆¡˘̆∏̆̆˘̆à˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘bƒ˘̆˘eô˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh
á©ª°ùdGh IôμàÑªdG ájQÉNO’Gh ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdG ºj~≤J »a á∏YÉØdG É¡JÉªgÉ°ùeh

 .z»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG »eÓ°SE’G »aô°üªdG ́ É£≤dG »a É¡H ≈¶ëJ »àdG áÑ«£dG
äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG Rô˘̆HCG ø˘̆˘e á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘©˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘JG~˘̆˘Mh âë˘̆˘Ñ˘̆˘°UCG ~˘̆˘≤˘̆˘d{ :±É˘̆˘°VCG
IOƒLh áaô©ªdGh IôÑîdG å«M øe ÉNƒ°SQ ôãcC’Gh ,É¡fG~∏H »a á∏eÉ©dG á«aô°üªdG
ájDhQ ìÉéf ¢ùμ©j …òdG ôeC’G ƒgh ,á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a äÉéàæªdGh äÉe~îdG
äG~MƒdG √òg äÉe~Nh á£°ûfCG ~«MƒJ ≈∏Y õμJôJ »àdG á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée
á«dÉª°SCGôdG ÉgOQGƒe õjõ©J á∏°UGƒe ≈∏Y IhÓY ,I~Mƒe ∫ÉªYCG äÉ«é«JGôà°SG »a
≥˘«˘°ùæ˘J ∂dò˘c ,É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a á˘«˘eÉ˘æ˘à˘ª˘dG á˘«˘̆æ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G äÉ˘̆bÓ˘̆Y ø˘̆e á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ≥˘̆∏˘̆Nh
áaÉ≤Kh áÄ«Hh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤Jh π«¨°ûàdGh ôWÉîªdG IQGOEGh ∫Éãàe’G äÉ°SÉ«°S

 .zájƒbh á≤°SÉæàe áYƒªée ≥∏îj ÉªH Égô«Zh πª©dG

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92

ÚjQGO’G QÉÑch ¿ÉeGQÉà«°S  .O QÉ°ù«dG øe ™HGôdG ô¡¶jh ájQÉcòJ IQƒ°U

∞°Sƒj ¿Éf~Y

ABG

IõFÉ÷G º∏à°ùj ¥É≤dG ~ªëe



¢VÉjôdG ∂æHIQGOE’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ ≈°ù«©dG ¬∏dG~ÑY øq«©j

¢VÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘q«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y

º˘«˘gGô˘HG ~˘ª˘ë˘e ¬˘∏˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y

 ≈˘°ù«˘˘©˘˘dG¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘d kÉ˘̆°ù«˘̆FQ

ø˘̆ ˘̆ ˘e kGQÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆YG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG IQGOEG

≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Mh 2016/10/31

IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e IQhO á˘̆˘jÉ˘̆˘¡˘̆˘̆f

»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

πqμ°T Éªc .2019/10/30

øY á≤ãÑæªdG á«°ù«FôdG ¿Éé∏dG

á˘æ˘̆é˘̆∏˘̆dG »˘̆gh IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e

äÉë«°TôàdG áæ˘é˘d ,á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

.ôWÉîªdG áæédh »é«JGôà°S’G §«£îàdG áYƒªée ,äBÉaÉμªdGh

á«©ªL ~≤©d IƒY~dG á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ºà«°S ¬fG ∂æÑdG í°VhCGh

á˘æ˘é˘̆d á˘̆jƒ˘̆° Yh á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆d ø˘̆«˘̆ë˘̆°Tô˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y âjƒ˘̆°üà˘̆∏˘̆d á˘̆jOÉ˘̆Y á˘̆eÉ˘̆Y

.~j~édG äÉcô°ûdG ΩÉ¶f øe 101 IOÉª∏d kGò«ØæJ á©LGôªdG

 z¢ùjƒ°S …~jôc{É«dÉ£jG »a hQƒj ¿ƒ«∏e 100 `H ájƒ°ùJ ≈∏Y ≥Øàj

 ¢ùjƒ°S …~jôc ≥ØJG SUISSECREDITAÓªY ~YÉ°S ¬fCÉH ºYGõe πª°ûJ á«° b øª°V É«dÉ£jG »a »Ñjô° dG √õcôe ájƒ°ùàd hQƒj ¿ƒ«∏e 100 ƒëf ™aO ≈∏Y
.êQÉîdG ≈dG áæ∏©e ô«Z ≠dÉÑe πjƒëJ ≈∏Y

™aOh »FÉ¡f πμ°ûH ájƒ°ùàdG ΩGôHG ø«ëd ¬e~Y øe AÉ° ≤dG ≈dG ádÉM’ÉH QGôb òNG hG »FÉæédG ≥«≤ëàdG ≥∏Z øμªj ’h »FÉ¡f ô«Z ¥ÉØJ’G ¿G QOÉ°üe äOÉaGh
.É¡àª«b

.ø«eCÉJ  ≥FÉKh ≥jôW øY É¡ª¶©e êQÉîdG »a äÉHÉ°ùM ≈dG (Q’hO QÉ«∏e 15) hQƒj QÉ«∏e 14 ≈dG π°üj Ée πjƒëJ ºYGõªH ≥«≤ëàdG ≥∏©àjh

,á«fhôàμd’G áæ°Uô≤dG ∫ƒM ¢ûà«H ∫GQƒc ¥~æa »a ~≤©fG …òdG ôªJDƒªdG ∫ÓN
 Qƒàc~dG ôqcP¬«HôW ±RƒL~©H q~©j ºd ¿ÉæÑd ¿CÉH ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ

»˘fhô˘à˘μ˘d’G π˘ª˘©˘dGh »˘aô˘̆°üª˘̆dG »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G π˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆Yô˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG
.äÉ©jô°ûàdG √òg πãe »a ¢SÉ°SCG ~æH ƒg »fhôàμd’G ™«bƒàdGh ,…QÉéàdG

 Qƒ˘à˘c~˘dG ≈˘æ˘̆ª˘̆Jh¬«HôW∂∏˘J OG~˘YEG »˘˘a ≈˘˘£˘˘î˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG ´qô˘̆°ùJ ¿CG
ºFGôédG AGQh ¿G ø«ÑJ ™FÉbƒdG ¿G ∫Ébh .á«fhôàμd’G ºFGôédG ∫ƒM äÉ©jô°ûàdG
á«fhôàμd’G áaô©ªdG ∫Éée »a á«dÉY ájÉØc äGPh áª¶æe äÉYÉªL ∞≤J á«dÉªdG

.¢üî°T äGQÉ«∏e 3 RhÉéJ ºdÉ©dG »a âfôàfE’G »e~îà°ùe O~Y ¿Gh
 ÉeG»fÉØ«H ¿’CGáqë∏e áLÉëH äÉH ¿ÉæÑd ¿G ∫É≤a á«dÉªdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG

á«fhôàμd’G ºFGôédG ¿Gh á«fhôàμd’G IQÉéàdÉH á°UÉîdG äÉ©jô°ûàdG OG~YEG ≈dG
á«YƒJ ≈dG áLÉM ∑Éægh ,ºdÉ©dG »a áeƒμMh ±ô°üeh Oôa πc º¡J á∏μ°ûe âJÉH
 .áãj~ëdG äÉ«æ≤à∏d º¡dÉª©à°SG ∫ÓN øe É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG ºFGôédG ≈dG ¢SÉædG

ΩÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆J’G ¢ù«˘̆FQh ¿É˘̆ª˘̆° dG äÉ˘̆cô˘̆°T á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ ¢Vô˘̆Y ¥É˘̆«˘̆˘°ùdG »˘̆˘ah
 ø«eCÉà∏d »Hô©dGQÉcR ¢ùcÉe∫ÓN øe »Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh

 âfôàfE’G ºFGôL ~°V äÉ«£¨àdG πãe èeGôÑdG ôjƒ£JCYBER CRIME~cCG √Qh~Hh .
 á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g ¢ù«FQ ÖFÉfÉÑ«∏°U »eÉ°SkGô«Ñc kGõ«M ¢ü°üîà°S áÄ«¡dG ¿G{

§HGƒ° dGh áª¶fC’G ∫ÓN øe á«fhôàμdE’G á«dÉªdG ºFGôédG ôWÉîªd ΩÉªàg’G øe
.zäÉ«∏ªY Gòμg øY èàæJ ~b »àdG QGô°VC’G øe q~ë∏d áÑ°SÉæªdG

Q~æ«d ¿Éa ~fQÉH…QÉéàdG »HO ∂æÑd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

…QÉéàdG »HO ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée øq«Y
 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG ´É˘˘ª˘˘˘LE’É˘˘˘HQ~˘æ˘«˘d ¿É˘a ~˘˘fQÉ˘˘H

á˘jG~˘H ø˘e kGQÉ˘Ñ˘à˘YG ∂æ˘Ñ˘∏˘d kÉ˘jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J kÉ˘̆°ù«˘̆FQ
.2017

 π˘˘¨˘˘˘°ThQ~æ«dΩÉ˘©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG Ö°üæ˘̆e
…~ædƒ¡dG - …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG »a áæjõî∏d
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ≈dƒàj ¿G πÑb

™àªàjh ,2009 òæe ∂æÑ∏dQ~æ«dIôÑîH
OGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG »a á©°SGh
á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘bh

.äÉcô°û∏d
 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖMQh~«©°S

¢TÉÑZ ~«°ùdÉHQ~æ«d¬JÓgDƒe ¿G kGôÑà©e ,I~j~édG ¬eÉ¡e »a ≥«aƒàdG πc ¬d kÉ«æªàe
äÉe~îdG åj~˘ë˘Jh ƒ˘ª˘f »˘a kÉ˘«˘°ù«˘FQ kGQhO ¿É˘Ø˘«˘° à˘°S á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ¬˘Jô˘Ñ˘Nh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG

.ÉæFÓª©d I~jôa áHôéJ ºj~≤J πLCG øe á«aô°üªdG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«fhôàμd’G ºFGôédG áëaÉμe ôªJDƒe

¬«HôW .Oh »fÉØ«H¿ÉæÑd »a »fhôàμd’G ∫hG~àdG ≈YôJ áãj~M äÉ©jô°ûJ OG~YEG »a ´Gô°S’G ≈dG ¿GƒY~j

ΩÉY ~¡°ûe ÉÑ«∏°U »eÉ°Sh ¬«HôW ±RƒL .O ,»fÉØ«H ¿’G ,QÉcR ¢ùcÉe :QÉ°ù«dG øe



»JGƒ°ûH ÉjôKh ΩGõN ~«°TQ ,¿Gƒ¡°T ø«∏°SƒL ,OG~≤e ¿É°ùM ,…ôgRCG hôªY :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢SôÑ°ùcEG ¿Écô«eCG ácô°T â©bhAMEX ôé¡ŸGh ¿ÉæÑd ∂æH ™e ácGô°TBLOM

.¢SôÑ°ùcEG ¿Écô«eCG äÉbÉ£H ™e ™a~dG •É≤f áμÑ°T ™«°SƒJh ¿ÉæÑd »a ™a~dG ∫ƒ∏M ôjƒ£J ±~¡H
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏W ºj~≤J øe ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH AÓªY I~j~édG ácGô°ûdG √òg øqμªoà°Sh
§ªf Ö°SÉæJ ¥ÉØfE’G ≈∏Y IQ~≤H √òg äÉbÉ£ÑdG AÉ° YCG ™àªà«°Sh .¢SôÑ°ùcEG ¿Écô«eCG äÉbÉ£H
∫ƒ```N~dG á```«fÉμeEG π```ãe á```ª«≤dG É```jGõªdG ø```e á```©°SGh á```Yƒªée ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdGh ,º```¡JÉ«M
èeÉfôH »a ácQÉ°ûªdGh ,á```«dh~dGh á```«ª«∏bE’G äGQÉ```£ªdG ∞∏àîe »```a á```MGôà°S’G äÉ```YÉb ≈```dEG

 `dGMembership Rewards® .á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ¢Vhô©dG ±’BGh ,ôØ°ù∏d á∏eÉ°T äÉæ«eCÉJh ,
§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ¢Sô˘Ñ˘°ùcEG ¿É˘cô˘«˘eCG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ∫É˘̆b ,á˘̆cGô˘̆°ûdG ¢ûeÉ˘̆g ≈˘̆∏˘̆Yh

 ,É«≤jôaG ∫Éª°Th…QƒN ¿RÉe,ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH πãe ~FGQ ∂æH ™e ¿hÉ©à∏d AG~©°S øëf{ :
,√òg ÉæàcGô°T ∫ÓN øªa .»ªdÉ©dG RGô£dG øe ™aO ∫ƒ∏M ºj~≤J »a ÉæàjDhQ ÉæcQÉ°ûj …òdGh
¥ƒ°ùdG »a ÉfOƒLh Rõ©æ°Sh ¿ÉæÑd »a ¢SôÑ°ùcEG ¿Écô«eCG äÉbÉ£H AÉ° YC’ ™a~dG á«∏ªY π¡°ùæ°S

.z™a~dG ∫ƒ∏M ´É£b »a ÉæJÉ«∏ªY ™°Sƒfh »fÉæÑ∏dG
 ,ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCG ¬à¡L øeh…ôgRCG ~©°Sôjƒ£J »a kÉª¡e kÉª∏©e ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ≈dEG áÑ°ùædÉH πãªJ ácGô°ûdG √òg{ q¿CG ≈dG ,

á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ºgCG i~MCG ™e ¿hÉ©àdÉHh ,áFõéàdG áaô«°U ¥É£f »a kÉ°Uƒ°üNh I~FGôdG ¬JÉWÉ°ûfá°üq°üîàªdGäÉbÉ£H »a¿ÉªàFE’Gáª¶fCGh.z™a~dG
áeÓ°ùdGh IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≈∏Y ~ªà©J »àdG á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉéàæªdG π° aCG ø«eCÉàd kÉªFGO ≈©°ùj ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ¿CG{ ±É°VCG»fhôàμdE’G Q qƒ£àdGh

ø«H ∫hC’G õcôªdG ∂æÑdG qπàëj å«M ,áFõéàdG áaô«°U äÉéàæe ≈∏Y RÉ«àeÉHh AGOC’G Gòg Öë°ùæjh .™ªàéªdG ±É«WCG qπc øe Qƒ¡ªédG ∫hÉæàe »a É¡©° j »àdGh
~«©°U ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdGøμ°ùdG ¢Vhôb É¡æeh áFõéàdG äÉéàæe ™«ªL.zäGQÉ«°ùdG ¢Vhôbh

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ¢Vô©eh ôªJDƒe »a ∑QÉ°ûjSIBOS 2016

:¢SÉª°T ∫ƒHá«∏«¨°ûàdG QÉ£NC’G ¢ ØNh Éæ«ØXƒe á«LÉàfE’ kGõjõ©J

 ¢Vô©eh ôªJDƒe ∫ÓN ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M i~MEG »a ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ∑QÉ°TSIBOS 2016ácô°T ¬àª¶f …òdG
SWIFT.zá«aô°üªdG IƒéØdG ~°S{ ¿GƒæY âëJ Gô°ùjƒ°S - ∞«æL »a

hSIBOS 2016±QÉ©à∏d »LƒdƒæμàdGh »dÉªdG ø«YÉ£≤dG »a QGô≤dG ´Éæ°Uh äGOÉ«≤∏d I~jôa áMÉ°ùe ôaƒj
,I~j~édG ™a~dG πFÉ°SƒH á≤∏©àªdG IôμàÑªdG äGhOC’G ≈∏Y ±ô©àdG øY kÓ° a ,I~Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¿hÉ©àdGh

.á«dÉªdG ºFGôédG …OÉØàd ∫ÉãàeE’G äÉ«dBGh ,~≤ædG IQGOEGh ,á«dÉªdG ¥GQhC’Gh
 z¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée{ »a äÉ«∏ª©dG IQGOEG ôj~e ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh¢SÉª°T ∫ƒH»a á∏YÉØdG ÉæàcQÉ°ûe :

 èeÉfô˘H ø˘e á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dGSWIFTSmartÉ˘¡˘JQqƒ˘W »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG IGOC’G ƒ˘̆gh ,
SWIFTáªgÉ°ùªdG øe Ωƒ«dG Éæàæqμe ,±ÓcC’Gh á«∏«¨°ûàdG QÉ£NC’G ¢ ØNh ø«ØXƒªdG á«LÉàfEG õjõ©J ±~¡H

.ºdÉ©dG AÉLQCG ∞∏àîe øe »aô°üªdG ´É£≤dG IOÉb ΩÉeCG èeÉfôÑdG Gò¡d á«≤«≤ëdG áª«≤dG ô«¡¶J »a
 ácô°T »a äÉe~îdG øY ádhDƒ°ùªdG âdÉb É¡à¡L øeSWIFT¢ùàfGôH ÉfGO»a ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ácQÉ°ûe ôqÑ©J :

 èeÉfôÑd á«éjhôàdG á∏MôªdGSWIFTSmartPEG .á«ÑjôéàdG á∏MôªdG ∫ÓN ±ô°üªdG √GOCG …òdG º¡ªdG Qh~dG øY
ácô°Th ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ø«H »HÉéjE’G ¿hÉ©àdG ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,áªq«b äÉMGôàbGh äÉ≤«∏©Jh AGQBG ,ºdÉ©dG ∫ƒM øe ±QÉ°üe 10 øe áYƒªée ™e ácQÉ°ûªdÉH ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH Ω~b

SWIFT ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdG ≈dG iqOCGSWIFTSmart.ÉææFÉHR äÉLÉM »qÑ∏j ÉªH

,…ôgRCG ~©°S ,…QƒN ¿RÉe ,»éæàbôY ¢SÉ«dG ,¿Gô£e …OCG ,ºfÉZ πjô«°S :ø«ª«dG øe

¿Gƒ¡°T ø«∏°SƒLh ΩGõN ~«°TQ ,OG~≤e ¿É°ùM

»JGƒ°ûH ÉjôKh Ωƒ©f π«HGõjG :ø«ª«dG øe

áª«≤dG ÉjGõªdG øe á©°SGh áYƒªée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©∏d ôaƒJ

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢SôÑ°ùcEG ¿Écô«eCG ø«H ácGô°T á«bÉØJG

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 94

¢ùàfGôH ÉfGOh ¢SÉª°T ∫ƒH





∂æH ∫Éà«HÉcá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d I~j~L äÉe~N ìô£j

∂æ˘̆H ∫É˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘HÉ˘̆˘c ìô˘̆˘WAL BANKPITCAQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆WEG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘ah ,¿OQC’G »˘̆˘̆˘̆˘̆˘a
I~˘j~˘L äÉ˘bÉ˘H ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘ª˘YG~˘dG ¬˘à˘«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG
äÉÄa øª° àJ á∏eÉ°T ájQÉ°ûà°SG á«dÉe ô«Zh á«dÉe ∫ÉªYCG ∫ƒ∏ëd Iõ«ªeh

»g :PLUSALPITCA ,TINUMPLAALPITCAhAL GOLDPITCA.
øe É¡æμªJh áYƒæàªdG äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG ºFÓàd kÉ°ü«°üN âªª°U

.É¡dÉªYC’ Oƒ°ûæªdG QÉgOR’G ≥«≤ëJ
 ∂æH ∫Éà«HÉc ΩÉY ôj~e QÉ°TCGhá«ëªb ºã«gIô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¿G{ ≈dG

¿G ≈˘̆dG kÉ˘̆à˘̆a’ .z»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG É˘̆fOÉ˘̆°üà˘̆bG Ö∏˘̆b »˘̆a á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG á˘̆æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆˘ª˘̆˘dGh
¢UÉîdG ´É£≤dG øe AÉcô°T ™e äÉ«bÉØJ’G øe ~j~©dG ΩôHCG ∂æH ∫Éà«HÉc{

AÓ˘ª˘©˘d á˘MÉ˘à˘ª˘dG º˘¡˘°Vhô˘Yh º˘¡˘JÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ±~˘¡˘̆HAL SMEPITCA

.zº¡dÉªYCG áÄ«H ºFÓJ IQÉàîe ÉjGõeh á«∏«° ØJ QÉ©°SCÉH
á«ëªb ºã«g

AL BANKPITCA

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 äÉØ«æ°üJ âÑãJ z¢ûà«a{z»∏g’G{

Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

z¢ûà˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘a{ õ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆jQ ¢ûà˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆a á˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆ch ä~˘̆˘̆˘̆cG
ô˘̆˘ã˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘d ,»˘̆˘à˘̆˘jƒ˘̆˘μ˘̆˘dG »˘̆˘∏˘̆˘g’G ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆°üJ

 áLQ~dG ~æY πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ¿ÉªàF’G"A+"

∞«æ°üJ ~«cCÉJh ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e
 áLQ~dG ~æY ºY~∏d »°SÉ°S’G ™°VƒdG"A+".

¿ÉªàF’G ôã©J ∞«æ°üJ ¿G ádÉcƒdG äCGQh
Gô«Ñc ’ÉªàMG ∑Éæg ¿CÉH ¢ùμ©j z»∏g’G{ i~d
á«˘à˘jƒ˘μ˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ÖfÉ˘L ø˘e º˘Y~˘dG º˘j~˘≤˘à˘d

.á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG πμd
á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ¿G ≈dG z¢ûà«a{ äQÉ°TGh
Iô˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG á˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e äOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG
QÉ©°SG ô«KCÉJ øe ºZôdG ≈∏Y ,∫ƒ≤©e πμ°ûH

.á° ØîæŸG §ØædG
~«°ùdG  ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj

OÉ≤©dG ∫É°û«e.

á«dÉªdG ¥GQhC’G áYƒªée≥∏£J

ô£b á°UQƒH »a ¢ûeÉ¡dÉH ∫hG~àdG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¥GQhCÓ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG â≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆WCG
»˘a ¢ûeÉ˘¡˘̆dÉ˘̆H ∫hG~˘̆à˘̆dG •É˘̆°ûf (á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG)
äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘∏˘d É˘¡˘dÉ˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG ~˘̆©˘̆H ô˘̆£˘̆b á˘̆°UQƒ˘̆H
•É˘̆°ûæ˘̆dÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
ô˘£˘b á˘Ä˘«˘g ø˘e ¢ü«˘Nô˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆dƒ˘̆°üMh

.á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd
¿G záYƒªéªdG{ øY QOÉ°U ¿É«H í°VhCGh
™˘a~˘H §˘̆«˘̆°Sƒ˘̆dG ΩÉ˘̆«˘̆b ƒ˘̆g ¢ûeÉ˘̆¡˘̆dÉ˘̆H ∫hG~˘̆à˘̆dG
Ωƒ≤j »àdG º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe áÑ°ùf
∫hG~˘̆à˘̆dG õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆c ,É˘̆¡˘̆FGô˘̆°ûH ô˘̆ª˘̆ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG
»fÉée ¬fCÉH áYƒªéªdG ¬e~≤J …òdG ¢ûeÉ¡dÉH
™˘a~˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG Ωƒ˘≤˘Jh ,π˘ª˘˘Y ΩÉ˘˘jCG á˘˘©˘˘Ñ˘˘°ùd
Ωƒ≤j »àdG º¡°SCÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe áÑ°ùf
áÄªdG »a 66 ≈°übCG ~ëH É¡FGô°ûH ôªãà°ùªdG

 ¬˘JGOƒ˘Lƒ˘e »˘dÉ˘ª˘LEG ø˘˘eô°TDƒ˘ª˘dG º˘¡˘°SCG ø˘e
.~≤ædGh

ádƒ«°ùdG ¢ü≤f äÉj~ëàd á¡LGƒe

zá«æWƒdG ∑ƒμ°üdG{»fhôàμdG ∫hG~J á°üæe ≥∏£J

»fhôàμd’G ∫hG~àdG á°üæe á«JGQÉeE’G zá«æWƒdG ∑ƒμ°üdG{ ácô°T â≤∏WCG
∑ƒμ°üdG AGô°T ôÑY ádƒ«°ùdG ¢ü≤f äÉj~ëJ áédÉ©e ∑ƒæÑ∏d í«àJ »àdG

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGh .AÓª©∏d É¡©«H ºK øehº°SÉb ~ªëe

»∏©dGá∏μ«¡d »∏ëªdG OÉ°üàbE’G »a ∫ƒ°UC’G Ω~îà°ùJ á°üæªdG ¿G ≈dG
∑ƒμ°üdG ∫hG~J ∫~©e ¿G kG~cDƒe .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàªdG πjƒªàdG
O~Y IOÉjR áé«àf ∂dPh ,kÉjô¡°T ºgQO QÉ«∏e 1^7 RhÉéàj á°üæªdG ôÑY
»a áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH á«æWƒdG ∑ƒμ°üdG èeÉfôH ≈dG ø«ª° æªdG AÓª©dG

.ºgÉ°ùe ∞dCG 815 ≈dG π°ü«d 2016 ΩÉ©dG
OÉ˘°üà˘bE’G ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d »˘̆HO õ˘̆cô˘̆ª˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG QÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG ∫É˘̆b ¥É˘̆«˘̆°ùdG Gò˘̆g »˘̆ah

 Qƒàc~dG »eÓ°SE’G»MÉæédG ~dÉN»fhôàμdE’G ∫hG~àdG á°üæe ¥ÓWEG ¿G{
ô˘«˘aƒ˘Jh á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘aô˘«˘°üdG á˘YÉ˘æ˘°U õ˘jõ˘©˘J ¬˘̆fCÉ˘̆°T ø˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ∑ƒ˘̆μ˘̆°ü∏˘̆d

.zQƒ¶æªdG πÑ≤à°ùªdG »a áYÉæ°üdG ∂∏J ¿CÉ°T øe ™aôJ I~j~L äÉéàæe
ƒ°ùeƒJ{ ΩÉY ôj~e âØdh É«≤jôaG ∫Éª°Th ¢ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a zRôàjhQ ¿QÉéf ºj~f∫hG~J á°üæe ¿G ≈dG

õ«ØëJ ∫ÓN øe πjƒªàdGh ¢VGôbE’Gh ádƒ«°ù∏d á«°ù«FôdG áØ«XƒdG ≥«≤ëJ ¿Éª°V »a kÉª¡e kGQhO Ö©∏J ∑ƒμ°üdG
 .äÉcô°ûdG i~d ádƒ«°ùdG äÓμ°ûe πMh ƒªædGh OÉ°üàb’G

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe »a ∞bƒdG ¥h~æ°UøjôëÑdG ~¡©e ÜÓ£d áëæe 31 Ω~≤j

á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d

øjôëÑdG ±ô°üe »a ∞bƒdG ¥h~æ°U Ω~b
ø˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘e ÜÓ˘˘£˘˘d á˘˘ë˘˘æ˘˘e 31 …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

 á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d(BIBF)á°SGQ~d
πjƒªàdG äÉ°SGQO »a Ω~≤àªdG Ωƒ∏H~dG èeÉfôH

 »eÓ°SE’G(ADIF).

π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ¥ô˘̆YC’G IOÉ˘̆¡˘̆°ûdG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆˘Jh

á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG ™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘£˘̆˘̈ ˘̆˘J å«˘̆˘M »˘̆˘eÓ˘̆˘°SE’G

¥Gƒ°SCG πãe »eÓ°SE’G πjƒªàdG »a á«°ü°üîàdGh

.áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©eh ôWÉîªdG IQGOEGh ∫ÉªdG
Qƒàc~dG ~¡©ªdG ôj~e ÖFÉf ÜôYCG áÑ°SÉæª∏dh

ï«°ûdG »æ¨dG ~ÑY ~ªMCG.»eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæàd áª¡ªdG Iƒ£îdG √ò¡d √ôj~≤J øY

 ∞bƒdG ¥h~æ°U IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cG ¬à¡L øe~ªM ~dÉN»aô°üªdG ´É£≤dG πÑb øe õ«côàdG IQhô°V{

≈∏Y kGO~°ûe ,zá∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U »a QÉμàH’Gh ájô°ûÑdG QOGƒμdG á«ªæJ ≈∏Y »eÓ°SE’G

.π° aCG πμ°ûH á«aô°üªdG áYÉæ°üdG Qƒ£Jh ƒªf ¿Éª° d ájô°ûÑdG OQGƒª∏d IAÉØμdGh õ«ªàdG ô«jÉ©e iƒà°ùe ™aQ á«ªgCG
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»∏©dG º°SÉb ~ªëe

á«JGQÉeE’G zá«æWƒdG ∑ƒμ°üdG

OÉ≤©dG ∫É°û«e

»àjƒμdG »∏g’G ∂æÑdG



The MIG Holding Insurance Group has been a regional pioneer in direct 
insurance, brokerage and consultancy for over 60 years. Today the 
Group owns the largest indigenous insurance and reinsurance broking 
organisation in the Middle East. With presence across the GCC, 
Lebanon and Greece, the MIG Holding Insurance Group is committed 
to its vision of progress and excellence. 

Covering 
the Middle East since 1952

MIG Holding S.P.C.

www.migholding.com



»dÉª°ûdG ¿ÉæÑdh ¢ù∏HGôW áaôZ ¢ù«FQ¿hÉ©àdG πÑ°S åëH

zá«°ùfôØdG á«fÉæÑ∏dG{h ¿ÉæÑd ô°üe ∂æH ™e

¢ù∏HGôW »a ~≤Y
¢ù«˘˘˘˘FQ ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘L AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘d
¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘W á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Z
»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûdG ¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dh
»˘˘°Sƒ˘˘HO ≥˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J

ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dGh
ô°üe ∂æÑd …ò«ØæàdG

 ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d…OÉa

¥ƒYG~dG¢ù«FQh
- á«fÉæÑ∏˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG

 á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG~ªëe

Ö¡∏°S ¢ù«˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘fh»ÑYôe Oƒ˘Láaô˘̈ ˘dG »˘a ∫É˘ª˘YC’G á˘æ˘°VÉ˘ë˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh
 (äÉ«H)ìôa ¢ù«cô°S …~eÉM RGƒa.

 ≈≤dCGh»°SƒHOøe ƒL »a á«HÉéjE’G èFÉàædG ≥≤ëj ¿G AÉ≤∏dG Gò¡d ≈æªàf{ :É¡«a ∫Éb áª∏c

≥«KƒJ πÑ°S Rõ©J »àdG á«°SÉ°SC’G äGõμJôªdG »a åëÑdG ¬dÓN ºJ ~bh ,πeÉμàdGh ácGô°ûdG

Iô°ù«ªdG ¢Vhô≤dG ô«aƒJ á¡éd á«°ùfôØdG - á«fÉæÑ∏dG á©eÉédGh ¿ÉæÑd ô°üe ∂æH ø«H äÉbÓ©dG

á˘«˘°SGQ~˘dG º˘¡˘Jô˘«˘°ùe ∫É̆ª˘μ˘à˘°SÉ̆H í˘ª˘°ùJ á˘«∏̆̆˘FÉ̆˘©˘̆dGh á˘̆jOÉ̆˘ª˘̆dG º˘̆¡˘̆ahô˘̆X ~˘̆©˘̆J º˘̆d ø˘̆jò˘̆dG ÜÓ˘̆£˘̆∏̆d̆

.z¿ÉæÑd ±ô°üe øe áeƒY~e ¢Vhô≤dG √òg πãe ¿G Éªq«°S ’h ,»ª∏©dG º¡∏«°üëJh

 i~HCG ¬à¡L øe¥ƒYG~dG- á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ™e ¿hÉ©à∏d ¿ÉæÑd ô°üe ∂æH OG~©à°SG

á«é«JGôà°SEG øe ¬μ∏ªj ÉªH ±ô°üªdG ¿EGh ,ÜÓ£∏d Iô°ù«ªdG ¢Vhô≤dG ô«aƒàd á«°ùfôØdG

äÉ©∏£J ≥«≤ëJ ≈dƒà«°S á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dGh ájOÉ°üàbE’G äÉfqƒμªdG πc ≈∏Y ìÉàØf’G

á©°SGh áμÑ°T ¬j~d ¿ÉæÑd ô°üe ∂æH ¿Gh ,»ª∏©dG º¡∏«°üëJ Iô«°ùe ºY~H »ÑdÉ£dG º°ùédG

πμH πª°û«°S äÉbÓ©dG ∂∏J ´É°ùJGh ,á«©eÉédG äÉ°ù°SDƒªdG øe  O~Y ™e äÉbÓ©dG øe

.á«°ùfôØdG - á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »∏μdG ¿hÉ©àdG øe ƒL »ah ~«cCÉJ

 ÜôYCG ¬à¡L øeÖ¡∏°SäÉfÉμeEG »a åëÑdG ºàj »μd ¥ƒYG~dG »≤à∏j ¿G ¬JOÉ©°S øY

 kGôcÉ°T ,á«ªjOÉcC’G ä’ÉéªdG πc »a ™°SGƒdG ¿hÉ©àdG»°SƒHO »YGôdG{»°SÉ°SC’G

.zá≤M’ á∏Môe »a kÉHÉéjEG ôªãj ¿G ≈æªàf …òdG ¿hÉ©àdG Gòg Iô«°ùªd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∂æÑ°ùfôa IõFÉL ∫ÉæjPartner Bank ChampionterCardMas

â°ùHGOƒH »a zQÉμàHÓd OQÉcôà°SÉe{ i~àæe »a

ÉHhQhCG »a QÉμàHÓd OQÉcôà°SÉªd i~àæe ∫hCG äÉ«dÉ©a ∫ÓN ∂æÑ°ùfôa ∫Éf
á˘jô˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a z2016 QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HÓ˘˘d OQÉ˘˘cô˘˘à˘˘°SÉ˘˘e i~˘˘à˘˘æ˘˘e{ ,á˘˘«˘˘bô˘˘°ûdG

 IõFÉL  â°ùHGOƒHPartner Bank ChampionterCardMasôãcCG Qƒ° ëH
»˘a äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ø˘«˘jò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘ch QGô˘˘≤˘˘dG ´É˘˘æ˘˘°U ø˘˘e 500 ø˘˘e
ÉHhQhCG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ∫ƒ∏Mh »fhôàμd’G ™a~dGh É«LƒdƒæμàdG ä’Éée

.É«fGôchCGh ¿Éé«HQPCGh É«côJh É«°ShQh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh á«bô°ûdG
 ∂æ˘Ñ˘n°ùfô˘a ΩÉ˘Yô˘j~˘e  √ƒ˘f ,Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g ∂æ˘Ñ˘°ùfô˘a π˘«˘f ≈˘∏˘Y É˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jhºj~f

QÉq°ü≤dGIOÉjôdGh ájGQ~dGh IôÑîdG äGƒæ°S ¿CÉH ¿hQƒîa ∂æÑn°ùfôa »a ÉæfEG{ :
,»˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘˘a~˘˘dG IQG~˘˘°U »˘˘a ¿ƒ˘˘μ˘˘f ¿C’ É˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘gCGÉæ˘JÉ˘bÓ˘Y ∂dò˘H ø˘«˘î˘°Sô˘e

ájG~H òæe OQÉcôà°SÉe πãe äÉbÉ£ÑdG áYÉæ°U OGhQ ™e á≤jô©dGh á«é«JGôà°S’G
ÉæfEGh .¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCGÉªc ,á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘cGô˘°ûdG √ò˘g ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH Q~˘≤˘f

´GƒfCG â°ù«dh .≥HÉ°ùdG »a OQÉcôà°SÉe øe É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG õFGƒédG øªãfh
™jQÉ°ûªdG øe á∏jƒW á∏°ù∏°S øe kGAõL ’EG Ωƒ«dG ÉgQG~°UEÉH Ωƒ≤f »àdG äÉbÉ£ÑdG
≈∏Y Éæe kÉ°UôM ∂dPh ,á«ªdÉ©dG OQÉcôà°SÉe ácô°T ™e πÑ≤à°ùªdG »a IQô≤ªdG
äÉe~îdG áMÉJEGh º¡JÉLÉM ¥ÉÑà°SGh AÓª©dGh øFÉHõdG äÉ©bƒJ »£îJh QÉμàH’G

.zº¡JÉ«M •ÉªfCG ™e Ö°SÉæàJ »àdG ájô°ü©dGh áãj~ëdG á«aô°üªdG

…QÉédG 16 »a áeÓ°S ájÉYôH á«fhôàμdE’G áªjôédG áëaÉμªd »fÉãdG ≈≤à∏ªdG OÉ≤©fG

»aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN zá«fhôàμdE’G áªjôédG áëaÉμªd »fÉãdG ≈≤à∏ªdG{ `d áª¶æªdG äÉÄ«¡dG â≤∏WCG

¬°ùØf âbƒdG »a áæ∏©e ,z¿ÉæÑd »a á«dÉªdG á«fhôàμdE’G áªjôédG áëaÉμe{ π«dO ,¿ÉæÑd ±ô°üe »a ¬J~≤Y

 .ähô«H -É«°ù«æ«a ¥~æa »a …QÉédG »fÉãdG øjô°ûJ 16 »a ≈≤à∏ªdG OÉ≤©fG øY

 PÉà°SC’G ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ΩÉY ø«eCG øe πc »aÉë°üdG ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°T~ÑY

Qƒ°üæe ß«ØëdG~«ª©dG »∏NG~dG øeC’G iƒb »a á«FÉ° ≤dG áWô°ûdG »a á°UÉîdG á«FÉæédG åMÉÑªdG º°ùb ¢ù«FQ ,

QGõédG OÉjR PÉà°SC’G ∫ÉªYC’Gh OÉ°üàb’G áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfh»cR ƒHCG π°ü«a.

»a »fhôàμd’G ~jôÑdG á£°SGƒH á«fhôàμdE’G ºFGôédG ´GƒfCG áaÉc ∫ƒM »YƒdG õjõ©J ≈dG π«d~dG ±~¡jh

á«fhôàμdE’G äÉ«∏ª©dG ò«Øæàd ÉjOÉ°TQG É©Lôe πμ°ûj ƒgh ,OGôaC’Gh äÉcô°ûdGh »dÉªdG ´É£≤dG •É°ShCG

.áYhô°ûe ô«Z ¢VGôZC’ É¡eG~îà°SGh äÉeƒ∏©ªdG áæ°Uôb ôWÉîe …OÉØJh áæeBG á≤jô£H

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ájÉYôH ~≤©æ«a zá«fhôàμdE’G áªjôédG áëaÉμªd »fÉãdG ≈≤à∏ªdG{ ÉeCGáeÓ°S ¢VÉjQ

 AGƒ˘˘∏˘˘dG »˘˘∏˘˘NG~˘˘dG ø˘˘eC’G iƒ˘˘b ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘eh¢UƒÑ°üH º«˘gGô˘HEG∫É˘ª˘YC’Gh OÉ˘°üà˘bE’G á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¬˘ª˘ q̆¶˘̆æ˘̆Jh ,

 .»∏NG~dG øeC’G iƒ≤d áeÉ©dG ájôj~ªdG »a ájôμØdG á«μ∏ªdG ájÉªMh á«JÉeƒ∏©ªdG ºFGôL áëaÉμe Öàμeh ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH

 ∫ÉbhQƒ°üæeáæ°Uô≤dGh ∫É«àM’G áëaÉμªd ∫hC’G ≈≤à∏ªdG πª°ûJ z¿ÉæÑd »a á«dÉªdG á«fhôàμd’G áªjôédG áëaÉμe{ ∫Éée »a âªJ »àdG äGRÉéf’G{ :»aÉë°üdG ôªJDƒªdG »a

z∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG i~d áªcƒëdGh ∫ÉªdG ~¡©e{ »a ä~≤Y »àdG πª©dG á°TQhh ,2015 »fÉãdG øjô°ûJ »a ~≤Y …òdG ¿ÉæÑd »a …QÉéàdGh »aô°üªdG ø«YÉ£≤dG »a á«fhôàμd’G

ESA.zΩƒ«dG ¬bÓWEG Éfqô°ùj …òdGh »fhôàμd’G ~jôÑdG á£°SGƒH á«eôédG ∫É©aC’G øe ájÉbƒ∏d …OÉ°TQE’G π«d~dG ôjƒ£J á«dBG â≤∏WCG »àdGh 2016 ¿É°ù«f »a

 ∫Éb √Qh~HQGõédGOh~ëdG áªjôédG äRhÉéJ Éªc ,áªjôédG øY áéJÉædG ∫Gƒe’G ºéM »a ~jGõJ Éª¡≤aGQ ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ∫OÉÑJ ∫Éée »a áªdƒ©dGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG{ :

.z»fhôàμd’Gh »dÉªdG ∫É«àMÓd I~j~L äGQÉ°ùe íàa …òdG »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG Gòg π° ØH á«æWƒdG
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É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG OQÉc Î°SÉe ¢ù«FQ øe IõFÉ÷G º∏à°ùj QÉ°ü≤dG Ë~f

πàdG π°SÉH Úª«dG øe ô¡¶jh GôJƒ¡dÉe .Q
Ö¡∏°S ~ªëeh »°SƒHO ≥«aƒJ ,¥ƒYG~dG …OÉa :Úª«dG øe

»cR ƒHCG  π°ü«ah Qƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY ,QGõédG OÉjR ~«ª©dG :ø«ª«dG øe
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á«aÉ°üdG ìÉHQC’G Q’hO ¿ƒ«∏e 77^1

 §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æÑd∫hC’G ∞°üædG »a

,§˘̆°Sƒ˘̆àŸG ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆©˘̆ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG äô˘̆ ˘¡˘̆ ˘XCG
BANKMED∞°üædG »a á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ øe øμªJ …òdGh

351 ≈dGƒëH ¬JGOƒLƒe »dÉªLEG »a IOÉjR 2016 ΩÉ©dG øe ∫hC’G
2015 ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e áÄªdG »a 2 ¬àÑ°ùf Ée hCG Q’hO ¿ƒ«∏e

.2016 ¿GôjõM ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 15^9 ≈dG π°üàd
¿ƒ«∏e 522 hCG áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH äGQÉªãà°S’G á¶Øëe äOGR Éªc
¢Vhô≤dG á¶Øëe ä~¡°T ~bh .Q’hO äGQÉ«∏e 6^2 ≈dG π°üàd Q’hO
5^4 ≈dG π°üàd Q’hO ¿ƒ«∏e 251 hCG áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH IOÉjR
øe áÄªdG »a 34 πãªJ á¶ØëªdG √òg ¿G kÉª∏Y ,»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e
i~˘d á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG √ò˘g äOGR É˘ª˘«˘a .±ô˘°üª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG

 ±QÉ°üªH áahô©ªdG hCG Iô«ÑμdG ±QÉ°üªdGALPHA»a 2^9 áÑ°ùæH ,
±ô°üªdG ™FGOh â¨∏H .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG »a áÄªdG

.2016 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a Q’hO äGQÉ«∏e 11^8
áÑ°ùæH ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a IOÉjR á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â∏é°Sh
¿ƒ«∏e 75^4 `H áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 77^1 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 2

.2015 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a Q’hO
 ƒg IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿G ôcòj…ôjô◊G ~ªfiôj~dGh

 ΩÉ©dGº¡«H »∏Y ~ªfi.

 ô¡°TCG 9 »a á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 350

:z√OƒY ∂æH{ôÑcCG á≤ãH áYƒªéªdG πÑ≤à°ùe ≈dG ™∏£à∏d IQGOE’G ™a~J äÉ«°SÉ°SC’G ~«WƒJ

¬MÉHQCG »a kGƒªf 2016 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a z√OƒY ∂æH{ èFÉàf äô¡XCG

π°üàd 2015 ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 15^2 áÑ°ùæH á©qªéªdG á«aÉ°üdG

ºFÉY~dG øe ¢UÉN ¬LƒH ƒªædG Gòg ≈JCÉJ ~bh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 350 ≈dG ìÉHQC’G √òg

ô°üe - √OƒY ∂æHh ∂æH ÉjOhCG ìÉHQCG IOÉjR âªgÉ°S å«M (ô°üeh É«côJ) áYƒªéª∏d á«°SÉ°SC’G

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 46 á¨dÉÑdGh á©qªéªdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ƒªf øe áÄªdG »a 64 ¬àÑ°ùf ÉªH

QÉ«∏e 45^3 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 7^1 áÑ°ùæH kGƒªf á©qªéªdG √OƒY ∂æH äGOƒLƒe â∏qé°S Éªc

,¿ÉæÑd êQÉN äG~Mƒd I~FÉY É¡æe áÄªdG »a 45 âfÉch ,2016 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO

.á«ª«∏bE’G á«aô°üªdG äÉYƒªéªdG iôÑc øª°V áYƒªéªdG ™bƒe Rqõ©j …òdG ôeC’G

∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 35^6 øe á©qªéªdG øFÉHõdG ™FGOh â©ØJQG ,πHÉ≤ªdG »a

Q’hO QÉ«∏e 1^4 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2016 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 37 ≈dG 2015

»˘̆aÉ̆˘°U π˘̆ qé˘̆°Sh .á˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG äG~˘̆Mƒ˘̆dG i~˘̆d ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG ™˘̆FGOh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆H »˘̆°SÉ˘̆°SCG π˘̆μ˘̆°ûH á˘̆Yƒ˘̆a~˘̆e ,»˘̆cô˘̆˘«˘̆˘eCG

ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 18^8 ≈dG π°Uh å«ëH áÄªdG »a 4^9 áÑ°ùæH kGƒªf á©qªéªdG äÉØ«∏°ùàdG

.»dGƒàdG ≈∏Y ¿ÉæÑdh É«côJh ô°üe »a á∏eÉ©dG äG~MƒdG »a äÉØ«∏°ùàdG ƒªf áé«àf ,2016 ∫ƒ∏jCG

≈dG ™q∏£à∏d áeÉ©dG IQGOE’G ™a~J ±ô°üªdG äÉ«°SÉ°SCG ~«WƒJ á«∏ªY ¿G{ :¬d ¿É«H »a √OƒY ∂æH QÉ°TCGh

É¡àq£N Éªq«°S ’h ,äÉÑãH á«é«JGôà°S’G É¡JÉq¡LƒJ ™HÉàJ …òdG âbƒdG »a ôÑcCG á≤ãH áYƒªéªdG πÑ≤à°ùe

.zÉ¡FÉcô°T ™«ªéd áaÉ° e áª«b ≥∏Nh êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a É¡æFÉHR I~YÉb áe~N ≈dG á«eGôdG á«©°SƒàdG

 ƒg ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ¿G ôcòj√OƒY ∑QÉe.

 ìÉHQCG »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 425z»é«∏îdG{ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH

:»fÉK ∫BG ~ªM¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ ™e ≈°TÉªàJh áÄLÉØe ô«Z èFÉàædG

»aÉ°U ≠∏H å«M 2016 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™Hô∏d á«dÉªdG ¬JÉfÉ«H øY z»é«∏îdG{ …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH ø∏YCG
kÓé°ùe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 58^5 ∫ƒ°UC’G »dÉªLEGh …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 425 ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TCÓd ìÉHQC’G
™FGOh â¨∏Hh .áÄªdG »a 15 ¬àÑ°ùf ƒªæH ∫ÉjQ QÉ«∏e 36^3 ∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dGh áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH kGƒªf

.áÄªdG »a 2 ƒªæH ∫ÉjQ QÉ«∏e 29^8 AÓª©dG
 ï«°ûdG Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb QÉWE’G Gòg »ah»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªM»f~àd kGô¶f{ :

âfÉc ΩÉ©dG Gòg øe ådÉãdG ™HôdG »a â≤≤ëJ »àdG èFÉàædG ¿EÉa ,»dÉëdG âbƒdÉH á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ±hôXh §ØædG QÉ©°SCG
Ée ≈dG kGOÉæà°SG kG~YGhh kÉ«HÉéjG ∫Gõj ’ ∂æÑdG AGOCG ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdÉHh .¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ ™e ≈°TÉªàJh áÄLÉØe ô«Z

.zájƒ≤dG ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb ≈dG áaÉ°VE’ÉHh ,ájQÉéàdG ÉædÉªYCG êPƒªf ́ ƒæJ ≈dGh ,á∏eÉ°ûdG á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG ¬Jô¡XCG
 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb 2016 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN »dÉªdG AGOC’G ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah~¡a

áØ«∏N ∫BG~b ∂æÑdG É¡ëæe »àdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùæa ,É¡Jƒb ≈∏Y ∂æÑ∏d á«°ù«FôdG á«dÉªdG äGô°TDƒªdG â¶aÉM{ :
Éæj~d á«dÉªLE’G ∫ƒ°UC’G I~YÉb âªf Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 15 äOGR

 .z…ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e 58^5 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH
»a 31 ≈dG πN~dG πHÉ≤e áØ∏μàdG áÑ°ùf â° ØîfG ,∞«dÉμàdG IQGOEG ≈∏Y ΩÉàdG Éæ°Uôëd kGô¶f{ :±É°VCG
ÉæJAÉØc ø«°ùëJ »a ôªà°ùf ±ƒ°Sh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a áÄªdG »a 35 `H áfQÉ≤e áÄªdG
∫ÉªYCG ÜòLh ,AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y õ«côàdGh ,ÉædÉªYCG ä’Éée áaÉc »a á«∏«¨°ûàdG

.zÉæ«ªgÉ°ùªd π° aCG áª«b ô«aƒJh ,á≤£æªdGh ô£b ádhO »a ÉæàfÉμe õjõ©J πLCG øe I~j~L ájQÉéJ

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHQ’hO ¿ƒ«∏e 113^7 πé°ùj

á«aÉ°U kÉMÉHQCG

113^7 â ˘̈∏˘H á˘«˘̆aÉ˘̆°U kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG ¢Sƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H π˘̆ qé˘̆°S
ø˘e ≈˘dhC’G á˘©˘°ùà˘dG ô˘¡˘°TC’G »˘a »˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e
»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 113^1 ™e áfQÉ≤e 2016 ΩÉ©dG

.2015 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a
¢ü«˘°üî˘J á˘°SÉ˘«˘°S êÉ˘¡˘à˘fG »˘a ¢Sƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùjh
™e) É¡∏«°üëàH ∑ƒμ°ûªdG ¿ƒj~dG á«£¨àd á«aÉc äÉfhDƒe
áaÉ°VEG .(áÄªdG »a 100 RhÉéàJ ¿ƒj~dG √ò¡d á«£¨J áÑ°ùf
Ö°ùëH ±ô°üªdG ∫Ée ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ≈≤ÑJ ,∂dP ≈dG
~ëdG øe ô«ãμH ≈∏YCG áÄªdG »a 16^3 â¨∏H »àdGh 3 ∫RÉH
äÉ˘£˘∏˘°ùdG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆d π˘̆eÉ˘̆μ˘̆dG ∫É˘̆ã˘̆à˘̆eÓ˘̆d Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ≈˘̆fOC’G
 .2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc òæe áÄªdG »a 12 ≠∏Ñj …òdG á«HÉbôdG
≈˘̆∏˘̆Y ¢Sƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H IQ~˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆cDƒ˘̆J è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g
ø«àMÉ°ùdG ≈∏Y áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG á¡LGƒe
√õ«côJ π°UGƒj ±ô°üªdG ¿CÉH kÉª∏Y ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG
∫ƒ°UCG IOƒL ≈∏Y ßaÉëj Éªæ«H ôWÉîªdG ÖæéJ ≈∏Y

.áYƒæàe ¢Vhôb á¶Øëeh á«dÉY

 ƒg ∂æÑdG ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ ¿G ôcòjπ«°SÉH ¿É©ª°S.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áØ«∏N ∫BG ~¡a

»é«∏îdG

π«°SÉH ¿É©ª°S

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

√OƒY ∑QÉe

√OƒY ∂æH

º¡«H »∏Y ~ªfi

BANKMED

…ôjô◊G ~ªfi

BANKMED

á«HôY ±QÉ°üe èFÉàf
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OGôe Éæ«à°ùjôch √QÉª°S Éμ«°ù«L :á«£¨J
,á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG º˘¶˘˘f

,äôªb ,∂«Ñæaƒe ¥~æa »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ™e ¿hÉ©àdÉH

:á«eÉædG ¥Gƒ˘°S’G »˘a »˘eÓ˘°S’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG i~˘à˘æ˘e{ äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¢ùfƒ˘J

.z¥ƒ°ùdG äÉ°SQÉªeh áª¶f’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

ßaÉëe ájÉYQ âëJ ø««dÉààe ø«eƒ«d i~àæªdG äÉ«dÉ©a ä~àeGh

ÜÉë°UG øe GO~Y á©eÉL ,…QÉ«©dG »dPÉ°ûdG »°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑdG

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a í˘˘dÉ˘˘°üª˘˘dG

äÉÄ«¡dGh á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG »˘∏˘ã˘ª˘e ø˘e GO~˘Yh ,¥ô˘£˘dG IO~˘©˘à˘ª˘dG

•É°Sh’G »Ñ°ùàæeh äÉ°SÉ«°ùdG ´Éqæ°Uh á«dh~dGh á«∏ëªdG á«ª«¶æàdG

á«eÉædG ¥Gƒ°S’G »a »eÓ°S’G πjƒªà˘dG QhÉ˘ë˘e á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘d á˘«˘ª˘jOÉ˘c’G

.ºdÉ©dG ∫ƒM G~∏H 21 ¿ƒ∏ãªj ÉcQÉ°ûe 150 øe ôãcG Qƒ° ëH

 :QÉ°ù«dG øeLOKNAM GUNDUZ,~ªMG ¢SÉÑY ~dÉN ,QÉØZ ô«¨°üdG ìÉàØdG ~ÑY ,

 .O»°ù«∏HGô£dG áª«eCGh áLƒN øj~dG õY ,IOÉë°T ≈°Sƒe ,¢VƒY ¿Ghôe

≥«à©∏H ¬dE’G ~ÑYh …QÉ«©dG »dPÉ°ûdG ,ìƒàa ΩÉ°Sh :QÉ°ù«dG øe

,¢û«æ©c ~ªëe ,¢Sƒ∏e ~ªëe ,≥YR êôa ,áÑ«ZRƒH ~ªëe ,IôFG~dG QÉàîe :ø«ª«dG øe

 ôØ©LOƒ©°ùdÉH ºdÉ°Sh ºdÉ©dG ∫Éa ~ªëe ,¬∏dG~ÑY êÉëdÉH øj~dG ∫ÉªL ,¢ûWÉb

»°SÉ°S øH Ωôμeh »fhQÉÑdG ®ƒØëe ,»YƒÑ°ùdG áØ«∏N :ø«ª«dG øe ¢û«æ©c ~ªëeh ¢ûWÉb ôØ©L ,≥YR êôa ,¢Sƒ∏e ~ªëe :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
:ìƒàa ΩÉ°Sh

äÉ«∏ªY ºéM ™°SƒJ
á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG

á∏YÉa á≤jô£H
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:…QÉ«©dG »dPÉ°ûdG ßaÉëªdG

πjƒªàdG á«dBG OÉªàY’
êÉeO’G ≥«≤ëàd ô«¨°üdG

»dÉªdG
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 :≥«à©∏H ¬dE’G ~ÑY

áaô«°üdG äÉ°ù°SDƒe O~Y Qƒ£J
¥Gƒ°SCG OÉéjG ¢VôØj á«eÓ°SE’G

É¡«a QÉªãà°SÓd
¯ ¯ ¯

¢ùfƒJ  - á«eÉædG ¥Gƒ°S’G »a »eÓ°S’G πjƒªàdG i~àæe



103

∞°UÉf ΩÓ°ùdG ~ÑY »∏Y .Oh ∫Gƒg á∏¡f ,ôqª©e õ©e ,ºjôμdG ~ÑY ~ªMG :ø«ª«dG øe

,¬∏dG~ÑY êÉëdÉH øj~dG ∫ÉªL ,áLƒN øj~dG õY ,√OÉë°T ≈°Sƒe ,Oƒ©°ùdÉH ºdÉ°S :ø«ª«dG øe

,≥YR êôa ,¢Sƒ∏e ~ªëe ,≥«à©∏H ¬d’G ~ÑY ,ìƒàa ΩÉ°Sh ,…QÉ«©dG »dPÉ°ûdG PÉà°S’G »dÉ©e

áÑ«ZRƒH ~ªëeh ¢ûWÉb ôØ©L ,¢û«æ©c ~ªëe

,Q~«M ô°UÉf ,QÉØZ ô«¨°üdG ìÉàØdG ~ÑY ,»fÉ°Tƒ°ûdG ºjôc ,»fƒÑ©°T …~ée :ø«ª«dG øe

  QOÉ≤dG ~ÑY ôØ©Lh …ôª°ûdG ¥OÉ°U .O

¿ÉÑ©°T I~ZQ ƒH ÉjÉe .O ,¢VƒY ¿Ghôe .O ,çƒZQGO AÉLQ ,≥YR êôa :ø«ª«dG øe

…h~H øj~dG ΩÉ°ùMh

ºjôμdG ~ÑY ~ªMGh ºjôμdG ~ÑY ádƒN

ΩƒàdG RÉ©e .O ,~ªMG øj~dG Qƒf ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øe

~ªMG »dÉZ Ühòéeh

…OÉ¡dG ~ªëe ,Iõ«ÑN ¬∏dG~ÑY ~«ªëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

»∏Y ≥j~°Uh ¢û«æM

≥«à©∏H
 ¢ù∏˘é˘ª˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘e’G í˘à˘˘à˘˘aG≥«à©∏H ¬d’G~Ñ˘Y

ø«j~ëJ ¬HÉéJ á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ¿G ôÑàYG …òdG

~YÉ°ùJ »àdG á«HÉbôdG ø«fGƒ≤dG OÉéjG{ Éªg ø««°ù«FQ

á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG IQGOE’ OQGƒ˘̆e OÉ˘̆é˘̆jGh ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆f ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.zIO~éàe áØ°üH

 iCGQh≥«à©∏Háaô«°üdG äÉ°ù°SDƒe O~Y Qƒ£J ¿G

á«eÓ°SEG áaô«°U á°ù°SDƒe 120 AÉgR) á«eÓ°SE’G

I~˘̆j~˘̆L ¥Gƒ˘̆°SCG OÉ˘̆é˘̆jG kÉ˘̆Hƒ˘̆Lh ¢Vô˘̆Ø˘̆j (º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆ ˘a

 .É¡«a QÉªãà°SÓd

Ω~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG O~˘˘Y Æƒ˘˘∏˘˘˘H ≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘°TCGh

2015 ΩÉY ºdÉ©dG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG äÉe~N

Ö°ùëH ádhO 75 »a §°ûæJ á°ù°SDƒe 1113 ≈dGƒM

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG øY IQOÉ°U äÉ«£©e

ìƒàa
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Ébh

ìƒà˘a ΩÉ˘°Shá˘«˘eÓ˘°SE’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG âà˘Ñ˘˘KCG É˘˘e~˘˘©˘˘H{ :

™˘̆ q°Sƒ˘˘à˘˘J äCG~˘˘H »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘JQG~˘˘˘L

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«aGô¨L

Ö∏b »a É¡d kÉYhôa âëààaG ºK ,ájG~ÑdG »a É«≤jôaG

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°üà˘˘d ,≈˘˘°übC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘ah É˘˘HhQhCG

á˘YÉ˘æ˘°üdG »˘a É˘¡˘°ùØ˘f ¢Vô˘Ø˘J Iô˘gÉ˘X á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G

¿G ~éf ∂dòdh ,kÉ«ªdÉY É¡H ±ôà©ªdG á«aô°üªdG

™˘̆˘ q°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y º˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆M

.zá∏YÉa É¡æμd áFOÉg á≤jô£Hh QGôªà°SÉH

…QÉ«©dG
»˘˘˘°ùfƒ˘˘˘à˘˘˘dG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ß˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e Üô˘˘˘˘YCGh

…QÉ«©dG »dPÉ°ûdG~ªà©J ¿G{ »a ¬∏eCG øY ¬àª∏c »a

.z2017 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG ¢ùfƒJ

áª«≤H äGOÉªàYG áÄÑ©J ≈dG ™∏£àJ áeƒμëdG ¿CÉH ôcPh

.á«eÓ°SE’G ∑ƒμ°üdG á«dBG ≥jôW øY QÉæjO ¿ƒ«∏e ∞dCG

3h á«eÓ°SEG ∑ƒæH 3 ≈∏Y ¢ùfƒJ AGƒàMG ¿G í°VhCGh

íàØj ájQÉªãà°SG ≥jOÉæ°U 4h »∏aÉμJ ø«eCÉJ äÉcô°T

,»˘aô˘°üª˘dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°SÓ˘̆d á˘̆©˘̆°SGh kÉ˘̆bÉ˘̆aBG

πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y ìÉàØf’G IQhô°V kG~cDƒe

.áj~«∏≤àdG hCG á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ä~ªàYG AGƒ°S

á˘aô˘«˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘e …õ˘cô˘ª˘dG ß˘aÉ˘ë˘˘e É˘˘YOh

ô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dBG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G

íàØ˘J ¿G É˘¡˘«˘∏˘Y kÉ˘Mô˘à˘≤˘e »˘dÉ˘ª˘dG êÉ˘eO’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d

.ô«¨°üdG πjƒªà∏d á°UÉN òaGƒf

»˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘aô˘«˘°üdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e É˘˘YO É˘˘ª˘˘c��
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ò«ØæJ »a QÉªãà°S’G πH ájQÉéàdG áaô«°üdG á°SQÉªªH AÉØàc’G Ω~Y ≈dG ¢ùfƒJ

.á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe

πª©dG äÉ°ù∏L
¥Gƒ°S’G »a »eÓ°S’G πjƒªàdG{ ∫ƒM á«MÉààaG á°ù∏éH i~àæªdG ∫ÉªYG â©HÉàJh

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG á˘°SÉ˘Fô˘H z»˘°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°S’Gh »˘∏˘μ˘dG OÉ˘°üà˘b’G π˘X »˘̆a á˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆dG

 »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh√OÉë°T õjõ©dG ~ÑY ≈°SƒeäõcQ å«M ,

äÉ˘©˘bƒ˘à˘d É˘≤˘ah á˘«˘eÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘a OÉ˘̆°üà˘̆b’G ƒ˘̆ª˘̆f äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆Jh ¢Uô˘̆a ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆°ù∏˘̆é˘̆dG

,á«°ù«FôdG ™∏°ùdG QÉ©°SGh §ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG ô«KCÉJh ,»ªdÉ©dG »∏μdG OÉ°üàb’G

.§°SƒàªdG ¢ «H’G ôëÑdG á≤£æe ¥Gƒ°SG ≈∏Y á∏ª©dG áª«b ¢ «ØîJ ΩÉ¶fh

zá«ªæàdGh á«ª«¶æàdG ôW’G ∫ƒM áeÉ©dG Iô¶ædG ∫ƒM á°ù∏éH äÉ«dÉ©ØdG äôªà°SGh

Qƒ˘à˘c~˘dG ¿OQ’G »˘a »˘YÉ˘ª˘̆à˘̆L’G ¿É˘̆ª˘̆° dG ∫Gƒ˘̆eG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ É˘̆¡˘̆°SCGô˘̆J

¢VƒY ¿Ghôe»eÓ°S’G πjƒªàdG »a »fƒfÉ≤dG ìƒ°VƒdG äÉ«dBG á°ûbÉæe âªJ å«M

á«ªgG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ºJ ¢TÉ≤ædG ∫ÓNh ,á«eÉædG ¥Gƒ°S’G »a áYÉæ°üdG õjõ©àd

á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘∏˘d á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG IQ~˘≤˘dG ≥˘«˘≤˘̆ë˘̆à˘̆d »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ±Gô˘̆°T’Gh á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG

∑QÉ°T .á«°ùfôØdÉH á≤WÉædG  ∫h~∏d »eÓ°S’G πjƒªà∏d …ƒb »Ä«H ΩÉ¶f AÉ°ûfG á«ªgGh

 I~«°ùdG øe πc á°ù∏édG »a çƒZQGO AÉLQ∂æÑdG »a ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG Iôj~e

h »°ùfƒàdG …õcôªdG≥YR êôa.¢ùfƒJ ácôÑdG ∂æH ΩÉY ôj~e

á«fÉãdG á°ù∏÷G
äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J äGƒ˘˘æ˘˘b{ ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e â∏˘˘¡˘˘à˘˘˘°SGh

¥Gƒ°S’G »a AÓª˘©˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°S’G äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G á˘e~˘î˘d á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘dG

 PÉà°S’G á°SÉFôH zá«eÉædGQÉØZ ô«¨°üdG ìÉàØdG ~ÑY±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ,

á∏ªédG ¥Gƒ°SG »a á«°ù«FôdG ∫ÉªY’G äGƒæb ≈∏Y õ«côàdG ºJ å«M ,á«Ñ«∏dG

»˘a ∑QÉ˘°Th .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a »˘eÓ˘˘°S’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘f äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘eh á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dGh

 Qƒàc~dG øe wπc á°ù∏édG QhÉëe á°ûbÉæe…ôª°ûdG ¥OÉ°Uáaô«°üdG »a ô«ÑN ,

 PÉà°S’Gh ,á«eÓ°S’GQ~«M ô°UÉfPÉà°S’Gh ôFGõédG ΩÓ°ùdG ∂æH ΩÉY ôj~e ,
»fÉ°Tƒ°ûdG ºjô˘cá˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG IQGOG π˘˘ã˘˘ª˘˘e ,

.ájOƒ©°ùdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°S’G

πaÉμàdG äÉ«fÉμeG ¥ÓWEG
πaÉμàdG äÉ«fÉμeG ¥ÓWG ∫ƒM Iô«NCG á°ù∏éH i~àæªdG ∫ÉªYG âªààNGh

 PÉà°SC’G á°SÉFôH z§°SƒàªdG ¢ «H’G ôëÑdG ¢VƒM ¥Gƒ°SG »a »eÓ°S’G~ÑY

Q~«M º«MôdGäÉ©bƒàdG â°ûbƒf å«M ,É«æ«c »a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¢ù«FQ ,
ø«H ≥«aƒàdG ºJh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G »a á«eÓ°S’G IQÉéàdG πjƒªàd á«ªdÉ©dG
á«ªgG ≈dG ¥ô£àdG ºJ Éªc ,AÓª©dG ø«Hh »eÓ°S’G πaÉμàdG äÉéàæeh êPÉªf

 .¢ùfƒJ ¥ƒ°S »a πaÉμàdG äÉe~N iƒà°ùe ôjƒ£Jh õjõ©J
 PÉà°S’G øe πc QhÉëªdG √òg á°ûbÉæe »a ∑QÉ°Th√OƒL ôªYƒ° ©dG ,

 PÉ˘à˘°S’G ,ô˘°üe »˘a π˘aÉ˘μ˘à˘dG IOÉ˘Y’ á˘«˘≤˘˘jô˘˘a’G á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGøH Ωô˘μ˘e

»°SÉ°SPÉ˘à˘°S’Gh ¢ùfƒ˘J »˘a π˘aÉ˘μ˘J á˘fƒ˘à˘jõ˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ,
ôªY ~ªëe ¢VƒY ~ªëe¿Éμ«°T ácô°T »a πaÉμJ - Ü~àæªdG ƒ° ©dG ~YÉ°ùe ,

 .¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

�

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 104

 :QÉ°ù«dG øeGONZALO RODRIGUES ,LOKNAM GUNDUZ√OÉë°T ≈°Sƒe ,

ôj~≤dG ~ÑY ôØ©Lh

…~ÑY »LÉM º«MôdG ~ÑY ,»°SÉ°S øH Ωôμe ,ôªY ~ªëe ¢VƒY ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

√OƒL ôªYh Q~«M

»YÉæe IõjõYh ΩÓY ƒH ¿É°ThôHG ,»∏Y ~«°S áæ«ªj øH ,ô«°ûH øj~dG ΩÉ°üY :ø«ª«dG øe ∑QÉ°ûeh …ôª°ûdG ¥OÉ°U .O ,è«∏N ¿Gƒ°VQ ,ô«°ûH ~dÉN øj~dG ΩÉ°üY :ø«ª«dG øe

,ºjôμdG ~ÑY ~ªMG ,¢VƒY ¿Ghôe .O ,~ªMG ¢SÉÑY ~dÉN ,»Hh~æL AÉah :QÉ°ù«dG øe

»°ù«∏HGô£dG áª«eGh áLƒN øj~dG õY

¢ùfƒJ  - á«eÉædG ¥Gƒ°S’G »a »eÓ°S’G πjƒªàdG i~àæe





á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG ™˘˘bGh ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?¿OQC’G »a á«eÓ°SE’G

òæe ¿OQC’G »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG äCG~H -

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N ¥Ó˘˘˘˘WEG »˘˘˘˘a âë˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘fh π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘W âbh

á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMG ™e á≤aGƒàªdG

á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘μ˘˘˘°ûdG ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘g »˘˘˘fô˘˘˘° ë˘˘˘jh ,

∑ƒ˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H kÉ˘˘˘°UÉ˘˘˘N kÉ˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b É˘˘˘gQG~˘˘˘°UE’ á˘˘˘«˘˘˘fOQC’G

∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘˘N π˘˘˘˘°üa ∫É˘˘˘˘˘NOEGh á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘°SE’G

.2000 ΩÉY ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb øª°V á«eÓ°S’G

QG~°UEÉH ¿OQ’G »a á«HÉbôdG äÉ¡édG äCG~H Éªc

á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G ±QÉ˘̆°üª˘̆dG π˘̆ª˘̆Y π˘̆¡˘̆ ˘°ùJ äÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘J

á˘©˘HQCG ≈˘dG kÉ˘«˘dÉ˘M É˘gO~˘Y π˘°ü«˘d É˘gQƒ˘˘£˘˘J º˘˘Y~˘˘Jh

»dÉªLEG πμ°ûj ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY ∑ƒæH

´É£≤dG øe áÄªdG »a 13^5 ≈dGƒM É¡JGOƒLƒe

16 ≈dGƒM É¡©FGOh ºéMh ,»fOQC’G »aô°üªdG

≠∏Ñ«a äÓjƒªàdG ºéëH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG .áÄªdG »a

™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L äÓ˘̆˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LEG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆a 21

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘c É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘°üM π˘˘˘˘°üJh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘fOQC’G ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

»eÓ°S’G »aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a »fOQCG »eÓ°SEG

äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢üî˘˘˘˘j É˘˘˘˘e »˘˘˘˘a %60 ≈˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘dG

.∫ƒ°UC’Gh ™FGOƒdGh
∞∏àîe »a kÉÑàμeh kÉYôa 95  É«dÉM Éæaô°üªdh
É˘¡˘ª˘Y~˘j  á˘«˘ª˘°TÉ˘¡˘dG á˘«˘fOQ’G á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘e
äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d É˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG É˘˘˘˘aGô˘˘˘˘°U 183
∂æÑdG ºgÉ°ùj Éªc ,äÉ«æ≤àdG ç~MG ≥ah á«aô°üªdG
∞∏àîªd ájQÉªãà°S’Gh á«∏jƒªàdG äÉWÉ°ûædG »a
OGô˘˘˘˘aCGh äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G äÉ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘jh ,á˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆eh Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°U äÉ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆eh
ô˘aƒ˘jh ,~˘ª˘ë˘dG ¬˘∏˘dh ,IRÉ˘à˘̆ª˘̆e è˘̆FÉ˘̆à˘̆f QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a ¬˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘e ø˘˘˘e Rõ˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘jõ˘˘˘é˘˘˘e ~˘˘˘FGƒ˘˘˘Y

ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H Ωõ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c ,»˘˘˘fOQ’G »˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

…õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

≈∏Y QGôªà°SÉH πª©J áeƒμëdG ¿CÉH kÉª∏Y ,»fOQ’G

É˘ª˘d ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y äÓ˘j~˘©˘˘J ø˘˘e Ωõ˘˘∏˘˘j É˘˘e ∫É˘˘NOG

»a Ö°üj ÉªH »eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG π¡°ùj

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G áë∏°üe

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J
¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG »˘˘g É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG

»a kÉ°ü≤f »fÉ©J á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG ∫GõJ ’ -

á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘aô˘«˘°üdG ∫É˘ª˘YCG π˘«˘¡˘˘°ùJh ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG

∫Éª˘YG π˘«˘¡˘°ùà˘d ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘«˘¡˘°ùJ ÜÉ˘«˘Zh

á«fOQC’G ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG .á˘«˘eÓ˘°S’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

á«dh~dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘æ˘fEÉ˘a

ÉªH äÉª«∏©àdG √òg ôjƒ£àH á«HÉbôdG äÉ¡édG Ωƒ≤Jh

ô˘μ˘°TCGh ,»˘eÓ˘°SE’G »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘˘dGh Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘j

øe áªFG~dG áHÉéà°S’G ≈∏Y »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG

π«¡°ùàd ô«jÉ©ªdG √òg ≥«Ñ£J »a QhÉ°ûàdG ∫ÓN

ø˘e kGAõ˘L É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘°üª˘dG π˘˘ª˘˘Y

.»æWƒdG OÉ°üàb’G

 - 2015 ΩÉ©∏d ºμaô°üe èFÉàf âfÉc ∞«c ¯?2016

I~˘̆«˘̆L è˘̆FÉ˘̆à˘̆f »˘̆fOQC’G »˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆˘Ñ˘̆ ˘dG ≥˘̆˘≤˘̆ ˘M -

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ìÉ˘̆ ˘HQCG ™˘̆ ˘jRƒ˘̆˘J º˘̆ ˘J å«˘̆˘M ,2015 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘̆N

∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘Nh .á˘Ä˘ª˘dG »˘a 15 á˘Ñ˘°ùæ˘H ø˘«˘ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG

25 ø˘̆e É˘̆æ˘̆MÉ˘̆HQCG â©˘̆˘Ø˘̆ ˘JQG »˘̆˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆˘e ∫hC’G

º˘̆é˘̆M ≠˘̆∏˘̆Hh ,kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 28 ≈˘̆dG »˘̆fOQCG QÉ˘̆æ˘̆jO ¿ƒ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e

â∏˘̆ ˘̆°Uhh ,QÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆jO äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 3^5 ≈˘̆˘̆dGƒ˘̆ ˘̆M ™˘̆ ˘̆FGOƒ˘̆ ˘̆ ˘dG

,QÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 2^5 ÜQÉ˘̆˘≤˘̆ ˘j É˘̆ ˘e ≈˘̆˘dG äGQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆˘dG π˘̆˘° aG º˘̆˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘d É˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘°S ≈˘̆˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H

ø«∏eÉ©àªdG äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏J ájQÉªãà°S’Gh á«∏jƒªàdG

.»eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©∏d kG~FGQ Éæaô°üe ôªà°ù«d

Iôª©dGh èëdGh º«∏©à∏d äÓjƒªJ
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμaô°üe

I~j~L äÉéàæeh äÉe~N ô«aƒJ kÉªFGO ∫hÉëf -

,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG »˘˘Ñ˘˘∏˘˘J Iô˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘eh

á˘˘¨˘˘«˘˘°üdG ≥˘˘ah I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘NOCG kGô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘eh

É¡æe  záeòdÉH áaƒ°UƒªdG äÉe~îdG IQÉLG{ á«Yô°ûdG

πjƒªàd z∂«Ñd{ èàæeh  º«∏©àdG πjƒªàd  zCGôbG{ èàæe

äÉ≤Øf πjƒªàd zAÉØ°T{ èàæeh Iôª©dGh èëdG äÉ≤Øf

á˘≤˘j~˘°üdG äGQÉ˘«˘°ùdG π˘jƒ˘ª˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,êÓ˘©˘˘dG

ø˘μ˘ª˘J »˘à˘dG zº˘cô˘«˘JGƒ˘a …CG{ á˘e~˘N ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

.É«fhôàμdG ºgô«JGƒa áª«b ~j~°ùJ øe AÓª©dG
?Iô«NCG áª∏c ¯

±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’ »˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘eGh …ô˘˘˘μ˘˘˘°T Ω~˘˘˘bCG -

¢ùfƒJ »a ôªJDƒªdG Gòg OÉ≤©fG √QÉ«àNG ≈∏Y á«Hô©dG

kÓjƒW k’~L òNCG …òdG ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG Qh~°U ~©H

¿G øμªj Éeh á«eÓ°SE’G áaô«°üdG πªY π«¡°ùJ ∫ƒM

.»°ùfƒàdG OÉ°üàbÓd I~FÉa øe ¬«dƒj¯

 »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG Ωq~≤jJORDAN ISLAMIC BANKiƒà°ùªdG á«dÉY äÉe~N

ºéM ≥≤M ~bh ,»eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG »a kG~FGQ q~©jh AÓª©dG øe á©°SGh I~YÉ≤d

.QÉæjO QÉ«∏e 3^5 ≈dGƒM ≠∏H ™FGOh

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG –ìÉéf ~cCG IOÉë°T õjõ©dG ~ÑY ≈°Sƒe PÉà°S’G  ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

¿ƒfÉb QG~°UEG »a »eƒμëdG Qh~dG kÉ«dÉY Qq~bh ,á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG

πªY πq¡°ùJ äÉª«∏©J ÉgQG~°UEÉH á«HÉbôdG äÉ¡édG ∂dòch ,á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ≈Yôj ¢UÉN

øe áÄªdG »a 13^5 ≈dG â∏°Uh á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe ¿G ≈dG kGô«°ûe ,∑ƒæÑdG √òg

¿OQC’G »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG πª©H kGôcòe ,»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG äGOƒLƒe »dÉªLEG

ÉªH äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y á«HÉbôdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH

.äÓjƒªàdG øe ~j~©dG ¥ÓWEG øY kÉØ°TÉc ,»eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dGh Ö°SÉæàj

¯ ¯ ¯
 60 Éæà°üM%øe

á«eÓ°S’G áaô«°üdG
 ¿OQ’G »a

¯ ¯ ¯

IOÉë°T õjõ©dG ~ÑY ≈°Sƒe:(ÊOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG - …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

πª©d á∏q¡°ùe á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉª«∏©J

á«∏ëªdG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG
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¥ƒ°S ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?¢ùfƒJ »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

»˘a »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘J ~˘˘©˘˘J -
äGƒ˘æ˘°ùd É˘¡˘î˘jQÉ˘̆J Oƒ˘̆©˘̆j á˘̆ã˘̆j~˘̆M ¢ùfƒ˘̆J
º˘«˘«˘≤˘J ø˘μ˘˘ª˘˘j ’ ¿B’G ≈˘˘à˘˘M ø˘˘μ˘˘dh ,çÓ˘˘K
É¡fƒc áë«ë°U á≤jô£H πaÉμàdG áYÉæ°U
»a IQƒãdG ~©H áÑ©°U ±hôX »a äCG~H
ø˘μ˘˘d .I~˘˘j~˘˘Y á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bEG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U π˘˘X
ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘f QOGƒ˘˘˘˘H ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Y IQƒ˘˘˘˘˘°üHh
πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°T ∂dP ≈∏Y ∫ÉãªdGh
äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘K ò˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J º˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
2 áÑ°ùf ≈∏Y kÉ«dÉM Pƒëà°ùJh .∞°üfh
¥ƒ˘˘°ùdG •É˘˘°ùbCG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

 .áëLÉf É¡àbÓ£fG ôÑà©Jh
»˘̆a π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘eCG
π°üàa çÓK ÉgO~Yh á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG
øe áÄªdG »a 4 ÜQÉ≤j Ée ≈dG É¡à°üM

á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S •É°ùbCG »dÉªLEG
¥Gƒ°SC’G ¢ ©ÑH áfQÉ≤e kG~«L k’~©e ~©jh
π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ä~˘¡˘°T å«˘M ,iô˘˘NC’G
Éææμd ,É¡JÉjG~H »a äÉHƒ©°üdG øe ô«ãμdG
ÜQÉ˘é˘J ø˘˘e ¢ShQ~˘˘dG º˘ q̆∏˘˘©˘˘à˘˘f ¢ùfƒ˘˘J »˘˘a

.áëLÉf á«æ¡e ájG~Ñd kÉfÉª°V ô«¨dG
äÉ˘˘cô˘˘°T ÖcGƒ˘˘J π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG

?á«ªbôdG äÉe~îdG ºj~≤J iƒà°ùe ≈∏Y

 -º˘̆˘gCG ~˘̆˘MCG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG âJÉ˘̆˘̆H
ácô°ûH ≥∏©àj Ée »ah ,¥Gƒ°SC’G äÉ¡LƒJ
Qƒ£àdG áÑcGƒe ôÑà©f ÉæfEÉa πaÉμJ áfƒàjõdG
»˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ô˘̆Ñ˘̆cCG ø˘̆e »˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

 .ôªà°ùe πμ°ûH É¡«∏Y πª©f
?áæ°ùdG √ò¡d ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

è˘FÉ˘à˘f 2015 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘̆N É˘̆æ˘̆∏˘̆é˘̆°S -
¿ƒ«∏e ≈dG ìÉHQC’G â∏°Uh å«M á«HÉéjG

√òg »a QGôªà°S’G ™bƒàªdG øeh ,QÉæjO
π° aCG èFÉàæd kÉ≤«≤ëJ á«HÉéj’G äGƒ£îdG

.…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡æH

I~j~L äÉe~Nh ∫ƒ∏M

~«©°U ≈∏Y äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμFÓª©d É¡fƒe~≤J »àdG äÉe~îdG

 -≈∏Y ¿ƒμj Éæàcô°T Ωƒ¡Øe »a ~j~éàdG
áF~àÑe ácô°T ÉfQÉÑàYÉH k’hCG ~«dÉ≤àdG iƒà°ùe
¢Uôëfh ~««°ûàdG ~«b kÉYhô°ûe Éæfƒc kÉ«fÉKh
≈dG áaÉ°VE’ÉH .äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ ≈∏Y
~j~©dG ò«ØæJ ≈∏Y πª©dG O~°U »a ÉæfCG

 ø`˘`˘`˘`˘`˘ejQÉ°ûªdG````´hô˘̆˘̆˘̆˘̆°ûe É̆˘̆˘̆˘̆˘gRô˘̆˘̆˘̆˘̆HCG ø˘̆˘̆˘̆˘̆eh ™
PROCESS MANAGEMENTBUSINESS

≥jôW øY ácô°ûdG IQGOEG Éæd í«àj …òdG
 äÉ```````«˘é˘eô˘Ñ˘dG ΩG~```````î˘˘à˘˘°SEGARESOFTW

äÉ˘e~˘î˘dG RÉ˘é˘˘fEG »˘˘a ~˘˘©˘˘H ø˘˘Y º˘˘μ˘˘ë˘˘à˘˘dGh
Gò˘˘g Ö∏˘˘£˘˘à˘˘jh ,º˘˘¡˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d äÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘ª˘˘dGh

,~˘̆¡˘̆é˘̆dGh âbƒ˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG ´hô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG
»˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ø˘˘˘ë˘˘˘f QÉ˘˘˘WE’G Gò˘˘˘g »˘˘˘ah
kGO~éàe kÉYhô°ûe ¬fƒc è¡æªdG Gòg OÉªàYG
IQƒ£àeh I~j~L äÉe~Nh k’ƒ∏M Ω~≤j
kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG »˘dƒ˘f É˘æ˘fG É˘ª˘c ,ô˘ª˘˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘°ûH

.QÉªãà°S’Gh ôjƒ£àdG »dÉéªd kGô«Ñc

á≤°SÉæàe áàHÉK ≈£N

?Iô«NCG áª∏c  ¯

á˘cô˘°T QÉ˘°ùª˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a É˘˘eCG -
áàHÉK ≈£îH ô«°ùJ »¡a πaÉμJ áfƒàjõdG
òæe áYƒ°Vƒe πªY á£N ≥ah á≤°SÉæàe
äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG π˘c º˘˘Zô˘˘Hh ,É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘jG~˘˘H
áë∏°ùàe π˘aÉ˘μ˘J á˘fƒ˘à˘jõ˘dG á˘cô˘°T ≈˘≤˘Ñ˘J
É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ô˘jƒ˘˘£˘˘J ±~˘˘¡˘˘H ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ¿É˘˘ª˘˘jEÉ˘˘H

.IƒLôªdG èFÉàædG ≥«≤ëJh¯

»°SÉ°S øH Ωôμe πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°T ΩÉY ôj~e)FULAKA TZITOUNA:(¢ùfƒJ -

á≤°SÉæàeh áàHÉK ≈£îH ô«°ùfh »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d ¿ƒÑcGƒe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e¢ùfƒJ  - á«eÉædG ¥Gƒ°S’G »a »eÓ°S’G πjƒªàdG i~àæe

  πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°ûd á≤aƒeh áëLÉf ábÓ£fGFULAKAT ZITOUNA»dÉªLEG øe áÄªdG »a 2 ≈∏Y äPƒëà°SG ~bh

áÑcGƒe ≈dG kGô«°ûe ,¥Gƒ°SC’G äÉ¡LƒJ ºgCG ~MCG âJÉH á«ªbôdG äÉe~îdG ¿G iCGQh ,á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG

ºZôH á≤°SÉæàeh áàHÉK ≈£îH Égô«°S kG~cDƒe ,Égò«ØæJ ≈∏Y πª©J »àdG ™jQÉ°ûªdG ôÑcCG √QÉÑàYÉH »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d ácô°ûdG

.¢ùfƒJ É¡H ôªJ »àdG ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ©°üdG
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ájOÉ°üàbE’G I~MƒdG ¢ù∏ée ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG º¶f

i~àæe{ ∫ÉªYCG ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªLh »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdGh á«Hô©dG

 .z»YÉªàL’Gh »dÉªdG QGô≤à°SEÓd »é«JGôà°S’G ¬LƒàdG ..»dÉªdG ∫ƒª°ûdG

 Qƒàc~dG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe i~àæªdG »a ç~ëJhõjôa OÉjR∞°ûc …òdG

.ø««ªdÉ©dG »aô°üªdGh »dÉªdG ø«eÉ¶ædG »a »∏μ«g π∏N øY QÉà°ùdG

 øq«Hhõjôa∫Éªà°T’G ø«H ájƒ≤dG ábÓ©dG ≈dG ô«°ûJ ÜQÉéàdGh äÉ°SGQ~dG ¿G

ô≤ØdG øe q~ëdG »a »dÉªdG ∫Éªà°T’G º¡°ùj å«M ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh »dÉªdG

.»dÉªdG QGô≤à°S’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ≥«≤ëJh ,¬àëaÉμeh

äÉ©ªàée É¡fCÉH õ«ªàJ »àdG ,á«Hô©dG ∫h~dG ™bGƒd …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ¢VôYh

»fÉ©J É¡æμd πÑ≤à°ùªdG OÉªY »gh ,á«dÉY áÑ°ùf É¡«a ÜÉÑ°ûdG áÄa πμ°ûJ å«M ,áHÉ°T

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e º˘˘¡˘˘JOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG ¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ ≥˘˘FGƒ˘˘Y ø˘˘e ¢UÉ˘˘N π˘˘μ˘˘°ûH

º¡H á°UÉN äÉHÉ°ùM íàa º¡æμªj ’ Iô°ûY áæeÉãdG ø°S ¿hO ÜÉÑ°ûdÉa ,á«aô°üªdGh

πª©dG ¥ƒ°ùd êhôîdG ≈dG Ghô£°VG ƒdh ≈àM πÑ≤à°ùª∏d QÉNO’G øe º¡æqμªj ÉªH É¡JQGOEGh

»dÉªdG ∫ƒ°UƒdG »a ähÉØJ øe »fÉ©J É¡fCG ≈dG QÉ°TCG AÉ°ùædG áÄØd áÑ°ùædÉHh ,»eÉ¶ædG ô«Z

I~«©ÑdG øcÉeC’G »a ¿ƒæWÉ≤dGh AGô≤ØdG ÉeCG ,áÄªdG »a 50 RhÉéàJ áÑ°ùæH πLôdG Égô«¶f øY

á«dÉªdG äÓeÉ©ªdÉH á£ÑJôªdG áàHÉãdG ∞«dÉμàdG ¿G ~éæa ,á«f~àªdG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP

.á«ª°SôdG ô«Z äGƒæ≤dGh πFÉ°SƒdG ≈dG CÉé∏àa ,É¡∏gÉc π≤ãJh ≥gôJ á«ª°SôdG

∫h~dG »a iô¨°üdG äÉYhô°ûªdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG IÉfÉ©e ≈dG QÉ°TCGh
Ö°SÉæªdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ,áaÉãμH ø«ÄLÓdG πÑ≤à°ùJ »àdG kÉ°Uƒ°üN ,á«Hô©dG

 äÉeƒ∏©ªdG πKÉªJ ÜÉ«¨a{ ,ádƒ≤©e ∞«dÉμàHhRYASYMMETTIONINFORMAπμ°ûj
.z¿ÉªàFE’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh ¿Éμ°ùdG øe áYƒªée ΩÉeCG kGô«Ñc kÉ≤FÉY

 ¢VôYhõjôa»dÉªdG ∫Éªà°T’G ≥«ª©Jh õjõ©J ∫Éée »a áμ∏ªªdG äGRÉéfEG RôHC’
á«fhôàμdEG äÉ°üæe ø«eCÉJ ±~¡H ∫É≤ædG ∞JÉ¡dÉH ™a~∏d á«æWƒdG ádG~ÑdG AÉ°ûfEG É¡æe
á«dÉªdG äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘°üjEG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ,π˘jƒ˘ë˘à˘dGh QÉ˘NOÓ˘d
¢VôY ΩÉ¶f ¥ÓWEGh ,á«f~àe ∞∏ch á«dÉY IAÉØμH ºg~LGƒJ øcÉeCG »a øj~«Øà°ùª∏d
øe É¡JGOGôjEG π«°üëàH á«fOQC’G áeƒμëdG ΩGõàdEG ™e ,kÉ«fhôàμdEG ô«JGƒØdG π«°üëJh

.kÉ«fhôàμdEG ΩÉ¶ædG ∫ÓN

:¿ÉªY »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG i~àæe ∫ÉªYCG ∫ÓN õjôa ßaÉëªdG

»dÉªdG QGô≤à°S’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a º¡°ùj »dÉªdG ∫Éªà°T’G

108

¿ÉªàFE’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh OGôaC’G ΩÉeCG ≥FÉY äÉeƒ∏©ªdG πKÉªJ ÜÉ«Z

ÆÉqÑ°U áª©f ,»°SÓØdG ~jGR øH ~ªëe ,¢ù«°ùb »HÉZ ,»∏°ù©dG OÉjEG :QÉ°ù«dG øe

 .Ohø°ùM ï«°ûdG ôgÉe ìƒàa ΩÉ°Shh õjôa OÉjR .O ,»fÉæ©dG OGƒL .O ,IOÉë°T ≈°Sƒe :ø«ª«dG øe

ºjôμdG ~ÑY ~ªMCGh ¢VƒY ¿Ghôe .O ,…ô«°UÉ©H ~ªëe .O ,~«©°S ÉjOÉf :QÉ°ù«dG øe
,»Jƒ°ûH Ó«HÉ°S Éfƒª«°S ,ø°ùëdG IõªM ,á©HÉHQ ¿h~∏N ,…OƒeÉY ~ªMCG :ø«ª«dG øe

OhGO ≈°Sƒe ~ªëeh »fÉ¨aC’G »eÉ°S

IOÉë°T ƒHCG ≈Ø£°üe ¢VÉjQh »fhÓ©dG ∞WÉY ,ì~æb »d~Y .O ,ÜÉjO ƒHCG π«Ñf :QÉ°ù«dG øe ¢VƒY ƒHCG ø°ùëeh ∑QÉ°ûe ,õjõY ø«dCG .O ,¿Éª«∏°S ¿ÉcCG ,OƒªM ÉjôcR .O :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¢VÉjQh »LÉf ∞°Sƒj ¿Éf~Y ,ì~æb »d~Y .O ,êôYC’G ôgÉ°T ¿Éf~Y .O :ø«ª«dG øe

IOÉë°T ƒHCG ≈Ø£°üe π«∏N OGDƒa ~ªMCG .Oh ¬«≤ØdG ô°UÉf ,¢VƒY ¿Ghôe .O ,»Ñ«H ÉªjO :QÉ°ù«dG øe

 ¢SÉH~dG ºã«g :ø«ª«dG øe

…ôª°ûdG ~°TGQ ¥OÉ°U .Oh

IOÉë°T õjõ©dG ~ÑY ≈°Sƒe ,»°SÓØdG ~jGR øH ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

ºjôμdG ~ÑY ~ªMCGh

»°SÓØdG ~jGR øH ~ªëe ,»fÉæ©dG OGƒL .O :ø«ª«dG øe

»fÉ¨aC’G »eÉ°Sh

:»fÉæ©dG OGƒL .OäÓμ°ûªdG πM ≈∏Y IQOÉb á«Hô©dG ∑ƒæÑdG
»Hô©dG øWƒdG »a ájOÉ°üàbE’G

¿hDƒ˘°ûd á˘dh~˘dG ô˘jRh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿hDƒ˘˘°û∏˘˘d AGQRƒ˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ~˘˘cCG ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e

 Qƒàc~dG QÉªãà°S’G»fÉæ©dG OGƒLäÓμ°ûªdG πMh ¬«LƒJ ≈∏Y á«Hô©dG ∑ƒæÑdG IQ~b{

.zIô«Ñc á«dÉe äGOƒLƒe øe É¡j~d ÉªH »Hô©dG øWƒdG »a ájOÉ°üàbE’G

 ≈æKCGh»fÉæ©dGáeƒμëdG É¡ªY~Jh …õcôªdG ∂æÑdG ÉgòîJG »àdG äGAGôLE’G ≈∏Y

kG~cDƒe ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a á«ªcÉëdG õjõ©Jh »dÉªdG ∫Éªà°T’G »a πãªàJ »àdGh

≈∏Y ôKDƒ«°S IQGOE’G QÉμàMG ¿ƒc{ ∑ƒæÑdG IQGOEG ¢ùdÉée »a ø«ªgÉ°ùªdG π«ãªJ á«ªgCG

.z¬©jRƒJ Aƒ°Sh ¿ÉªàFE’G íæe

IOÉë°T ≈°Sƒe:(¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ)

äÉ«é«JGôà°SG AÉæÑ˘d »˘°ù«˘FQ π˘N~˘e »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG
áeG~à°ùªdGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

 ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb √Qh~HIOÉë°T ≈°Sƒe¿G{

ádhÉW ≈˘∏˘Y á˘Mhô˘£˘ª˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ™˘«˘°VGƒ˘ª˘dG ~˘MCG í˘Ñ˘°UCG »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ´ƒ˘°Vƒ˘e

AÉ˘æ˘Ñ˘d kÉ˘°ù«˘FQ kÓ˘N~˘e ¬˘fƒ˘c ,á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

»˘a √Qh~˘dh ,º˘dÉ˘©˘dG ∫hO ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘eG~˘à˘°ùª˘dGh á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SG

ø«°ùë˘Jh á˘«˘LÉ˘à˘f’G IOÉ˘jR »˘ah á˘dÉ˘£˘Ñ˘dGh ô˘≤˘Ø˘dG á˘HQÉ˘ë˘e

.»YÉªàL’Gh »dÉªdG QGô≤à°S’G ø«°ùëJh á«ªæàdG ¥ÉaBG

≥«≤ëJ áHƒ©°U âÑKCG äÉ°SGQ~dG øe ~j~©dG ¿G ±É°VCGh

,»dÉªdG ΩÉ¶ædG »a QGô≤à°SG OƒLh ¿hO »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

»dÉªdG QGô≤à°S’G »a ájQGôªà°SG ≥«≤ëJ Ö©°üdG øe ¬fCGh

kG~cDƒe ,á«dÉªdG äÉe~îdG øe áehôëe äÉÄa OƒLh πX »a

á«dÉe ájÉªM ÜÉ«Z ™e »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¿G

ô˘° J á˘«˘Ñ˘∏˘°S è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘dG …ODƒ˘˘j ~˘˘b ∂∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e

äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H ∫Ó¨à°SG áé«àf ø«μ∏¡à°ùªdG ídÉ°üªH

¢Vôa ∫ÓN øe kÉ«dÉe I~©Ñà°ùªdG äÉÄØdG ´É°VhC’ á«dÉªdG

.º¡«∏Y πjƒªàdG ∞«dÉμJ ™aQh É¡«a ≠dÉÑe •hô°T

ìƒàa ΩÉ°Sh:(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eCG)

ô≤ØdG QÉ°ûàfG ÜÉÑ°SCG ~MCG á«dÉªdG äÉe~îdG ÜÉ«Z
 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉY ø«eCG iCGQhìƒàa ΩÉ°Sh»a ô≤ØdG QÉ°ûàfG ÜÉÑ°SCG ~MCG ¿G

≈dGƒM ¿ƒ∏μ°ûjh ºdÉ©dG ¿Éμ°S øe áÄªdG »a 38 ¿G å«M ,á«dÉªdG äÉe~îdG ÜÉ«Z ƒg ºdÉ©dG

.á«dÉe äÉe~N º¡d Ω~≤J ’h á«aô°üe äÉHÉ°ùM º¡j~d ~Lƒj ’ áª°ùf …QÉ«∏e

»àdGh ºdÉ©dG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG äGAGôLE’G ÜQÉ° J ≈dG âØdh

≥«Ñ£àH ¬«a Oq~°ûàJ …òdG âbƒdG »a »dÉªdG ∫Éªà°T’G ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡æe ÖfÉL »a åëJ

.äÉHÉ°ùëdG íàah ∫GƒeC’G ∫É≤àfG áé«àf ôWÉîªdG π«∏≤J …CG (èæμ°SQ …O) ô«jÉ©e

ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG
»a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«ªgCG ∫ƒM äÉYƒ°Vƒe ø«eƒj i~e i~àæªdG ¢ûbÉfh Gòg

±QÉ˘°üª˘dG QhOh ,»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh »˘dÉ˘̆ª˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG

∑ƒæÑdG QhOh á«dÉªdG äÉe~îdG º«ª©J »a …OÉ°üàbE’G ø«μªàdG äÉ°ù°SDƒeh á«eÓ°SE’G

QhOh ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG á˘jÉ˘ª˘Mh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äGOÉ˘˘ë˘˘JGh á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

ô˘¨˘°üdG á˘«˘gÉ˘æ˘à˘ª˘dGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG º˘YO »˘a »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdG

.ÜÉgQE’G πjƒªJ øe q~ëdGh ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe »a √QhOh »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh��

2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

êÉJ ∫OÉY ,~ªMCG Ühòée ~ªMCG Qƒ°ùahôÑdG :ø«ª«dG øe

∫ÓL ¥QÉWh ≥j~°U êÉëdG ô°ùdG …ô«°UÉ©H ~ªëe .Oh Ö«£îdG ¢VÉjQ :ø«ª«dG øe
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»∏°ù©dG OÉjEG ¬£°Sƒàj »dh~dG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG πªY ≥jôa

,IOÉë°T  õjõ©dG ~ÑY ≈°Sƒe ,»fÉ¨aC’G »eÉ°S ,~ªMCG Ühòée ~ªMCG Qƒ°ùahôÑdG :ø«ª«dG øe

≈àa øH Qƒ°üæeh »∏°ù©dG OÉjEG

(∂æH ∫Éà«HÉc) á©HÉHQ ¿h~∏N ºjôμJ (»fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG) …hGô°üf É«fGQ ºjôμJ (»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG) ºjôμdG ~ÑY ~ªMCG ºjôμJ

(»fOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG) …RôàdG »eGQ ºjôμJ (»eÓ°SE’G ¥Gô©dG Qƒf ±ô°üe) …hGõ©dG IOÉ«e ºjôμJ (»dh~dG »eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdG) »°VÉe ΩÉ°ùM ºjôμJ

ájôj~≤J ´hQO

ì~æb »d~Y .O:(¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôj~e)

 áÄªdG »a 14 πμ°ûJ∑ƒæÑdG »a ø«æWGƒªdG äÉHÉ°ùM O~Y

á«Hô©dG ∫h~dG ¿Éμ°S O~Y πªée øe §≤a

 .O ¿OQC’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL ΩÉY ôj~e iCGQì~æb »d~Y≈∏Y ~YÉ°ùj »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ¿G{

áªK{ :±É°VCG .zø«eƒ¡ØªdG øjòg ø«H á≤«KƒdG ábÓ©∏d kGô¶f …OÉ°üàbE’G QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ

äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Yh á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe ø«H »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ∞jô©J »a ±ÓàNG

∫Gõj Óa á«Hô©dG ∫h~dG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeG ,»dh~dG ∂æÑdGh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U πãe á«dh~dG

Ég~éf ∑ƒæÑdG »a ø«æWGƒªdG äÉHÉ°ùM O~Y ≈dG Éfô¶f GPG å«ëH ,É©°VGƒàe »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

á«f~àe áÑ°ùf »gh á©ªàée á«Hô©dG ∫h~dG ¿Éμ°S O~Y πªée øe §≤a áÄªdG »a 14 πμ°ûJ

√òg IOÉjõd á°SÉe áLÉM ∑Éæg Gòd ,ºdÉ©dG ∫ƒM iôN’G ¥Gƒ°S’G äGô°TDƒªH áfQÉ≤e G~L

á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘¡˘é˘dGh á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG

.z»f~ªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh äÉeƒμëdGh

OƒLh »æ©j …òdG »dÉªdG QGô≤à°S’Gh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ô°TDƒe ø«H kÉWÉÑJQG ∑Éæg ¿G{ ßM’h

∞∏àîe ≈dG ádƒ«°ùdG √òg ∫ƒ°Uh ºg’G øμd ,I~«L ádƒ«°ùH ™àªàJh áæ«àe á«HôY á«aô°üe Iõ¡LG

.zá£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG G~j~ëJh É¡æe ™ªàéªdG äÉÄa IOÉaGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

:…ôª°ûdG ~°TGQ ¥OÉ°U .O »aô°üªdG ô«ÑîdG

áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG ≥«≤ëJ »a á«dÉªdG äÉe~î∏d ô«Ñc QhO

¥Gô©dG Qƒf ±ô°üe QÉ°ûà°ùeh »dh~dG »aô°üªdGh »dÉªdG ô«ÑîdG QÉ°TCG
 .O »˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°SE’G…ô˘ª˘°ûdG ~˘°TGQ ¥OÉ˘˘°Uƒ˘˘©˘˘°VGh π˘˘ª˘˘©˘˘j ¿G »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j{ ¬˘˘fCG ≈˘˘˘dG

áÑbGôe ≈∏Y º¡JGQ~b ∂dòch á«dÉªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG õjõ©J ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG
≥«°ùæàdG ≈∏Y ¿ƒ©é°ûj ¬°ùØf âbƒdG »ah É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

.z»dÉªdG ∫ƒª°ûdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ πLCG øe QÉμàH’Gh
 í°VhCGh…ôª°ûdG…ODƒ«°S »ª°SôdG »dÉªdG ´É£≤dG »a ¢SÉædG ∑Gô°TEG ¿G{

áª¶fC’G áeÓ°S »a º¡°ù«°S ∂dòch º¡à°û«©e iƒà°ùe ø°ùëJ ≈dG IQhô° dÉH
≥«≤ëJ »a kGô«Ñc kGQhO …ODƒ«°S á«dÉªdG äÉe~îdG º«ª©J ¿G PEG ,É¡JGP á«dÉªdG

.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG
∑ƒæÑdG ∫ÓN øe á«ª°SôdG á«dÉªdG äÉe~îdG ∫ƒ°Uh õjõ©J »¨Ñæj ¬«∏Yh
OGô˘aCG ø˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG äÉ˘Ä˘a ≈˘dG á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh
õ˘jõ˘©˘à˘d á˘dƒ˘≤˘©˘e á˘Ø˘∏˘μ˘à˘Hh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e •hô˘°Th π˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘H ∫É˘˘ª˘˘YCG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh
¿G~∏ÑdG »a á∏eÉ˘°ûdG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G

.zá«Hô©dG





 PÉà°SC’G ß≤jCGQƒNR ±RƒLá° ¡f ’ ) ¬dÉ≤e »a

IOhDhƒe ÉeÓMCGh áJƒÑμe Éfƒé°T  ( »Hô©dG ø«eCÉà∏d

. á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôeCÉH ø«ªà¡ªdG ~MCÉc …~d

≈dEG QOÉÑàJ ∫hDƒ°ùªdG ¢ü«î°ûàdG Gòg øe ÉbÓ£fGh

≈˘∏˘Y ô˘ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh OÉ˘̆ë˘̆dG ∞˘̆jõ˘̆æ˘̆dG äGOô˘̆Ø˘̆e É˘̆æ˘̆fÉ˘̆gPCG

≈∏Y Oƒ«≤∏d ¢ù«dhCG .. …ô°ûÑdGh »dÉªdG ø«jƒà°ùªdG

ájô°ûÑdG ô°UÉæ©∏d hCG ∫GƒeCÓd AGƒ°S ∫É≤àfE’G ájôM

ø«eCÉàdG áYÉæ°U Qƒ£J äÉjôée ≈∏Y ¢Sƒª∏e ôKCG øe

º¡°ùjh »eƒ≤dG πN~dG ~aôj …OÉ°üàbG •É°ûf ºgCÉc

»˘Ø˘a , QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ¿É˘˘ª˘˘°Vh OÉ˘˘°üà˘˘bE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J »˘˘a

≈∏Y á«eÉædG ºdÉ©dG ∫hO ¬«a ºMGõàJ …òdG âbƒdG

ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°S’ Ωƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG hCG ¢Uƒ˘˘˘°üî˘˘˘dG ¬˘˘˘Lh

»˘¡˘à˘æ˘j É˘fƒ˘ª˘° e É˘eÉ˘≤˘eh á˘fƒ˘eCÉ˘e É˘bÉ˘aBG º˘¡˘d Iô˘aƒ˘˘e ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

πμd ∫hC’G º¡dG ƒg ¿ÉK RGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG íÑ°UCG ~≤a , ¢ùæéàdÉH

,É˘˘æ˘˘dhO »˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e ø˘˘e ¿É˘˘eC’Gh QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SE’G ø˘˘Y åMÉ˘˘H hCG ô˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùe

;∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh . äGAÉØμdGh ∫GƒeC’G Iôég ∂dP ™e ≥aGôàjh

~b Q’hO äGQÉ«∏e 3^4 ≠∏Ñe ¿CG ≈dEG äÉ°SGQ~dGh äÉ«FÉ°üME’G ô«°ûJ

¿OQC’G øe ø«æWGƒe πÑb øe ájQÉ¨æ¡dG áæjõîdG äG~æ°S »a ôªãà°SG

¢ùà˘˘˘«˘˘˘c ¿É˘˘˘°S Iô˘˘˘jõ˘˘˘L ¿CG h , 2015 ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘N ô``FGõ÷Gh ô˘˘˘˘°üeh

AND NEVIS KITTSTION OF SAINTFEDERAπμd G~°ü≤e âëÑ°UCG

…hòH AÉ¡àfGh  AÉjôKC’ÉH AG~àHG  ∫ƒN~dG äGô«°TCÉJ RhÉéJ ≈dEG ≈©°ùj øe

∫h~˘d á˘«˘eƒ˘«˘dG äÉ˘fÓ˘YE’É˘H π˘Ø˘ë˘J É˘æ˘Ø˘ë˘°U âJÉ˘Hh . §˘°Sƒ˘à˘ª˘̆dG π˘̆N~˘̆dG

 .¢ùæéàdGh áeÉbE’Gh QÉªãà°SE’G ≥M íæªJ

∫h~dG ¿EÉa IAÉØμdG ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùªdG ≈∏Y Oƒ«≤dG QGôªà°SG ™eh

É¡JôLCG á°SGQO ≥ah h , ~«©°U πc ≈∏Y §°ûæJ QÉªãà°SEÓd áHPÉédG

  ácô°T BRE≠∏Ñe 2015 áæ°S »a Gƒ≤ØfCG äGQÉeE’G »a ø«ª«≤ªdG ¿EÉa

∫ƒ°üëdG ≥M º¡ëæªJ ∫hO »a äGQÉ≤Y AGô°ûd Q’hO äGQÉ«∏e 7^3

»a ΩÉ≤j ∫É≤ªdG Gòg ¬«a Öàμf …òdG âbƒdG »ah ,¿ÉK ôØ°S RGƒL ≈∏Y

 (»˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG RGƒ˘̆é˘̆dG) ¿Gƒ˘̆æ˘̆Y âë˘̆J ¢Vô˘̆©˘̆e »˘̆Ñ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘HCGPASSPORT2ND

É˘˘«˘˘dGô˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dEG I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘e AG~˘˘˘à˘˘˘HG  á˘˘˘dhO 21 ¬˘˘˘«˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘°ûJ

»¡a ∂dP øe ºZôdÉHh á«æZ ∫hO »gh É«fÉÑ°SEGh É«fÉªdCGh IQƒaÉ¨æ°Sh

 . ¢ùæéàdGh áeÉbE’G ≥M º¡«£©Jh øjôªãà°ùª∏d É¡YQPCG íàØJ

áYÉæ°üd ∞«c ,∫AÉ°ùàf ¿CG Éæd ¥É«°ùdG Gòg øª°V

,»eƒ≤dG πN~dG á«ªæJ »a º¡°ùJh ôgOõJ ¿CG ø«eCÉàdG

ádƒ∏°ûe ÉgQhO …ODƒJ ¿CG á«æWƒdG QOGƒμ∏d ∞«ch

 . ~°üdG hCG QƒÑ©dG Iô«°TCÉJ É¡ªμëJ ácôëdG

Qƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e ø˘̆e »˘̆JCÉ˘̆j äÉ˘̆bƒ˘̆©˘̆ª˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Mô˘̆ ˘W ¿EG

¿CG ∫~©dG øeh , »°SÉ«°S ¢ù«dh âëH …OÉ°üàbG

√~¡°ûJ Ée »a ¬aô°ûà°ùf AÉæãà°SG ∑Éæg ¿CG ≈dEG ô«°ûf

πc øe øjôªãà°ùª∏d ÜòL øe I~MGh á«HôY ádhO

 .∫ƒ°UC’Gh âHÉæªdG

Iôp«ædG ∫ƒ≤©dGh Iô«ah ô«îdG âHÉæe ¿CG ∑Q~f ÉæfEG

»àdG »g I~°UƒªdG ÜGƒHC’G øμd Iô«JƒdG ¢ùØf ≈∏Y

¿ƒ˘μ˘J’ GPÉ˘ª˘∏˘a ;Üqô˘≤˘J’h ~˘©˘˘Ñ˘˘Jh ~˘ q̆Mƒ˘̆J’h ¥ô˘̆Ø˘̆J

ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¢ ¨˘H á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘Ñ˘˘cCG É˘˘æ˘˘j~˘˘d

π≤àæj ¿Gô«£dÉc ø«eCÉàdÉa ,~∏H …C’ ¿Éμ°ùdG O~Y hCG á«aGô¨édG áMÉ°ùªdG

•ƒ£îdGh äGQÉeE’G ¿Gô«W »a Éædh .Oƒ«≤dG øe π«∏≤dÉH Oh~ëdG ôÑY

êPƒªfCG ô«N Iô«¨°U ’hO ¢üîJ É¡àKÓKh èjhôædG ¿Gô«Wh ájô£≤dG

 .äGQÉ≤dG ôÑY »≤aC’G ™°SƒàdGh ƒªæ∏d

hCG •ƒëàdG ≥jOÉæ°U øe ácQÉ°ûe ’h áYÉæ°ü∏d á«eƒμM ájÉYQ Óa

’h áe~≤àªdG OÓÑdG πc »a …ôéj Ée ¥É«°S ≈∏Y ájQÉªãà°SE’G ßaÉëªdG

¥h~˘æ˘°üdG QGô˘Z ≈˘∏˘Y ≥˘jOÉ˘æ˘°U ≥˘∏˘î˘d É˘æ˘JÉ˘cô˘°T ø˘«˘H É˘cô˘à˘̆°ûe ¿hÉ˘̆©˘̆J

ôÑcCG ¿EÉa ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .√QÉªK »JhCG …òdG ÜôëdG QÉ£NC’ »Hô©dG

) á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉÑdÉ£ªdG IGQOE’ ácô°TSedgwick(

∞©°V πãªjÉe ƒgh Q’hO QÉ«∏e 2 øY …ƒæ°ùdG É¡∏NO ~jõj »àdGh

á«cô˘«˘eCGh á˘j~˘æ˘c á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ß˘aÉ˘ë˘e É˘¡˘dƒ˘ª˘J É˘¡˘«˘°ùaÉ˘æ˘eô˘Ñ˘cCG äGOGô˘jEG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ≥˘jOÉ˘æ˘°U äGOƒ˘Lƒ˘e ¥ƒ˘Ø˘J’ ß˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g äGOƒ˘˘Lƒ˘˘eh

ÜÉë°ùdG äÉëWÉf áeÉbEG ≈∏Y É¡à£°ûfCG Ö°üæJ »àdG ßaÉëªdG hCG á«Hô©dG

 .ôØ°S á≤«Kh AÉ≤d êQÉîdG »a äGQÉ≤Y ∂∏ªJ hCG

øªd ¬fEÉa ájQGôªà°SE’G øY ÉãëH ÉªfEGh ájô°üæ©dGh õ««ªàdG øY G~«©Hh

»a ø«∏eÉ©dG øe %60 øe ôãcCG á«ÑæLC’G QOGƒμdG πμ°ûJ ¿CG ∞°SDƒªdG

¿CG ¿Gƒ˘¡˘dG ø˘eh , •É˘°ùbCÓ˘d É˘HÉ˘à˘à˘̆cG ∫h~˘̆dG ô˘̆ã˘̆cCG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U

¿CG ~©H QGô≤dG »Hƒ∏°ùe íÑ°üfh øj~«©ªdG ¢ ©Ñd ø«©HÉJ ≈dEG ∫ƒëàf

 . ø«æeÉ° àe AÉcô°T Éæc

??? »Hô©dG ø«eCÉà∏d á° ¡f øe πg OOôf ¿CG Éæd

»HôY øeÉ°V …CGQ

?»Hô©dG ø«eCÉà∏d á° ¡f øe πg

¿ÉK ôØ°S RGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e êQÉîdG »a ∞XƒJ á«Hô©dG äGhôãdG
»a ôªãà°ùJh πqMôJ á«Hô©dG äGhôãdG âeGO Ée »Hô©dG ø«eCÉà∏d á° ¡f ’{ ¿Gƒæ©H 2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°ûd ÉfO~Y »a QƒNR ±RƒL ¬Ñàc …òdG ∫É≤ªdG

 Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ácô°T ¢ù«FQ ,»°ûédG ~«dh i~d »Hô©dG »eƒ≤dG Qƒ©°ûdG QÉãà°SG ,zêQÉîdGADJUSTERSLOSSARAB:»JB’G ≥«∏©àdG Öàμa

@»°ûédG ~«dh º∏≤H

Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ @
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ø``«`eCÉ```J

¿OÉH - ¿OÉH »a ø«eCÉàdG IOÉYG ¢Sô¨fƒcREINSURANCE CONGRESS IN BADEN BADEN

:ø«eCÉàdG h~«©eôªà°ùJ ¿G áfhôª∏d øμªj ’h ¢ «° ëdG ≈dG â° ØîfG QÉ©°S’G

:ø«eCÉàdG AÉ£°ShºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG çQGƒμdG øe ø«eCÉàdG …~«©e âªM á° FÉØdG á∏ª°SôdG

É°üî°T 35 º°V ¿OÉH ¿OÉH ≈dG …Q ôæJQÉH ~ah
 ¿OÉH ¿OÉH »a …Q ôæJQÉH πãe …òdG ~aƒdG ¿G ßMƒdBADEN BADEN√òg

ôæJQÉH áYƒªéªd á° HÉ≤dG äÉcô°ûdG »a ΩÉ°ùb’G AÉ°SDhQ ºg É°üî°T 35 º°V áæ°ùdG

.§°Sh’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhGh Écô«eG »a …Q

»a I~MGh Iôj~à°ùe ádhÉW ä~≤Yh áæj~ªdG ¥OÉæa ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG ´RƒJ ~bh

 ø«eCÉàdG IOÉYG ¢Sô¨fƒc áYÉbREINSURANCE CONGRESS∫ƒM äQƒëªJ

 ƒ˘˘«˘˘JÉ˘˘e QÉ˘˘˘°üY’G É˘˘˘¡˘˘˘H ÖÑ˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘KQÉ˘˘˘μ˘˘˘dGTTHEWMAô˘«˘˘°UÉ˘˘Y’G ø˘˘e √ô˘˘«˘˘Zh

. 2016 ΩÉ©dG Ég~¡°T »àdG äÉfÉ° «ØdGh

 …Q ï«fƒ«eMUNICH REOhõJ á«YÉæ°üdG QÉªb’G :
πÑb øe IôaGƒàe øμJ ºd äÉeƒ∏©ªH IOÉY’G äÉcô°T

ø°Sh~dƒfQG ô˘ZOƒ˘dARNAULDUSSENLAUDGER

 …Q ï«fƒ«e IQGOG ¢ù∏ée ƒ° YMUNICH REç~ëJ

IôaGƒàe âJÉH »àdG I~j~édG QOÉ°üªdG øY É́ªàL’G ∫ÓN

 …Q ï˘«˘fƒ˘«˘̆e É̆˘¡˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dGhMUNICH REπ˘̆LG ø˘̆˘e

 äÉ̆˘eƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG I~˘̆˘YÉ̆˘̆b ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J BASEATDA¿G{ ∫É˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘bh .

ƒ˘̆ë˘̆f ≈˘̆∏̆˘Y Ωqƒ˘̆≤˘̆f ¿G É̆˘æ˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆J I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äÉ̆˘«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dGh äÉ̆˘eƒ˘̆∏̆˘©˘̆ª˘̆̆dG

π˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆∏̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆J ¿G{ ∫É̆˘̆̆˘bh .zÉ̆˘̆̆˘̆fô˘̆̆˘̆̆¶˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆J »˘̆̆˘̆̆à˘̆̆˘̆̆dG QÉ̆˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆̆N’G ¥OGh π˘̆̆˘̆̆° aG

 á«ªbôdG äÉeƒ∏©ªdGATAL DADIGITAGôÑN ≈dG êÉàëJ á«YÉæ°üdG QÉªb’G ôÑY »JCÉJ »àdG

 …Q ï«fƒ«e »a øëfh ø«°ü°üîàeMUNICH RE.z∂dòH ΩÉ«≤∏d ø«∏gDƒªdG AGôÑîdG Éæe~≤à°SG

á«é«JGôà°SG AÉæÑd Éæ«àe É°SÉ°SG πμ°ûJ AGôÑîdG É¡«dG π°Uƒàj »àdG äÓ«∏ëàdG ¿G{ ±É°VG

±’BG á©Ñ°S á©HÉàªH íª°ùJ âJÉH I~j~édG äÉ«æ≤àdG ¿G ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ôcPh .zácô°û∏d á«fÉK

 á«ªbQ IÉæbAL CHANNELSDIGIT âjÉH Éé«L 250 á©°ùH BITES250 GIGAπ©éJh

áYô°ùH Écô«eGh É«fÉ£jôH »a π°üëJ »àdG ≥jôëdG çOGƒM á©HÉàeh π«é°ùJ øμªªdG øe

I~«gR áØ∏μàHh á≤FÉaPLYAND CHEARECORDED MORE QUICKLY.

ø«eCÉàdG IOÉYG äÉbÉØJG ~j~éJ º°Sƒe

?ø«eCÉàdG h~«©e π©Øj GPÉe

2017/1/1 øe GQÉÑàYG É````````¡≤«Ñ£J ø````«eCÉàdG h~«©e Ö````≤Jôj »àdG QÉ©°S’G ∫ƒMh

 ∫É``````bø°Sh~dƒfQG ôZOƒdARNAULDUSSENLUDGER…Q ï`«fƒ«e πãªeRE

MUNICH¢ ØN áLƒe QGôªà°SG øe ¬aƒîJ øY ÜôYGh I~YGh h~ÑJ ’ AGƒL’G ¿G

.ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a πYÉa QhO Ö©d ≈dG ¿ƒ©°ùj øjòdG πÑb øe É°Uƒ°üN QÉ©°S’G

 πμ«H πμjÉePICKELMICHAEL

 …Q ôaƒfÉg IQGOG ¢ù∏ée ƒ° YHANNOVER RE

πμ«H πμjÉe…Q ôaƒfÉg ácô°T ¿G ∫ÉbHANNOVER RE

ÉªY π≤J QÉ©°SCÉH ø«eCÉàdG IOÉYG äÉbÉØJG ~j~éàH πÑ≤J ød

â¨˘˘∏˘˘H QÉ˘˘©˘˘°S’G ¿G ∫É˘˘bh .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y âfÉ˘˘˘c

.¢ ØîdG á«∏ªY »a QGôªà°S’G øμªj ’h ¢ «° ëdG

 ¿ôaƒJ ôØ«dhG ¿ÉjTHOFERNJAN OLIVER

¿ôaƒJ ôØ«dhG ¿Éj~∏«ØæH ¿ƒjG πãªeAON BENFIELD

IOÉYG äÉcô°T π«eÉ°SQ ¿G :∫Éb á«ªdÉ©dG áWÉ°SƒdG ácô°T

»˘à˘dG çQGƒ˘μ˘dÉ˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J º˘˘d »˘˘gh G~˘˘L á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

∫ƒ°üM ~©Hh Iô«N’G ™HQ’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN â∏°üM

 »eÉfƒ°ùàdGTSUNAMIGòdh .2011 áæ°S ¿ÉHÉ«dG »a

≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a »˘° ª˘J ±ƒ˘°S ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘̆YG äÉ˘̆cô˘̆°T ¿É˘̆a

™eh ø«eCÉàdG IOÉYG äÉbÉØJG ô«©°ùJ ~æY áfôe á°SÉ«°S

.2017 ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG QÉ©°S’G ø«°ùëàd á«fÉμeG ∑Éæ¡a ∂dP

 ~fÓμfôa ∂f CARPENTER)FRANKLAND (GUYNICK

ÉeG~fÓμ˘fô˘a ∂f…É̆˘̆˘̆Z á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T »˘̆˘̆˘a É̆˘̆˘̆HhQhG º˘̆˘̆˘°ùb ¢ù«˘̆˘̆˘FQ

 ôàæHQÉc CARPENTERGUY™«ªL á∏eÉ©e øμªj ’ :∫É≤a

äÓé°S äGP ø«eCÉJ äÉcô°T ∑Éægh ,I~MGh á≤jô£H øFÉHõdG

¿G ~H ’ äÉcô°ûdG ∂∏Jh .I~«L èFÉàf øj~«©ªdG â£YGh áaô°ûe

Gògh .ø«eCÉàdG IOÉYG äÉbÉØJG ~j~éJ ~æY πHÉ≤ªdÉH A»°T  íæªJ

É©°S’G ô««¨J ¿hO øe ™°ShG äGAÉ£Z ¿ƒμj ¿G øμªj A»°ûdGQ

TETHE SAME RATAMORE COVERAGEhG

 ÉgDhÉØ«à°SG iôL »àdG QÉ©°SÓd Oh~ëe ¢ ØN.»°VÉªdG ΩÉ©dG

QÉ©°SÓd Oh~ëe ¢ ØîH hG ø«eCÉàdG IOÉYG AÉ£Z ™«°SƒàH ÉeEG CÉaÉμJ ¿G ~H ’ I~«édG èFÉàædG äGP ø«eCÉàdG äÉcô°T

@ @ @

2017 áæ°ùd ø«eCÉàdG IOÉYG äÉbÉØJG ~j~éJ ∫ÓN ÉgPÉîJG ø«©àj »àdG ∞bGƒªdG ∫ƒM äGQGôbh çG~MÓd á«fÉK IAGôb

»a á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T ƒ˘∏˘ã˘ª˘e ™˘ª˘à˘LG á˘æ˘°S π˘c »˘a É˘ª˘c

¿OÉH - ¿OÉH ™éàæe »a áæ°S πc øe (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T øe ô«N’G ´ƒÑ°S’G

BADEN BADENçQGƒμdG ∫ƒM º¡j~d äôaGƒJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ôNBG ∫OÉÑàd É«fÉªdG »a

»àdG á«FÉ¡ædG ∞bGƒªdGh áæ°ùdG øe Iô«N’G Iô°û©dG ô¡°T’G ∫ÓN äCGôW »àdG çG~M’Gh

.2017 áæ°ùd ø«eCÉàdG IOÉYG Oƒ≤Y ~j~éJ ∫ÓN ÉgPÉîJG ø«©àj

IAGôb GhôLG å«M á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T ƒ˘∏˘ã˘ª˘e AÉ˘≤˘∏˘dG ô˘° M

ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d ∫ÓN ÉghôLG ~b GƒfÉc »àdG ≈dh’G IAGô≤dG ~©H ,äG~éà°ùª∏d I~j~L

VOUSMONTE CARLO RENDEZ-∫hC’G øjô°ûJ 23 Ωƒj ô«N’G ́ ƒÑ°S’G ±OÉ°U ~bh .

.2016 ∫h’G øjô°ûJ 27  ≈àM äÉYÉªàL’G äôªà°SGh 2016 (ôHƒàcG)
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¿ÉμjG ∫QÉc

 »cô«e’G ôªãà°ùª

∑ƒμfÉg ôà«H

AIG

TTHEWHURRICANE MA

ø``«`eCÉ```J

FAIL"TO "TOO BIGáªî° dG á«cô«e’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ÖYÉàe ≥∏îJ
 »L …BG CGAIG á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ßaÉëeh É¡d á©HÉàdG Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG øe ¢ü∏îàJ

 »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 25 ø«ªgÉ°ùª∏d ~«©Jh §°Sh’G ¥ô°ûdG ‘

∑ƒμfÉg ôà«HPETER HANCOCK »L …G BG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAIG∞bƒH GQGôb òîJG ¬fG ø∏YG á«cô«e’G
 á«°üî°ûdG QÉ£N’G ∫ƒÑbLINESPERSONAL™«H á≤Ø°U ΩôHG ¥É«°ùdG Gòg »a ¬fG ∫Ébh .ºdÉ©dG »a  ádhO 47 »a

 `d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™«H ºJ ~bh .I~j~Y ∫hO »a ¬àYƒªéªd á©HÉàdG Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGAIGÉcô«eG ∫hO ¢ ©H »a
.¿GƒjÉJ »ah á«æ«JÓdG

 `d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ßaÉëe ™«Ñd ájQÉL äÉ°VhÉØe øY åjOÉMG ∑ÉæghAIG á≤£æeh »Hô©dG è«∏îdG »aMENA.
»a ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑc äÉÑZôd á«Ñ∏J …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG É¡©°Vh I~j~L á«é«JGôà°SG QÉWG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh

 »cô«e’G ôªãà°ùªdG Éª«°S ’ ácô°ûdG¿ÉμjG ∫QÉcCARL ICAHN É¡H ßØàëJ »àdG á∏ª°SôdG ¿G ¿hôj øjòdGAIG~jõJ
 áfÉN »a á«cô«e’G IQGO’G É¡©° J »àdG äÉcô°ûdG ±É°üe »a É¡©° Jh É¡àLÉM øYTO FAILTOO BIGGògh .

Ée É¡ªéM ¢ ØN πLG øe ácô°ûdG »a ¿ƒªgÉ°ùªdG §¨° j Gòdh ,IO~°ûàe áÑbGôªd á°VôY ácô°ûdG π©éj ™bGƒdG
.É¡à∏ª°SQ ¢ ØN øe òF~æY É¡æμªj

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh∑ƒμfÉg ôà«HPETER HANCOCKácô°ûdG »ªgÉ°ùªd ~«©j ¿G øe øμªàj ¿G πeCÉj ¬fG
Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ™«H øY áªLÉf äGQÉ«∏e 7 É¡æ«H øe ø«à∏Ñ≤ªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 25 ≠∏Ñe

 .ácô°û∏d á©HÉàdG

 ºgÉ°ùªdG ¿Éch¿ÉμjG ∫QÉcCARL ICAHNΩ~©H ¬ª¡JGh ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~°V AGƒ©°T äÓªM ø°T ~b
Ée áÄªdÉH 9 øY π≤J ~FGƒY ácô°ûdG É¡«a âYRh äGƒæ°S äôe ~bh .ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y É¡©jRƒJh á«aÉc ~FGƒY ≥«≤ëJ

 ºgÉ°ùªdG √ôÑàYG¿ÉμjG ∫QÉcCARL ICAHN »L …G BG º«°ù≤J ≈dG ÉYOh .±Éc ô«ZAIG¢ ØN hG äÉcô°T çÓK ≈dG
.~FGƒY øe º¡«∏Y ¬«JCÉJ ÉªH ø«ªgÉ°ùªdG ™Ñ°ûJ ¿G É¡æμªj ’h É¡d áLÉëH â°ù«d É¡f’ É¡à∏ª°SQ

 ºgÉ°ùªdG ¿G ∫É≤jh¿ÉμjG ∫QÉc.»L …G BG º¡°SG ´ƒªée øe áÄªdÉH 45 ∂∏ªj

 ƒ«JÉe QÉ°üY’GTTHEWMAá«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG õ¡j ’ ¬fG ’G ≈∏à≤dG äÉÄe ∞q∏N

 zôjG{ á°ù°SDƒeAIR çQGƒμdG èFÉàf IÉcÉëe AGôLGh ºj~≤J »a á°ü°üîàªdGROPHE MODELINGASTTCA

 ƒ˘«˘JÉ˘e QÉ˘°üY’G É˘¡˘Ø˘∏˘N »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘˘dG äQ~˘˘bTTHEWHURRICANE MA,»ÑjQÉμdG ô˘ë˘Ñ˘dG Qõ˘é˘d ¬˘MÉ˘«˘à˘LG ~˘©˘H

 á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe »bô°ûdG ÅWÉ°ûdG ≈∏Y áæFÉμdGh IQhÉéªdG á«cô«e’G äÉj’ƒdGhUS EASTERN COAST

 á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG i~d IÉ£¨ªdGhLOSSESINSURED:»JB’Éc áYRƒe »cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 8^8 ≈dGƒëH
.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 2 á«ÑjQÉμdG QõédÉH â≤ëd »àdG áfƒª° ªdG  ôFÉ°ùîdG -

.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 6^6 á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdÉH â≤ëd »àdG áfƒª° ªdG ôFÉ°ùîdG -

 »àjÉg IôjõL »a ≈∏à≤dG äÉÄe ájOÉªdG QGô°V’G ÖfÉL ≈dG ∞q∏N ~b QÉ°üY’G ¿ÉchHAITIäÉj’ƒdG Üô°Vh
.É«æ«Lôah ,Éæ«dhQÉc çQƒf ,Éæ«dhQÉc çhÉ°S ,É«LQƒL ,G~jQƒ∏a :á«JB’G á«cô«e’G

.É°üî°T 15 QÉ°üY’G AGôL Gƒ∏àb øjòdG ø««cô«e’G O~Y ≠∏Hh

 á°ù°SDƒe äôcPh(AIR)øjô°ûJ ô¡°T ≈dG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T øe ~àªj ≥WÉæªdG ∂∏J »a zô«°UÉYC’G º°Sƒe{ ¿G

 ƒ«JÉe QÉ°üYE’G ¿Gh kÉjƒæ°S (ôÑªaƒf) »fÉãdGTTHEWMA.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG õ¡J »àdG ô«°UÉYC’G øe øμj ºd

 ÉæjôJÉc QÉ°üYE’G ¿G âaÉ°VCGhRINATKA õæ«dQhGƒ«f áj’h Üô°V …òdGNEW ORLEANS∫Gõj Ée 2005 áæ°S
.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 65 ¬æY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG â¨∏H å«M ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ áØ∏μJ ôãcC’G

ø«eCÉJ §«°Sƒd kÉæé°S äGƒæ°S 8äGôN~e øe »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e ≈dGƒM ¢ù∏àNG IÉ«ëdG ≈∏Y

 ¬æFÉHRø°ùdG »a ø«æYÉ£dG

 ±ôàYGõædƒc øØcKEVIN COLLINS¥ô£H Öë°S ¬fG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d §«°Sh ƒgh (áæ°S 58)

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªëd ájQÉNO’G äÉHÉ°ùëdG øe »cô«eCG Q’hO ∞dCG 927 á«dÉ«àMGACCOUNTVINGLIFE SA

äÉcô°T ≈dG É¡e~b »àdG äÉÑ∏£dG Q qhR ¬fCÉH qôbCGh .¬H Gƒ≤Kh ~b GƒfÉc ø«æ°ùe ¢UÉî°TCG ÜÉ°ùëd É¡eôHCG ~b ¿Éc »àdG

.º¡àaô©e ¿hO øe øFÉHõdG AÉª°SCÉH ø«eCÉàdG

¿G ≈∏Y äGƒæ°S »fÉªK I~e ¬æé°ùH »° ≤j kÉªμM ∑Qƒjƒ«f »a áªμëªdG »a ¬«dG ™ªà°SG …òdG »°VÉ≤dG Q~°UG ~bh

øe ∫GƒeC’G ¢ù∏àNG øjòdG ø«fƒª° ªdG øe …CG ¿Éc ∫ÉM »a º¡àKQh ≈dG hCG É¡HÉë°UCG ≈dG ábhô°ùªdG ∫GƒeC’G ~«©j

.»aƒJ ~b º¡JÉHÉ°ùM
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¿ÉjQ~fÉc ∞«à°S

LIFEMET

 ∫ôHƒH ¢SÉeƒJ

AXA

¬«fhO Ö«∏«a

GENERALI

ø``«`eCÉ```J

IO~°ûàªdG áHÉbôdG øe ÉHôg É¡eÉéMG ¢üq∏≤J áeÉî° dG á¨dÉÑdG á«cô«e’G äÉcô°ûdG

 ∞jÓàeLIFEMETá∏≤à°ùe ácô°T ≈dG É¡dƒëJh áFõéàdG Oƒ≤Y øY ≈∏îàJ

òNCÉàd ™°SƒàJ ¿Gh äÉcô°T øe øμeG Ée ≈∏Y Pƒëà°ùJ ¿G á«cô«e’G äÉcô°û∏d ≈ª°S’G ±~¡dG ¿Éc ≈° e Ée »a

.É¡JÉæjôb ø«H ôÑc’G ºéëdG

≈dG ∫ƒëJh Écô«eG πNGO áeRG ç~ëJ •ƒ≤°ùdG hG ôã©àdG ∫ÉM »a É¡∏©éJ ÉeÉéMG áeÉî° dG øe É¡° ©H òNG ~bh

Ée Gògh .äÉjQƒWGôÑe’G ∂∏J ™e ø«∏eÉ©àªdG ø««cô«e’G øe ø«jÓªdG øμj ºd ¿G ±ƒd’G äÉÄe ídÉ°üe O~¡j ô£N

 »L …G BG áYƒªée ™e Ó©a ç~MAIGäÉcô°ûdG ±’BG É¡©e ôéJh ¢SÓa’G …OGh »a …ƒ¡J äOÉc å«M 2008 áæ°S

.É¡©e øj~bÉ©àªdG ø«fƒª° ªdG ø«jÓeh áæFG~dG

G~j~¡J É¡Wƒ≤°S ôÑà©j »àdGh áªî° dG äÉcô°ûdG ≈∏Y O~°ûàdG á¨dÉH áHÉbQ áª¶fG á«cô«e’G IQGO’G ä~ªàYG Éæg øe

 áfÉN »a äÉcô°ûdG ∂∏J â©°Vhh »cô«e’G »YÉªàL’G øeÓdTO FAILTOO BIGáeÉî°V ≈∏Y äÉH É¡ªéM ¿G …G

.ç~ëj ’ ¿G Öéj GôeG É¡Wƒ≤°S øe π©éJ

 ∞jÓàe ácô°TLIFEMETá¨dÉH áHÉbQ É¡«∏Y â°Vôa Gòdh .áfÉîdG √òg »a â©°Vh »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J øe I~MGh »g

…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ òîJG ~bh .±QÉ°üªdG ≈∏Y ≥Ñ£J »àdG áHÉbô∏d ™° îJ É¡∏©L Ée ,Éaô°üe ∂∏“ É¡fGh Éª«°S ’ O~°ûàdG

 ¿ÉjQ~fÉc ∞«à°SSTEVE KANDARIAN±ô°üªdG ™«H k’hCG Qô≤a .O~°ûàdG á¨dÉÑdG áHÉbôdG øe Égôjôëàd äGƒ£N ™° H

¢ShÉg âjGôH ácô°T »gh ∞jÓàªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MEG π°üØj ¿CÉH »° ≤J »¡a á«fÉãdG Iƒ£îdG ÉeG .É¡d ™HÉàdG

 ∂fG ∫É°ûææjÉa HOUSE FINANCIAL INC.BRIGHTFõéàdG Oƒ≤Y øe ∞jÓàe á¶Øëe É¡«dG π≤æjh áYƒªéªdG øYá

AILSRET»a I~j~édG ácô°ûdG âLQOG ~bh. É¡j~d º¡JGôNq~e ôªãà°ùJh OGôa’G øª° J »àdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y …G

 ∫Ébh .∑Qƒjƒ«f á°UQƒH¿ÉjQ~æc IÉ«ëdG ≈∏Y á«YÉªédG ø«eCÉàdG Oƒ≤©H ¢ü°üîàJ ±ƒ°S ∞jÓàe ¿GLIFEGROUP

∫h~dG É¡æ«H øeh ájƒ«°SB’G ∫h~dGh ¿ÉHÉ«dG Éª«°S ’ Écô«eG êQÉN É¡Yhôa ÉgQ~°üJ »àdG áFõéàdG Oƒ≤©H ßØàëJh

.á«Hô©dG

ájô°ùjƒ°ùdG  ±ô°Sh á«fÉªd’G ¢ùeôg

á«°SÉ«°ùdG QÉ£N’G ~°V ¿GôjG ≈dG äGQOÉ°üdG ¿É«£¨J

¿G øe ºZôdG ≈∏Y ,¿GôjG ™e äÉ≤Ø°U ~≤Y ≈°ûîJ ∫GõJ ’ »HhQh’G OÉëJ’G »a Iô«ãc á«YÉæ°Uh ájQÉéJ äÉcô°T

•ôà°ûJ ∫GõJ ’ á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿’ ∂dPh ,ÉHhQhG »a πeÉμdÉH â∏jRG ~b ¿GôjG ~°V á©WÉ≤ªdG äGQGôb

øe ±ƒîàJ á«HhQh’G äÉcô°ûdG π©éj ôe’G Gògh .¬HÉ°T Éeh á«à°ùdÉH ïjQGƒ°U êÉàfG øY ™æàªJ ¿G ¿GôjG ≈∏Y

.Ég~°V Écô«eG ÉgòØæJ ¿G øμªj äÉHƒ≤Y ájC’ ÉÑæéJ ¿GôjG ™e πeÉ©àdG

ádÉch äôcP ~≤a .á«cô«e’G äÉHƒ≤©dÉH »dÉÑJ ~©J ºd á«eƒμëdG äÉcô°ûdG ¿G h~Ñ«a ø«eCÉàdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

 ÉfôjGIRNA äGQOÉ°üdG ¿Éª° d »fGôj’G ¥h~æ°üdG ¿G á«fGôj’G GUARANTEE FUND OF IRANEXPORT

 ¢ùeô˘˘g á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e π˘˘c ™˘˘e ~˘˘bÉ˘˘©˘˘˘JHERMES(±ô˘°S) ¢ùfQƒ˘°ûfG ∂°ùjQ äQƒ˘Ñ˘̆°ùcG ¢ùjƒ˘̆°S á˘̆cô˘̆°Th á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆d’G

 RISK INSURANCE (SERV)SWISS EXPORT¿hÉ©àJ ¿CÉH »° ≤j áfƒÑ°ûd »a GôNDƒe ~≤Y ´ÉªàLG ∫ÓN

 á«°SÉ«°ùdG QÉ£N’G ~°V äGQOÉ°üdG á«£¨àH çÓãdG äÉcô°ûdGPOLITICAL RISKSô««¨Jh IQOÉ°üªdGh º«eCÉàdG πãe

 ácô°Th á«fÉªd’G ¢ùeôg ácô°T ¿G »æ©j Gògh .Égô«Zh á∏ª©dG hG ,ºμëdG ΩÉ¶fSERVø«JõgÉL ÉàJÉH ájô°ùjƒ°ùdG

iƒà°ùe ≈∏Y Éª¡©e ¿hÉ©àj ±ƒ°S »fGôj’G ¥h~æ°üdG ¿Gh ,¿GôjG ≈dG ájô°ùjƒ°ùdGh á«fÉªd’G äGQOÉ°üdG á«£¨àd

.á«fGôj’G äGQOÉ°üdG øe √ô«Zh ∫hôàÑdG Éª«°S ’ á«fGôj’G äGQOÉ°üdG á«£¨J ~æY ø«eCÉàdG IOÉYG

»dGôæLh É°ùcGø«àcô°ûdG ø«H èeO á«∏ª©d ájQÉL äÉ°VhÉØe ∫ƒM ôÑîdG ¿É«ØæJ

 É°ùcG ácô°T ø«H …ôéJ äÉ°VhÉØe ∫ƒM QÉÑNG Iô«N’G ™«HÉ°S’G ∫ÓN äô°SAXAácô°Th á¡L øe á«°ùfôØdG

 »dGôæLGENERALI.ø«àcô°ûdG ø«H èe~∏d á«dÉ£j’G

 É°ùcG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe Óc ¿G ’G∫ô````HƒH ¢SÉ````eƒJTHOMAS BUBERLh¬````«fhO Ö````«∏«a

PHILIPPE DONNET.iôNG ácô°ûH êÉe~f’G ≈∏Y ø«àcô°ûdG øe …G ΩõY É«Øf »dGôæL ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ∫Ébh∫ôHƒH É°ùcG ¬à¨∏H …òdG ºéëdG ¿GAXA.áeÉî° dG øe ~jõe ≈dG êÉàëf ~©f ºdh ±Éc
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ø``«`eCÉ```J

 ~∏«ØæH ¿ƒjCGAON BENFIELDôàæHQÉc …ÉZ É¡à°ùaÉæe øe É«fÉ£jôÑd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ âbô°S

zábQÉ°ùdG{ ácô°ûdG ∞∏μJ É¡fG ƒdh ºNõH Iôªà°ùe ∫GõJ ’ áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ø«jOÉ«≤dG z¥Gôà°SG{ äÉ«∏ªY
âæ∏YCG ~bh .á«æ¡e QGô°SCG øe º¡bGôà°SG ºàj øjòdG ¿ƒjOÉ«≤dG ¬∏ªëj Éªd ô¶ædÉH ∂dPh áª«°ùL á«FÉ° b äÉ° jƒ©J kÉfÉ«MCG

 ~∏«ØæH ¿ƒjCG ácô°TAON BENFIELD ™e ä~bÉ©J É¡fG áWÉ°Sƒ∏d~fÓμfôa ∂«fNICK FRANKLANDº∏°ùà«d ,¿~æd »a
 .2017 (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T ∫hCG øe kGQÉÑàYG É«fÉ£jôH »a ~∏«ØæH ¿ƒjCG ácô°ûd ájò«ØæàdG á°SÉFôdG

 π¨°ûjh~fÓμfôa ôàæHQÉc …ÉZ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe kÉ«dÉM CARPENTERGUYÉ«fÉ£jôH »a
 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ÉHhQhCGhMENA.

R~jƒd »a Ωƒ«JQƒ°ùfƒc á«æØdG ∫ÉªY’G ø«eCÉàdARTSFINEQ’hO QÉ«∏e É¡àª«b á«HÉààcG ábÉ£H

 R~jƒd ¥ƒ°S »a ¢ù°SGLLOYD'SΩƒ«JQƒ°ùfƒcCONSORTIUMøªãdG á¨dÉÑdG á«æØdG ∫ÉªY’G á«£¨àH ¢ü°üîàe
ARTSFINE.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e ≠∏ÑJ á«HÉààcG ábÉ£H

 ¢ùcƒμ°ù«g ácô°T âæ∏YG ~≤aHISCOX äƒμ°SG ácô°Th ¿hÉ©àdÉHh É¡fGTASCO¥ƒ°S »a ¿Óª©J ÉªgÓch -
 øªãdG á¨dÉÑdG á«æØdG ∫ÉªY’G ø«eCÉàH ≈æ©j Ωƒ«JQƒ°ùfƒc Éà°ù°SG Éª¡fG - R~jƒdARTSFINEπÑb øe ~Lƒj øμj ºdh .

AGôÑN øY IQOÉ°U ôjQÉ≤J ºj~≤J QÉ£N’G ∫ƒÑ≤d Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG •ôà°ûjh ºéëdG Gò¡H á«HÉààcG ábÉW R~jƒd »a
.á«≤«≤ëdG á«bƒ°ùdG É¡àª«b ∂dòch á«∏°UG É¡«∏Y ø«eCÉàdG Üƒ∏£ªdG á«æØdG ∫ÉªY’G ¿G É¡«a ¿h~cDƒj º¡à«b~°üH ±ôà©e
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É°ùJGh ºjôH

 FAIRFAX

~fÓμfôa ∂«f

AON BENFIELD

 áj~æμdG ¢ùcÉaô«aFAIRFAX áYƒªÛ á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe áYƒªée  ≈∏Y äPƒëà°SG(AIG)

ô«Z ’ »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 240 á≤Ø°üdG áª«b

 ø∏YGÉ°ùJGh ºjôHTSAAPREM W ¢ùcÉaô«a áYƒªéªd …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQFAIRFAX¿G áj~æμdG

 »L …G BG áYƒªée ™e á≤Ø°U ä~≤Y ¬àcô°TAIG ¢ùcÉaô«a Pƒëà°ùJ á«cô«e’GFAIRFAXá©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y É¡ÑLƒªH

 »˘˘L …G BG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dAIG,É˘«˘Ñ˘eƒ˘dƒ˘c ,»˘∏˘«˘°ûJ ,ø˘«˘à˘æ˘LQ’G ø˘e π˘c »˘a á˘jOô˘Ø˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dGh

.É«côJh Ójhõæa ,…GƒZhQh’G

 ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ~j~éJ ¥ƒ≤M ∂dòchAL RIGHTSRENEW »L …G BG øY IQOÉ°üdGAIGÉ¡æ«H øe iôNG I~j~Y ∫hO »a

.É«cÉaƒ∏°Sh É«fÉehQ ,G~ædƒH ,ÉjQÉ¨æg ,É«μ«°ûJ ,ÉjQÉ¨∏H

 ∫Ébh .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 240 √Q~b »dÉªLG ≠∏Ñe πHÉ≤e ∂dPhÉ°ùJGhTSAAWQÉWG »a »JCÉJ á≤Ø°üdG √òg ¿G

øe ¿Gh ,§°Sh’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhGh á«HƒæédG Écô«eG »a É¡dÉªYG ™«°SƒàH »° ≤Jh ¢ùcÉaô«a É¡J~ªàYG I~j~L á«é«JGôà°SG

.≥WÉæªdG ∂∏J »a ¢ùcÉaô«a áYƒªéªd á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T OƒLh Rõ©J ¿G á≤Ø°üdG √òg ¿CÉ°T

 ¢ù``````cÉaô«a á``````Yƒªée ¿G ô```````còfFAIRFAXø``````«eCÉà∏d è``````«∏îdG á``````Yƒªée »``````a á``````fRGh á``````°üëH º``````gÉ°ùJ

GULF INSURANCE GROUP (GIG).á«àjƒμdG

 »L …G BG áYƒªée ÉgòØæJ »àdG á£îdG ò«ØæJ QÉWG »a á≤Ø°üdG √òg »JCÉJ iôNG á¡L øeAIG»ØàæJ å«ëH zÉ¡fRh ∞«Øîàd{

 »cô«e’G »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡Wƒ≤°S ôKDƒj »àdG ácô°ûdG áØ°U É¡æYTO FAILTOO BIG ™LGQ).(ôNBG ¿Éμe »a ôÑîdG

QÉ©°TTROO

 á«cô«eG ø«eCÉJ ácô°T »còdG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH ’G πª©J ’ I~j~L

!áØ«¶ædG äÓé°ùdG …hP ø«≤FÉ°ùdG q’EG »£¨J ’h

 zähQ{TROO »ªbôdG ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe I~j~L ácô°T º°SG ƒgAL INSURANCEDIGITø«eCÉàH É¡dÉªYG ô°üëJh
q’EG »£¨J ’ ácô°ûdG ¿G »æ©j Ée ,çOGƒëdG øe »dÉîdG …G ∞«¶ædG πé°ùdG …hP øe ¿ƒ≤FÉ°S ÉgOƒ≤j »àdG äGQÉ«°ùdG

 øj~«édG ø«≤FÉ°ùdGGOOD DRIVERS »còdG ∞JÉ¡dG á£°SGƒÑa É¡æFÉHR QÉàîJ ∞«c ÉeG  .PHONESMARTπ°üàj å«M
»a áWô°ûdG i~d çOGƒëdG πé°S á©LGôªH ácô°ûdG Ωƒ≤àd IOÉ«≤dG IRÉLG øY IQƒ°U É¡«£©jh ,~«édG πé°ùdG hP ≥FÉ°ùdG É¡H
Oƒ©J ∞«¶f ≥FÉ°ùdG πé°S ¿G É¡d ø«ÑJ GPG ≈àM ,IQÉ«°S É¡«a OÉb ¿G ≥Ñ°S »àdG äÉj’ƒdG ôFÉ°S »ah ≥FÉ°ùdG áeÉbG ¿Éμe

 ähQ ácô°TTROO.¿~àe ô©°ùH  ácô°ûdG á«dhDƒ°ùeh ¬JQÉ«°S á«£¨J ≈∏Y É¡à≤aGƒe ¬¨∏ÑJh ≥FÉ°ùdÉH π°üààa
 ƒjÉghG áj’h »a GôNDƒe É¡dÉªYG äCG~H ácô°ûdGOHIO»còdG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH »ªbôdG ø«eCÉàdG ádhGõªH ¢ü«NôJ ≈∏Y â∏°üM å«M

 ¢UÉN ≥«Ñ£J ôÑY ºàj øFÉHõdG ø«Hh É¡æ«H πFÉ°SôdG ∫OÉÑàa .Gô°üMTIONPPLICAAÉ¡©e ~bÉ©àdÉH ø«ÑZGôdG áe~N »a ¬à©°Vhh ¬Js~YCG
~«L ≥FÉ°S ø«H õ«ªJ ¿G ¿hO øeh á«æØdG É¡éFÉàf Aƒ°V »a É¡JÉaô©J ™° J »àdG áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ÉaÓN ∂dPh ,¢ Øîæe ô©°ùH
.äÉbÉªëdG ÖμJôj Óa ¬∏é°S áaÉ¶f ≈∏Y ®ÉØëdG »a ôªà°ùj ¬∏©éJ ~«édG ≥FÉ°ùdG É¡«∏Y π°üëj »àdG ICÉaÉμªdG ¿EÉa ∂dP ≈dGh .Å«°S ≥FÉ°Sh

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGº«J ¢ùμdCGTIMMALEX…Q ï«fƒ«e É¡æ«H øeh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¿G{ :∫Éb
MUNICH RE …Q »°ùjOhGh REODYSSEY …Q ¿~jÉehMAIDEN REø«eCÉJ IOÉYG äÉbÉØJG Éæ©e â©bhh ÉæªY~J

.zá©bƒàªdG ô«Z çOGƒëdG øe ácô°ûdG ájÉªëd





∑QÓc πjƒfÉªjG

PARTNER RE

LONDON OFCITY

ø``«`eCÉ```J

 …Q ôæJQÉHPARTNER REIÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b πN~J

ácô°ûdG äGQ~b ájƒ≤J πLCG øe πª©J »∏««fG á∏FÉY

 …Q ôæJQÉH ácô°T âæ∏YCGPARTNER REIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàH á°ü°üîàªdG áj~æμdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y äPƒëà°SG É¡fG ájOƒeôÑdG
 ∫Éà«HÉc ø¨jQhCGALPITAURIGEN CA.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 284) …~æc Q’hO ¿ƒ«∏e 375 á≤Ø°üdG áª«b â¨∏Hh

 ø¨jQhG ácô°T É¡à≤≤M »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbG áª«b â¨∏HhAURIGEN»gh »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 110 »°VÉªdG ΩÉ©dG
 .kÉjƒæ°S áÄªdÉH 16 ¬àÑ°ùf kGƒªf πqé°ùJ

∑QÓc πjƒfÉªjGEMANUEL CLARK …Q ôæJQÉH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPARTNER REá≤Ø°üdG √òg ¿G ∫Éb
 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ πª°ûàd ácô°ûdG á¶Øëe ™«°SƒàH »° ≤J á£N QÉWG »a ä~≤YLIFE Qƒ°ùcG ácô°T âfÉch .EXOR»àdG

 á∏FÉY É¡μ∏ªJ»∏««fGAGNELLI FAMILY …Q ôæJQÉH ≈∏Y äPƒëà°SG ~b á«dÉ£j’GPARTNER REáª«≤H »°VÉªdG ΩÉ©dG
 á∏FÉY ¬«dG≈©°ùJ …òdG ±~¡dGh .»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 6 äõgÉf»∏««fG …Q ôæJQÉH äGQ~b ø«°ùëJ ƒgPARTNER RE

 IÉ˘«˘ë˘dG ∂dP »˘a É˘ª˘H É˘¡˘YGƒ˘fG ≈˘∏˘Y QÉ˘£˘N’G á˘«˘£˘¨˘à˘d Iõ˘˘gÉ˘˘L ¿ƒ˘˘μ˘˘J å«˘˘ë˘˘HLIFE á˘∏˘FÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûJh .»∏««fGAGNELLI

äÉ«a ™fÉ°üe É¡æ«H øeh ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°Sh É«dÉ£jG »a áªî°V ≥aGôeh äÉcô°T ≈∏Y ô£«°ùJ á«dÉe ájQƒWGôÑeG
ôdõjGôc CHRYSLERTFIA …QGô«ahFERRARI.

  ºdÉ©dG »a ÜÉgQE’G QÉ£NCG ø«eCÉJ ≈∏Y Ö∏£dG ôKÉμJ

 »L …G BGAIGI~MGƒdG áæj~ªdG »a Q’hO QÉ«∏e ≈dG ÜÉgQ’G QÉ£N’ á«HÉààc’G É¡àbÉW â©aQ

 »L …G BG ácô°T â©aQAIG ÜÉgQ’G QÉ£NCÉH ≥∏©àj Ée »a á«HÉààc’G É¡JQ~bTERRORISMQ’hO ¿ƒ«∏e 250 øe

iôÑμdG ¿~ªdG »a QÉ£N’ÉH á¶àμe ≥WÉæe ôÑà©J »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ,I~MGƒdG áæj~ªdG »a »cô«eG Q’hO QÉ«∏e ≈dG »cô«eG

AREAS IN MAJOR URBAN BUSINESS CENTERSTED RISKRACONCENTäòîJG É¡fG ácô°ûdG âæ∏YCGh .

IO~©àªdGh á«cô«e’G äÉcô°ûdG πÑb øe Éªq«°S ’ ,ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG »a ÜÉgQE’G ~°V ø«eCÉàdG äÉÑ∏W ôKÉμJ »Ñ∏àd ÉgQGôb

 ¿~æd πãe ∫ÉªdG ¥Gƒ°SGh ∫ÉªY’ÉH á¶àμe  kÉbGƒ°SG º° J »àdG ¿~ªdG »a πª©J »àdG á«°ùæédG≠fƒgh »ÑX ƒHGh »HOh

.ähô«Hh ï«fƒ«eh ≠fƒc

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 122

á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG øe I~j~L kÉYGƒfCG ä~qdh 2008 áæ°ùd á«dÉªdG áeRC’G

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üª∏d á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG » q£¨j ~j~L ø«eCÉJ ~≤Y

Iô«Ñc OG~YCG ¥ƒ≤M ´É«°V AGôL á«FÉ° b äÉYGõf Aƒ°ûf ≈dG äOCG 2008 áæ°S ºdÉ©dG âMÉàLG »àdG á«dÉªdG áeRC’G

»àdG ihÉY~dG ø«jÓªH ô¶æJ ºcÉëªdG ∫GõJ ’h .º¡°SC’G á∏ªMh ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCG øe ºgô«Zh ø«æFG~dGh øFÉHõdG øe

øY ÉgõéY ∂dòch ,º¡d á≤ëà°ùªdG ∫GƒeC’G OG~°S øY ÉgõéY hCG É¡YÉæàeG hCG äÉcô°ûdG ôã©J øe ¿hQô° àªdG É¡eÉbCG

.á«dÉªdG áeRC’G ´’~fG πÑb É¡à©bh ~b âfÉc »àdG äÉfÉª° dGh Oƒ≤©dÉH AÉaƒdG

É¡fƒÑdÉ£«d ,É¡H ¿ƒªgÉ°ùj »àdG äÉcô°ûdG ~°V º¡°SC’G á∏ªM É¡H Ω~≤àj »àdG ihÉY~dG ≈dG I~j~Y äGôe Éfô°TCG ~bh

IQGOEG É¡àÑμJQG AÉ£NCG AGôL ,É¡fƒ∏ªëj »àdG º¡°SC’G QÉ©°SCG ™LGôJ AGôL º¡H â≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG øY ¢ jƒ©àdÉH

.äÉcô°ûdG

 …GhÉKÉg ôjÉ°ûcôH áYƒªéeYAWTHABERKSHIRE HAø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°Th ø«eCÉJ äÉcô°T ∂∏ªJ »àdG

 á````cô°T É````¡æ«H ø````e I~````j~````YGEN RE»````fÉ````Ñeƒc ¢ùfQƒ°ûfG  »````àdÉ°ûÑ°S …GhÉ````KÉg ô````jÉ````°ûcô````H á````cô°Th

 INSURANCE CO (BHSC) SPECIALTYYAWTHABERKSHIRE HA¬Yƒf øe ∫hC’G ƒg ø«eCÉJ ~≤Y ä~YCG

 áæj~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ¬ÑLƒªH » q£¨JhLIABILITYCIVIL á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏dFINANCIAL INSTITUTIONSøeh
á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG ∂dòch á«fhôàμd’Gh á«dÉªdG ájQÉ°ûà°S’G äÉcô°ûdGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG É¡æ«H

 PGƒëà°S’Gh èe~dG ∫Éée »a IQƒ°ûªdG ºj~≤Jh ¢SQ~HACQUISITIONSANDMERGER~j~édG ~≤©dG »£¨jh .
»àdGh ,É¡æe áHƒ∏£ªdG ΩÉ¡ªdG ájOCÉJ »a Qƒ°üb hCG CÉ£N …CG ÜÉμJQÉH É¡eÉ¡JG ∫ÉM »a ácô°û∏d á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG

.É¡©e øj~bÉ©àªdGh ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCÉH iPC’G ¥ÉëdEG ≈dG …ODƒJ

∂dòch ácô°ûdG øY ´Éa~dG ¿ƒdƒàj ø«eÉëe ø««©àH ºcÉëªdG ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ájÉªëdG ô«aƒJ ~j~édG ~≤©dG πª°ûjh

 á«dÉªdG ä’ÉØμdG ºj~≤JBAIL BONDS≈∏Y ¿ƒY~ªdG É¡«≤∏j »àdG äGRƒéëdG ™aQh ∂dòH É¡eGõdEG iôL ∫ÉM »a

 É¡dÉª©à°SG øe ΩôëJ å«ëH É¡dƒ°UCGASSETSTION OFADEPRIV.ïdG
øY áªLÉædG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ ∫Éée »a kÉLGhQ ôãcC’G á¨«°üdG âfÉc ~j~édG èàæªdG Gòg OG~YEG πÑbh

 äÉcô°û∏d ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdGh AÉ°SDhôdÉH ô°üëJ ájQGOE’G AÉ£NC’GAND OFFICERSDIRECTORS~≤©dG ÉeCG .
.Ö°ùMh ø«jò«ØæàdG ÉgAGQ~eh ÉgAÉ°SDhQ ¢ù«dh äGòdÉH ájQÉ°ûà°S’G á«dÉªdG ácô°ûdG »£¨«a ~j~édG



CARE HAS NEVER BEEN CLOSER
www.globemedsaudi.com

GLOBEMED SAUDI DELEGATES OFFICES

01. Dallah Hospital - Riyadh
02. Kingdom Hospital - Riyadh
03. Hammadi Hospital - Riyadh
04. Riyadh Care Hospital - Riyadh
05. Al Mouwasat Hospital - Riyadh
06. SMCH - Riyadh
07. Consulting Clinics - Riyadh
08. Dr. Erfan & Bagedo Hospital - Jeddah
09. Dr. Sulaiman Fakeeh Hospital - Jeddah
10. International Medical Center - Jeddah
11. Ghassan Najib Pharaon Hospital - Jeddah
12. Al Mouwasat Hospital - Dammam
13. AlMana General Hospitals - Dammam
14. Saad Specialist Hospital - Khobar
15. AlMana General Hospitals - Khobar
16. Gama Hospital - Khobar

Saudi

GLOBEMED FIELD DELEGATES
ALWAYS BY YOUR SIDE
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complaints resolution



¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á©HGôdG Iôª∏dº«ª©àdG ∫~©J

 ä’ƒªY ∫ƒM É¡æY QOÉ°üdG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

áª¡ªdÉH ¢UÉN ¿É«H ™«bƒJ äÉHÉ°ùëdG »≤b~e ≈dG Ö∏£Jh

º¡æe IòØæªdG

∫~©J É©HGQ Éª«ª©J ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd á°ù«FQ äQ~°UG

ºj~≤àd ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd É¡àëæe ¿G ≥Ñ°S »àdG á«æeõdG IôàØdG ¬ÑLƒªH

:øe πc øe 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN Égƒ°VÉ≤J »àdG ä’ƒª©dG ∫ƒM º¡JÉfÉ«H

ø«eCÉàdG äÉcô°T (1

~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U (2

ø«eCÉàdG ádhGõªH É¡d ¢üNôe ô«Z á«ÑæLG hG á«∏ëe äÉcô°T (3

.¿ÉæÑd »a

:»JB’G πj~©àdG ™HGôdG º«ª©àdG øª° J ~bh

.2016/12/31 ≈àM áHƒ∏£ªdG äÉfÉ«ÑdG ºj~≤J á∏¡e O~ëJ -

º¡fG ¬«a ¿h~cDƒj ¿É«H ™«bƒJ äÉHÉ°ùëdG »≤b~e ≈dG Ö∏£j -

áæéd ≈dG Ω~≤ªdG ¿É«ÑdG »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG áë°U øe Gƒ≤≤ëJ

.ø«eCÉàdG §«°Sh πÑb øe ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe

äÉHÉ°ùëdG ≥b~e ≈∏Y ø«©àj …òdG ¢üædÉH º«ª©àdG áæé∏dG â≤aQCGh

!!ájõ«∏μf’ÉH ƒgh ¬«∏Y ™«bƒàdG

AÉØW’G ¥ôa(áæ°S 300) É«fÉ£jôH »a Ω~b’G ¥~æØdG PÉ≤fG øe øμªàJ ºd

 øe¿Gô«ædG áæ°ùdCG

 zπ˘̆˘«˘̆˘JhG ¢ùfQÓ˘̆˘c ∫É̆˘̆˘jhQ{ ¥~˘̆˘̆æ˘̆˘̆aTELAL CLARENCE HOROY»˘̆a ¥OÉ̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG Ω~˘̆˘bCG ƒ˘̆˘g
 ôJõcG áæj~e »a 1769 áæ°S »æH å«M ,É«fÉ£jôHEXETER ¿ƒØjO á©WÉ≤e »aDEVONƒgh

 .áæj~ªdG ºdÉ©e øe Éª∏©e ôÑà©jh Ωƒéf á°ùªîH ∞qæ°üe
~àeG ¿G åÑd Ée ¥~æØdG í£°S ≈∏Y ≥jôM qÖ°T 2016 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 28 »a

á«æØdG ∞ëà∏d ¢VôY ádÉ°U É¡æ«H øeh IQhÉéªdG á«æH’G πª°û«d GALLERYARTFINE.
»gh ,á«îjQÉàdG á«MÉ«°ùdG Iô¡°ûdG äGP ôJõcG á«FGQ~JÉc QGƒL »a ¥~æØdG ™≤jh
~bh .É«fÉ£jôH ¿hQhõj øjòdG ìÉ«°ù∏d G~°ü≤e ôÑà©J Éª¡H á£«ëªdG ∫ÉëªdGh ¥~æØdGh
¬«a ø«ª«≤ªdG ™«ªL  ¬æY â∏rLCG ¿G ~©H ,¥~æØdG PÉ≤f’ á≤FÉa GOƒ¡L AÉØW’G ¥ôa âdòH

.≥jôëdG øe º¡àeÓ°S âæª°Vh
¿Gô˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘°ùdCG ¿G ’G
Oƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘e iƒ˘̆˘̆˘bCG âfÉ˘̆˘̆˘c
AÉ˘̆Ø˘̆W’G ∫É˘̆LQ É˘̆¡˘̆dò˘̆H …ò˘̆˘dG
¢Vô˘̆©˘̆dG á˘̆dÉ˘̆°U ≈˘̆˘∏˘̆˘Y âJCÉ˘̆˘a
»a iôf Éªc) á«æØdG ∞ëà∏d
¥~˘æ˘̆Ø˘̆dG åÑ˘̆d É˘̆eh (IQƒ˘̆°üdG
¿Gô«ædG ICÉWh âëJ QÉ¡fG ¿G
á˘̆«˘̆∏˘̆c IQÉ˘̆°ùN ô˘̆Ñ˘̆à˘̆˘©˘̆˘j ƒ˘̆˘gh

LOSSALTTOäÉcô°ûd
.ø«eCÉàdG

R~jƒd ïjQÉJ »a ≈dh’G Iôª∏d

»LƒdƒjOGôdGh »FÉ«ª«μdGh »eƒKôédGh …hƒædG ÜÉgQ’G »£¨j ~j~L ~≤Y NBCR RISKS

 ÜÉgQ’G QÉ£NGTERRORISMìÓ°ùdÉH äGAG~àY’Gh ô«éØàdG πãe áj~«∏≤J ôÑà©J âJÉH »àdG
~«Mh •ô°ûH ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡æª° J »àdG QÉ£N’G øe âëÑ°UG »YÉªédG πà≤dG hG ¢ «H’G
ÉÑY’ ¢ù«dh É¡d á«ë°V ¬fƒμH É¡d ¢Vô©J ~b (ø«eCÉàdG ~≤Y πeÉM) ¿ƒª° ªdG ¿ƒμj ¿G ƒgh

.É¡«a ÉcQÉ°ûe
ájhƒædG OGƒªdG ∫Éª©à°SG øY áªLÉædG QÉ£N’G kÉªFGO »æãà°ùJ ÜÉgQ’G  »£¨J »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G ’G

NUCLEAR á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘̆Kô˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆dG hCGBIOLOGICALá˘̆«˘̆FÉ̆˘«˘̆ª˘̆«˘̆μ˘̆dG hGCHEMICALá˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆jOGô˘̆dG hG
RADIOLOGICAL º°SÉH GQÉ°üàNG ±ô©J QÉ£N’G ∂∏Jh ,á«HÉgQ’G äÉ«∏ª©dG »a(NBCR RISKS).

 R~jƒd ïjQÉJ »a ≈dh’G Iôª∏dhLLOYD'S äƒÑdÉJ ¥h~æ°U ø∏YGTALBOTºbôdG πªëj …òdG
ø«eCÉJ äÉcô°T ≥jOÉæ°U øe Ωƒ«JQƒ°ùfƒc CÉ°ûfG ¬fG R~jƒd ¥ƒ°S »a á∏eÉ©dG ≥jOÉæ°üdG ø«H 1183
hCG á˘jhƒ˘æ˘dG OGƒ˘ª˘dG É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘̆à˘̆°ùJ á˘̆«˘̆HÉ˘̆gQG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ø˘̆Y á˘̆ª˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆d kGõ˘̆gÉ˘̆L I~˘̆j~˘̆Y

.~MGƒdG ô£î∏d »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 Oh~M ≈àM á«LƒdƒjOGôdG hG á«FÉ«ª«μdG hG á«eƒKôédG
 äÉ`μ∏àªªdÉH ≥``ë∏J »àdG QGô°VC’G QÉ£N’G ∂∏J ø«eCÉJ ~≤Y πª°ûjhPROPERTY∞`bƒàdGh

π```ª©dG øYBUSINESS INTERRUPTION á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdGhLIABILITY.
 z…Q π````````«jQG{ »g Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG »a ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG ¿G ôcPhARIEL RE ¢ù«°ùcGAXIS ¿É````````μ«HQÉH ,BARBICAN âjôH ,BRIT »JôÑ«dhLIBERTY.

 ø``«`eCÉ```J
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 øq«©J …Q â°SôJô«àæ°T ∞jô°T Qƒàc~dGÉ¡JQGOEG ¢ù∏ée »a

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ …Q â°SôJ ácô°T âæq«Y RERUSTT Qƒàc~dGô«àæ°T ∞jô°Tƒ° Y Ö°üæe »a

~©H ∂dPh äGƒæ°S 3 ~àªJ á∏eÉc áj’h IôàØdh 2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T ájG~H øe kGQÉÑàYG …ò«ØæJ ô«Z π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏ée

.…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe á≤aGƒe

 ∞«° «°Shô«àæ°T Qƒμ°S »àcô°T ™e ÉgÉ° b kÉeÉY 28 øe ôãcCG ~©H ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ≈dG ¬JGôÑN øe ô«ãμdG(SCOR)

…Q ôaƒfÉgh(HANNOVER RE).§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ÉHhQhCG »a

á©e’ á©ª°S …hP ø«aôàëªdG øe áYƒªée º° j ∫Éq©a IQGOEG ¢ù∏ée OƒLh ƒëf ácô°ûdG ¬LƒJ ™e ¬æ««©J ≈°TÉªàj Éªc

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe á«dÉ©dG äGôÑîdÉH º¡d Oƒ¡°ûeh

 ~«°ùdG  ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ø««©àdG Gòg ≈∏Y ¬d ≥«∏©J »ahπëf ƒHCG πeÉcQƒàc~dG ΩÉª° fÉH kG~L ¿h~«©°S øëf{

ô«àæ°T.zácô°ûdG Qƒ£J ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©«°S Éªe ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éªdG AÉ° YCG ™e ¬∏ªY A~ÑHh Éæàcô°T IQGOEG ¢ù∏ée ≈dG





á«ªæàd πÑ≤à°ùªdG á«©ªéd ∫h’G i~àæªdG »a AÉ£°Sh

º¡àYÉæ°U ôjƒ£àd º¡FGQBÉH GƒdOG á«æ«eCÉàdG áWÉ°SƒdG

∫h’G i~˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘˘˘˘˘f
á˘«˘ª˘æ˘à˘d π˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘d
äÉMôà≤e á«æ«eCÉàdG áWÉ°SƒdG
á˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J
∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°Uh
¬jODƒJ …òdG …QƒëªdG Qh~dG
AÉ£°SƒdGh áWÉ°SƒdG äÉcô°T
ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ƒªf »a OGôa’G
ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆°ùaÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆YO ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Y
™˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T
AÓª©∏d áMhô£ªdG É¡JÉéàæe
»Ñ∏J I~j~L äÉéàæe QÉμàHGh

.™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîe äÉLÉ«àMG

…ƒ«°SBG-hôa’G OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G øe ~«cCÉJ ¿Éc ~«©°üdG Gòg ≈∏Yh

 Qƒàc~˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘dô«æe ∫OÉ˘Yáæ¡˘e ô˘jƒ˘£˘à˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’G ¿G

á«æ¡ªdG äÉÑ∏£àªdG å«M øe áÑ©°üdG É¡à©«Ñ£d á«ªàM IQhô°V áWÉ°SƒdG

.áæ¡ªdG ∂∏àH ø«∏eÉ©dG »a ÉgôaGƒJ Öéj »àdG

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf í°VhG √Qh~HáeÉ°SCG

õjõ©dG ~ÑYπ°üJ ø«eCÉàdG ≥FÉKh ™«H »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áªgÉ°ùe áÑ°ùf ¿G

.äÉcô°ûdG äGQG~°UG »dÉªLG øe áÄªdG »a 15 ƒëæd

 áWÉ°Sƒ∏d  GƒaÉ°SGôZ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ôcPh∑hôÑe ~eÉM¿G

á° Øîæe ∫GõJ ’ …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a AÉ£°SƒdG áªgÉ°ùe áÑ°ùf

¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdG É¡æeh IQhÉéªdG ∫h~dG ¥Gƒ°SCÉH âfQƒb Ée GPG ájÉ¨∏d

.áÄªdÉH 80 ƒëæd π°üJ »àdGh

ø``«`eCÉ```J

ºgÉØJ IôcòezIAGô≤dG ΩÉY{ ºY~d Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe á°ù°SDƒeh ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T ø«H

  ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T â©bhADNIC

Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe á°ù°SDƒe ™e ºgÉØJ Iôcòe
™«é°ûJ ≈dG ±~¡J »àdGh zCGô≤J »à∏FÉY{ IQOÉÑe ºY~d

.Iô°SC’G OGôaCG ø«H áaÉ≤ãdGh áaô©ªdG ô°ûfh IAGô≤dG

»ÑXƒ˘HCG á˘cô˘°ûd á˘°Uô˘Ø˘dG Iô˘cò˘ª˘dG √ò˘g í˘«˘à˘à˘°Sh

É¡«ØXƒe ≈∏Y ÜÉàc ±’BG 4 ™jRƒJ ø«eCÉà∏d á«æWƒdG

.IAGô≤dG ≈∏Y º¡©«é°ûàd É¡FÓªYh É¡FÉcô°Th

´É˘˘£˘˘b ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘b á˘˘cGô˘˘°ûdG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘˘k≤˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh

 ácô°ûdG i~d ,I~fÉ°ùªdG äÉe~îdG»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY:

ádhO ƒëf á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ¢ùM øe kÉbÓ£fG{

äÉjƒdhC’G øe ~©j …òdGh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

,ø«eCÉà˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘cô˘°T É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘cô˘J »˘à˘dG

IQOÉÑoe ~©Jh .á«é«JGôà°S’G äÉcGô°ûdG ∫ÓN øe á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y ¢UôëdG πc ¢Uôëf øëæa

πÑ≤à°ùe πLCG øe áaô©ªdGh º∏©dGh »YƒdG ô°ûf »a Éæà«é«JGôà°SGh Éæª«b ™e ≈°TÉªàJ »àdG äGQOÉÑªdG ºgCG øe IAGô≤dG

 .zÉæJÉ©ªàée

 Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe á°ù°SDƒªd áHÉfE’ÉH …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Ébh…Qƒ°üæªdG ∞«°SøH ~ªëe á°ù°SDƒe ¢UôëJ{ :

õjÉªàdGh IOÉ«≤dGh QÉμàH’G áaÉ≤K ô°ûf ±~¡H ∫ÉªYC’G ∫Éée »a I~FGôdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ

»ÑXƒHCG ácô°T ΩGõàdG ≈∏Y IOÉ¡°ûc zCGô≤J »à∏FÉY{ IQOÉÑªd ºgÉØàdG Iôqcòe ™«bƒJ AÉL ~≤d .»Hô©dG ºdÉ©dGh ádh~dG »a

.zádh~dG »a áaô©ªdGh IAGô≤dG áaÉ≤K ô°ûf »a ÉgQhOh ™ªàéªdG Ω~≤J ƒëf ø«eCÉà∏d á«æWƒdG

»æ«eCÉJ ô°S
˜≥˘̆˘jOÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U ¢ ©˘̆ ˘H â∏˘̆ ˘é˘̆ ˘°S

á˘©˘HÉ˘à˘dG ô˘«˘˘Z) »˘˘ë˘˘°üdG ~˘˘°VÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

»˘Ñ˘dÉ˘W O~˘Y »˘a É˘©˘LGô˘J (äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘d

IOƒ˘≤˘©˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y ~˘˘j~˘˘é˘˘J

äRhÉéJ ¢UÉî°TG πÑb øe É¡©e

.áæ°S 64 `dG ºgQÉªYG

~j~éJ øY ø«©æàªªdG O~Y ≠∏Hh

™HÉJ ~MGh ¥h~æ°U i~d ºgOƒ≤Y

G~˘˘≤˘˘Y 350 äÉ˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG ~˘˘˘MC’

ø˘jò˘dG º˘¶˘©˘eh ~˘˘MGh ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N

øª°V Gƒ˘fÉ˘c ~˘j~˘é˘à˘dG ø˘Y Gƒ˘©˘æ˘à˘eG

á˘˘˘˘˘˘LQ~˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘° ª˘˘˘˘˘˘˘dG

∂dP ôÑ˘à˘YGh á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘«˘FÉ˘Ø˘°ûà˘°S’G

ô˘jRh IQOÉ˘Ñ˘e ™˘e É˘«˘©˘«˘Ñ˘W É˘HhÉ˘é˘J

»˘̆à˘̆dGh Qƒ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘a ƒ˘̆ ˘HG π˘̆ ˘FGh á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG

kÉ˘«˘fÉ˘é˘e AÉ˘Ø˘°ûà˘°S’G π˘©˘é˘˘H â° b

.√ôªY øe 65 `dG ≠∏H øe πμd

»àjƒμdG ø«eCÉàdG ´É£b øe É¡à°üM áÄªdG »a 1^7

∞«æ°üJ âÑãJ zõjOƒe{zø«eCÉà∏d QRBÉJ{~æYBa1

QRBÉJ{ ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ zõjOƒe{ »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ádÉch ä~cCG
 z»∏aÉμà˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘dT'AZUR ~˘æ˘˘YBa1ø˘e á˘cô˘°û∏˘d »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ≥˘aC’G â©˘̆aQh

.»HÉéjG ≈dG ô≤à°ùe
¢ùμ©j »HÉéjG ≈dG ô≤à°ùe øe »∏Ñ≤à°ùªdG ≥aC’G ô««¨J ¿G ácô°ûdG âë°VhCGh
kÓ° a ,∫ƒ°UC’G IOƒéH ≥∏©àj Ée »a zQRBÉJ{ É¡H âeÉb »àdG Iôªà°ùªdG äGôjƒ£àdG

.áÄªdG »a 5^8 ƒëæH ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FÉY ™e á«ëHôdG øY
∫~©eh äÉj~ëJ øª° àJ á«àjƒμdG á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G zõjOƒe{ äCGQh
»a zQRBÉJ{ ácô°ûd á«bƒ°ùdG á°üëdG ¬«a ≠∏ÑJ …òdG âbƒdG »a ,á«dÉY á«°ùaÉæJ
»a 12 `dG õcôªdG â∏àMG ~bh áÄªdG »a 1^7 ƒëf kÉeƒªY »àjƒμdG ø«eCÉàdG ´É£b

.2015 ΩÉ©dG
 ƒ˘˘˘g zQRBÉ˘˘˘J{ IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ¿G ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘jô©jô©dG õjõ©˘dG ~˘Ñ˘Y¢ù«FôdGh

 øjôëÑ∏d …ò«ØæàdGøj~dG Qƒf ≈«ëj.
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 ô©jô©dG õjõ©dG ~ÑY

T'AZUR

øj~dG Qƒf ≈«ëj

T'AZUR

∑hÈe ~eÉM

 GƒaÉ°SGôZ

…Qƒ°üæªdG ∞«°Sh »ª«©ædG ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øe





ø``«`eCÉ```J

»°SÉ«°ùdG ø«eCÉàdGh á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFEG IõFÉL

äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d

 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG âdÉfICIECƒ° Y ,
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G äGQOÉ˘°üdG ¿É˘ª˘à˘FEG  Iõ˘FÉ˘L á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
π˘jƒ˘ª˘à˘dG õ˘FGƒ˘L ™˘jRƒ˘à˘d …ƒ˘æ˘°ùdG π˘Ø˘˘ë˘˘dG ∫Ó˘˘N 2016 ΩÉ˘˘©˘˘d »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh

.É«°ù«fh~fE’ á«dÉªdG äÉe~îdG áÄ«g ájÉYôH ÉJôcÉL »a ~≤Y …òdG »ªdÉ©dG »eÓ°SE’G

 á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh»°ù«b øªMôdG ~ÑY áeÉ°SCGòæe{

ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ ∫Éée »a I~FGQ ¿ƒμàd á°ù°SDƒªdG â©°S 1994 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ

á˘˘©˘˘jô˘˘°ûdGh ≥˘˘Ø˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H ,äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh äGQOÉ˘˘˘°üdG ¢Vhô˘˘˘b

ø˘«˘H äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh á˘jQÉ˘é˘à˘dG ä’OÉ˘Ñ˘ª˘dG ™˘«˘é˘°ûJh ™˘«˘°Sƒ˘J ø˘Y kÓ˘° a ,á˘«˘̆eÓ˘̆°SE’G

,É¡°ù«°SCÉJ òæe kÓ°UGƒàe kGƒªf ~¡°ûJ á°ù°SDƒªdG ∫GõJ ’{ kÉØ«° e ,zAÉ° YC’G ∫h~dG

â©ØJQG PEG 2015 ΩÉY ∫ÓN áÄªdG »a 22 áÑ°ùæH á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG »a IOÉjR á≤≤ëe

±hô¶dG πc ºZQ Q’hO äGQÉ«∏e 5^29 ≈dG Q’hO äGQÉ«∏e 4^32 øe É¡JGOGôjG

.zºdÉ©dG ∫hO É¡«fÉ©J »àdG áÑ©°üdG

 ™eá«bÉØJGhK - SURE

 …QÉéàdG ø«eCÉà∏d ÉjQƒc ácô°T â©bh ,á«fÉK á¡L øe(K - SURE)á°ù°SDƒªdG ™e

 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G(ICIEC)»a ø«eCÉàdG IOÉYEG á«bÉØJEG

ádhO 44 ™jQÉ°ûe »a á«HƒæédG ájQƒμdG äÉcô°ûdG ácQÉ°ûªd ∫É¨JôÑdG - áfƒÑ°ûd

.á«eÓ°SEG

äÉ˘cô˘°ûdG á˘cQÉ˘°ûª˘d ΩRÓ˘dG äGQOÉ˘°üdG π˘jƒ˘ª˘˘J º˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G √ò˘˘g ¢üæ˘˘Jh

 »a AÉ° YC’G ∫h~dG ™jQÉ°ûe »a á«HƒæédG ájQƒμdGICIECå«M ,É¡JGQÉªãà°SG ºYOh

 Ωƒ˘≤˘à˘°SICIECäÓeÉ©ªH á≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEÉ˘H

ø˘jQ~˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y …ƒ˘£˘æ˘̆J »˘̆à˘̆dGh π˘̆LC’G á˘̆∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dGh á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG äGQOÉ˘̆°üdG ¿É˘̆ª˘̆à˘̆FG

AÉ° YC’G ∫h~dG ≈dG á«dÉª°SCGôdG äÉe~îdGh ™∏°ùdG ¿ƒ©«Ñj øjòdG ø«jQƒμdG ø«dhÉ≤ªdGh

 »aICIEC.

ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J º˘˘J

 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’G»°ù«b áeÉ°SCGÉjQƒc ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

 …QÉéàdG ø«eCÉà∏d∑Ég ≠fƒj º«c.

 ∫Éb á«bÉØJE’G √òg ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah»°ù«≤dGø«H ácGô°ûdG ºgÉ°ùà°S{ :

ICIEC hK-SURE~j~©dG »a ø«jQƒμdG ø«dhÉ≤ªdGh øjôªãà°ùªdG ácQÉ°ûe IOÉjR »a

 ΩGõàdEG kG~cDƒe ,zAÉ° YC’G ∫h~dG »a ™jQÉ°ûªdG øeICIECøe AÉ° YC’G ∫h~dG ºYO »a

™jQÉ°ûe ≥˘«˘≤˘ë˘Jh äG~˘©˘ª˘dG OGô˘«˘à˘°SG ,Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G Üò˘L π˘LCG

.á«àëàdG ≈æÑdG

 ∞«æ°üJ ™aôJ zõjOƒe{ z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ∂à«H{ ≈dG Baa2

:¢ù«ªîdG ∑GôHá°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQ~b øe ~jõj

zõ˘̆ ˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘̆ ˘e{ á˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘ch â©˘̆ ˘̆ ˘̆aQ
ø«eCÉà∏d á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ

(IFSR)ø«eCÉà∏d ∂à«H{ ácô°ûd
 ≈dG z»∏aÉμàdGBaa2Iô¶f ™e

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe
ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥q∏Yh

¢ù«˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘dG ∑Gô˘˘˘˘HGòg{
É˘¡˘JQ~˘b ø˘e ~˘jõ˘j ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG
≈dG ∫ƒN~dGh á°ùaÉæªdG ≈∏Y
§˘Ø˘æ˘dG π˘ã˘̆e I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b
Éªc ,á«eƒμëdG äÉ°übÉæªdGh

.zø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY »a Iõ«ªe QÉ©°SCGh á«∏° aCÉH ™àªàà°S É¡fG
 âØ˘˘˘˘dh¢ù«ªîdG8 π˘˘Ñ˘˘b É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG äô˘˘°TÉ˘˘H »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G{ ≈˘˘˘dG

»a á∏eÉ©dG »fÉªãdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H I~«MƒdG »g ,äGƒæ°S
ø˘Y kÉ˘° jCG ô q̆Ñ˘©˘j …ò˘dG ,∞˘«˘æ˘°üà˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y Iõ˘FÉ˘ë˘dG á˘«˘à˘jƒ˘̆μ˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG
™e ∫ƒ°UC’G IOƒLh á«ëHôdG ø q°ùëJh ,ácô°û∏d á«dÉªdG IQ~≤dG »eÉæJ

.zƒªædG QGôªà°SG

»æ«eCÉJ èàæez»°S ±G …O ¢ûJG{h zâæjQhG{ ø«H ¥ÉØJG IôªK

âæ˘˘˘jQhG{ É˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T â©˘˘˘˘bh
 zÚeCÉà∏dORIENTá«JGQÉe’G

áj~æ¡dG z»°S ±CG …O ¢ûJG{h
º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘˘a á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
IÉ˘̆ ˘̆ ˘«◊G äÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘J è˘̆ ˘̆ ˘eGô˘̆ ˘̆ ˘̆H
á˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘eh á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

 ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H(HDFC)

ø˘«˘eCÉ˘J ≥˘FÉ˘˘Kh ™˘˘«˘˘Ñ˘˘d á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG
á£N øª° àJh ,IÉ«ëdG ≈∏Y
kÉ˘æ˘«˘©˘e kÓ˘˘NO ø˘˘ª˘˘° J ¢TÉ˘˘©˘˘e
∫É˘˘˘M »˘˘˘a ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘d

.á≤M’ á∏Môe »a ºg~YÉ≤J
äÉcô°T i~MEG ,ø«eCÉà∏d zâæjQhCG{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûch

 º«£ØdG áYƒªéeø«eC’G ôªY»©°ùdG »a Éæàcô°T QGôªà°SG πX »a{ ¬fCG
™«bƒàH Éæªb ,¥ƒ°ùdÉH äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤Jh É¡dÉªYCG á¶Øëe ôjƒ£àd

.záj~æ¡dG (»°S ±G …O ¢ûJG) ácô°T ™e ø«eCÉàdG á«bÉØJG

á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«gzá«∏gC’G{ ∫Éª°SCGQ ¢ ØN ≈∏Y ≥aGƒJ

ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG Ö∏W ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g â≤aGh

.kÉfƒ«∏e 160 ≈dG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 320 øe É¡dÉª°SCGQ ¢ ØN »fhÉ©àdG

á˘≤˘aGƒ˘ª˘H á˘Whô˘°ûe á˘≤˘aGƒ˘ª˘dG √ò˘g ¿EÉ˘a z¥ƒ˘°ùdG á˘Ä˘˘«˘˘g{ ¿É˘˘«˘˘H Ö°ùë˘˘Hh

äÉÑ∏£àªdGh äGAGôLE’G ∫Éªμà°SGh ácô°û∏d ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG

.ábÓ©dG äGP á«eÉ¶ædG

¿Éch»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (¢ù£˘˘°ùZCG) ÜBG »˘˘a ≈˘˘°UhCG á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e

5 áÑ°ùæHh kÉfƒ«∏e 160 ≈dG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 320 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ ØîH

.ø«ªFÉb ø«ª¡°S πμd kÉª¡°S ∫OÉ©j Ée ,áÄªdG »a

∑Ég ≠fƒj º«ch »°ù«b áeÉ°SCG :QÉ°ù«dG øe

ÚeC’G ôªY

ORIENT

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 128





ø``«`eCÉ```J

zÉæ«e{ á≤£æe ¥Gƒ°SCÉH á°UÉN Iõ«e ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J á«eGõdEG

ø«eCÉàdG IOÉYE’ ¿ƒ«∏e 600 É¡æe …ô£≤dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºéM Q’hO QÉ«∏e 2

»a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¢SÉ«≤e ôjô≤J ™bƒJ
É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e
,∫É˘̆ª˘̆∏˘̆d ô˘̆£˘̆b õ˘̆cô˘̆e √Q~˘̆°UCG …ò˘̆dG zÉ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘e{

 QFC12 ∫ÓN ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG πN~J ¿G
.zÖ∏°üàdG{ á∏Môe á∏Ñ≤ªdG kGô¡°T

ôjƒ£Jh á«é˘«˘JGô˘à˘°SE’G ô˘j~˘e ∫É˘bh
 ∫É˘˘ª˘˘˘YC’GÉØ˘j~˘fGQ …É˘°ûcG¥ƒ˘˘˘˘˘°S ¿G

…QÉ˘«˘˘∏˘˘e 2 õ˘˘gÉ˘˘æ˘˘j ô˘˘£˘˘b »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
…CG É¡æe áÄªdG »a 30 ƒëf ¿Gh Q’hO
º˘é˘M π˘ã˘ª˘J Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 600 ƒ˘˘ë˘˘f

.ô£b »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S
òæe Iôe ∫hC’ ¬fG ôjô≤àdG ±É°VCGh

øjòdG ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG Ö∏ZCG ÜôYCG 2013 ΩÉ©dG »a …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ¥ÓWEG
»JCÉjh .á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG QÉ©°SCG §°Sƒàe ́ ÉØJQÉH ºgOÉ≤àYG ́ Ó£à°S’G º¡∏ª°T
äôKCG »àdGh ¬«∏Y øeqDƒªdG Ég~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùî∏d áé«àæc äÉ©bƒàdG »a ™LGôàdG Gòg

.¥ƒ°ùdG »a øjRQÉÑdG ø«cQÉ°ûªdG ™LGôJ ≈dG iOCG Ée á«°VÉªdG kGô¡°T 12 ∫ÓN
 ∫Éª∏d ô£b õcôªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¥É«°ùdG »ahI~«édG ~ªëe ∞°Sƒj

kÉYƒa~e á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£≤d õ«ªàªdG ƒªædG AÉL{ :ôjô≤àdG ≈∏Y ¬d ≥«∏©J »a
¥ô°ûdG á≤£æe ¥Gƒ°SCÉH á°UÉN Iõ«e »gh ,ø«eCÉàdG ≥«Ñ£àd á«eGõdE’G äÉ¡LƒàdÉH

.zÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G
äÉ̆˘«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG º˘̆YO »˘̆a kÉ̆˘jQƒ˘̆ë˘̆e kGQhO ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG IOÉ̆˘YEG äÉ̆˘cô˘̆°T Ö©˘̆∏˘̆à˘̆°S{ ±É̆˘°VCGh
≈∏Y ÉgOÉªàYG øe q~ë∏d É¡JÉeƒμM ¬qLƒJ QÉWEG »a á≤£æªdG »a …OÉ°üàbE’G ™jƒæàdG
É̆ª˘e ,kÉ̆Yƒ˘̆æ˘̆J ô˘̆ã˘̆cCGh IRQÉ̆˘H ô˘̆WÉ̆˘î˘̆e ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ø˘̆Y ~˘̆dƒ˘̆à˘̆«˘̆°Sh .RÉ̆˘̈ ˘̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG äG~˘̆FÉ̆˘Y

.zø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æ«°S
∫Éª∏d ô£b õcôªH ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh á«é«JGôà°SEÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬ÑfÉL øe

»LÉf ∫Éª˘c√QG~˘°UEG º˘à˘j §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG ¢SÉ˘̆«˘̆≤˘̆e ô˘̆jô˘̆≤˘̆J{ :
ø«°ùëàH ∫Éª∏d ô£b õcôe ΩGõàdG i~e ¢ùμ©j ,õcôªdG πÑb øe 2011 ΩÉ©dG òæe kÉjƒæ°S

.zÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S á«aÉØ°T

 zá«æWƒdG ø«eCÉàdG{h ≥ØàJ z»eÓ°SE’G πjƒªàdG QGO{èàæe É¡ªj~≤J ≈∏Y

AÓª©dG øe á©°SGh áëjô°ûd §«°ù≤àdÉH äÉÑcôª∏d πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG

á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ™e ¿hÉ©J á«bÉØJG »eÓ°SE’G πjƒªàdG QGO ácô°T â©bh
kGô«Ñc kGO~Y á«bÉØJ’G Ω~îJh äÉÑcôª∏d πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG §«°ù≤àH »° ≤J ¿OQ’G -
§«°ù≤àdÉH äÉÑcôª∏d πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG èàæe ºj~≤J ºà«°S å«M ,™ªàéªdG íFGô°T øe

.OG~°ùdG »a Iô°ù«e •hô°ûHh á° Øîæe áØ∏μJ πHÉ≤e …~≤ædG ô©°ùdÉHh

 »eÓ°SE’G πjƒªàdG QGO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCGhôÑL ΩÉ°ûg¬dDhÉØJ øY

»a É¡©e ¿hÉ©à∏d á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T QÉ«àNG ¿G kÉë°Vƒe ,I~j~édG á«bÉØJE’ÉH

,ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG Iô«ÑμdG á©ª°ù∏d áé«àf ≈JCG I~j~édG áe~îdG √òg ºj~≤J

äÉLÉM ÜÉ©«à°SGh ~j~édG èàæª∏d á°UÉîdG á©«Ñ£dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y É¡≤jôa IQ~bh

.øj~«Øà°ùªdG

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ™«£à°ùJ áfôe äÉéàæe ºj~≤J ≈dG ≈©°ùJ ácô°ûdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh

.OG~°ùdG »a Iô°ù«e •hô°ûHh ø«æWGƒªdG ™«ªéd áMÉàeh ádƒ≤©e áØ∏μJ πHÉ≤e AÓª©dG

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e ä~HCG É¡à¡L øeQGôL ∫ÉæeGò¡H ÉgRGõàYG

¿G I~˘cDƒ˘e ,±Gô˘WC’G ™˘«˘ª˘L ø˘«˘H á˘dOÉ˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘≤˘ã˘dG ≈˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘ª˘dG ∑ô˘à˘°ûª˘dG ¿hÉ˘©˘à˘˘dG

∂dòch øWGƒªdG áe~îd ~j~L ƒg Ée ºj~≤àd kÉªFGO ≈©°ùJ á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G ájÉªMh áe~N

»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áæé∏dG¿OQC’G »a É¡YÉªàLG ä~≤Y

´É£≤dG äG~éà°ùeh ™bGh Gƒ°VôY á«HôY ø«eCÉJ ¥Gƒ°SCG 8 ƒ∏ãªe

¿OQC’G »a ™HGôdG É¡YÉªàLG »ë°üdG ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áæé∏dG ä~≤YΩÉY ø«eCG Qƒ° ëH

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’Gπ«˘∏˘N ±hDhQ ≥˘dÉ˘î˘dG ~˘Ñ˘Y™˘bGh á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e ¬˘˘dÓ˘˘N º˘˘J

∂dPh ,¬¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ºgCGh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äG~éà°ùeh

 .á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T »∏ãªeh AÉ°SDhQ Qƒ° ëH

¥ƒ˘̆°ùdG ø˘̆e π˘̆c ƒ˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆e É˘̆¡˘̆H Ω~˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ¥GQhCG º˘̆¡˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG ∫Ó˘̆N Qƒ˘̆° ë˘̆dG ¢ûbÉ˘̆˘fh

¥ƒ°ùdG øe ø«àe~≤ªdG πª©dG »àbQh ≈dG áaÉ°VE’ÉH …ô°üªdG ,»fGOƒ°ùdG ,»æ«£°ù∏ØdG ,»àjƒμdG

äÉHƒ©°üdGh áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äG~éà°ùeh ™bGh ÉªgG~MEG âdhÉæJ »àdGh »fOQC’G

á«fÉãdG πª©dG ábQh âdhÉæJ Éª«a ,äÉHƒ©°üdG √òg øe q~ë∏d áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdGh ¬¡LGƒJ »àdG

¥Gƒ°SC’G øe …CG ÉgôaƒJ ’ »àdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ´ƒf å«M øe á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a I~FGQ áHôéJ ôÑà©J »àdGh ∫RÉæªdG äÓeÉY äÉæ«eCÉJ »a »fOQC’G ¥ƒ°ùdG áHôéJ

.ΩG~≤à°S’G ÖJÉμeh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ∫RÉæªdG »a ø«∏eÉ©dGh ø«æWGƒªdG ≈∏Y »HÉéjE’G ÉgôKCGh ≥FÉKƒdG •hô°Th äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe πãªJ »àdG ø«eCÉàdG ≠dÉÑeh iôNC’G á«æ«eCÉàdG

»ë°üdG ø«eCÉà∏d I~Mƒe ájOÉ°Tôà°SG á≤«Kh êPƒªf ∫ƒM »fOQC’G ¥ƒ°ùdG πãªe ™e ¿hÉ©àdÉH …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG πãªe πÑb øe ~©ªdG ´hô°ûªdG â°ûbƒf »àdG ™«°VGƒªdG øeh

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a É¡«∏Y ≥ØàªdG äGAÉæãà°SE’Gh äÉ«£¨àdGh äÉaô©àdG πª°ûJ á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a I~ªà©ªdG ≥FÉKƒdG Aƒ°V »a

πHÉ≤e á«HôY ∫hO (8) »a É¡JÉ«£¨J øe IOÉØà°S’G øe É¡«∏eÉM øμªJ »ë°U ø«eCÉJ äÉbÉ£Hh ≥FÉKh QG~°UEG »a »fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG áHôéJ ≈∏Y ´ÓW’G ´ÉªàL’G ∫ÓN ºJ Éªc

,á«Ñ£dG äÉe~îdG »e~≤e ™e áj~bÉ©àdG ÉgQÉ©°SCGh ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉμÑ°T øe IOÉØà°S’Gh º¡∏gCG ø«Hh º¡fG~∏H »a êÓ©dG »≤∏àH ø«Hôà¨ª∏d á°Uôa ôaƒJ »àdGh á«∏«° ØJ QÉ©°SCG

.ø«æeDƒª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG ôjƒ£Jh ø«°ùëàd á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G áaÉc »a É¡≤«Ñ£J á«fÉμeEG á°SGQO ≈dG QÉ°ü«°S »àdGh I~FGôdG áHôéàdG √òg ≈∏Y Qƒ° ëdG ≈æKG å«M

I~«÷G ~ªëe ∞°Sƒj

QFCÚàcô°ûdG ¿ÉcQGh ÈL ΩÉ°ûg ÉgQÉ°ùj ¤Gh  QGôL ∫Éæe

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 130



 ∫Ée ¢SCGQ ¢ ØN ≈∏Y ≥aGƒJ zÉeÉ°S{ zø«eCÉà∏d áfÉeCG{ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 140 ≈dG

»˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ~˘̆˘≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆e â≤˘̆˘̆aGh
¢SCGQ ¢ ØN ≈∏Y zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG
z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áfÉeCG{ ácô°T ∫Ée
å«˘̆˘̆M ∫É˘̆˘̆jQ ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e 180 QG~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘H
¿ƒ˘«˘∏˘e 140 ¢ «˘Ø˘î˘à˘dG ~˘©˘̆H í˘̆Ñ˘̆°üj
¿G ≈˘̆˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°ûdG äQÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°TCGh .∫É˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘jQ
»˘̆aƒ˘̆˘à˘̆˘°ùJ ¿CÉ˘̆˘H á˘̆˘Whô˘̆˘°ûe á˘̆˘≤˘̆˘aGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG
iôNC’G á«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘¡˘é˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e
¢SCGQ ¢ ØN áØdÉîe Ω~Y øe ~cCÉàdGh
.ábÓ©dG äGP íFGƒ∏dGh áª¶fCÓd ∫ÉªdG

~b zø«eCÉà∏d áfÉeCG{ IQGOEG ¢ù∏ée ¿Éch
»˘̆°VÉ̆˘ª˘̆dG (ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆à˘̆Ñ˘̆°S) ∫ƒ˘̆∏̆˘jCG »˘̆a ≈˘̆°UhCG

áÄªdG »a 56^25 AÉ̈ dEG ≥jôW øY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 140 ≈dG 320 øe ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ «ØîàH
¥ƒ≤M º¡°SCG ìôW ≥jôW øY ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõH ¢ù∏éªdG ≈°UhCG Éªc .áªFÉ≤dG º¡°SC’G øe

.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 100 áª«≤H ájƒdhCG

 zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ájƒæ°ùdG ø«μªJ IõFÉL ºY~J

 :»°Sƒ©æ°ùdG ~dÉNÉæ«dG áÑ°ùædÉH ájƒdhCG ÜÉÑ°ûdG ájÉYQ

»°Sƒ©æ°ùdG ~dÉN

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée

QÉ«©dG π°ü«a

ƒμÑ«c

 ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée »a øjôªãà°ùªdG äÉbÓYh »°ù°SDƒªdG ∫É°üJE’G ôj~e ~cCG
»°Sƒ©æ°ùdG ~dÉNô«eCG ƒª°S ájÉYôH ¢ùeÉîdG zÜÉÑ°ûdG ø«μªJ{ ôªJDƒe ΩÉàN πØM ∫ÓN

 ï«°ûdG OÓÑdGìÉÑ°üdG ôHÉédG  ~ªMC’G ìÉÑ°UájƒdhCG q~©j èeÉfôÑdG Gò¡d ÉæªYO ¿G{
¢Vƒî∏d á°UôØdG Éæd ìÉJCG zø«μªJ ƒμÑ«c{ IõFÉL …ôμàÑe ™e ¿hÉ©àdG ¿Gh ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH
äGQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G π˘̆° aCG º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh ~˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆d ,∫É˘̆ª˘̆YC’G ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ø˘̆jQOÉ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘e QGƒ˘̆˘M »˘̆˘a

.áeG~à°SG ôãcCG É¡∏©Lh º¡©jQÉ°ûªd á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh
 zƒμÑ«c{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ΩqôchQÉ«©dG π°ü«a≈∏Y zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ ,

.QOÉÑªdG »àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG ºYOh zø«μªJ{ ôªJDƒe º«¶æàd π°UGƒàªdG ºY~dG
 »àjƒμdG ÜÉ°ûdG Ö«°üf øe zø«μªJ ƒμÑ«c{ IõFÉL âfÉch»°Vƒ©dG ~ªëe¢ù°SDƒe

 zΩƒc ähO ä’hÉ≤e{ ™bƒeT.COMALAWMOQUA.ø«dhÉ≤ªdG ™e AÓª©dG §Hôj …òdGh

131 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

»æ«eCÉJ ô°S
˜ø«eCÉàdG ~≤Y I~e Oq~ëJ »ë°üdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°Uh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H

ÖæéàJ ∂dòHh kÉjô¡°T Oq~éj ¿G ≈∏Y .§≤a ~MGh ô¡°ûH É¡æY  QOÉ°üdG »ë°üdG
»a kÉ«£N kGQGòfEG ¿ƒª° ªdG ≈dG ¬LƒJ ¿G É¡«∏Y ÖLƒj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCÉH ~«≤àdG
¬dƒ©Øe …ô¡°ûdG  ~≤©dG ~≤Øj ∂dòHh …ô¡°ûdG ø«eCÉàdG §°ùb ™aO øY ¬Ø∏îJ ∫ÉM

.¿ƒfÉ≤dG »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG »£îdG QGòfE’G ¬«LƒJ ≈dG áLÉM ÉªfhOh ,¬JGòH

»Lƒ¡b ~jôa .O



zkÉ«LƒdƒæμJ - áY~Ñe ácô°T ôãcCG{h z¥Gƒ°SC’G IOÉjQ{ »JõFÉL ≈∏Y äRÉM

ø«eCÉà∏d Üô©dG ácô°Tájô°üM ¿hÉ©J á«bÉØJG ™bƒJ

™eEndevrá«cô«eC’G

Üô˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T â©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bh
¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d

 á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘˘jô˘˘˘°üMEndevr

QGƒ˘̆ ˘̆ ˘°S ¥Ó˘̆ ˘̆ ˘WE’ á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eC’G
á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dGh á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

 á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGMYIDBAND

É¡˘H ¢UÉ˘î˘dG »˘cò˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fOQC’G á˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘a

.á«ª°TÉ¡dG
…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG Üô˘˘YCGh

 ø«eCÉà∏d Üô©dG ácô°ûd…OÉg

Oô˘μ˘dG OhGOQƒ˘£˘J á˘«˘ª˘gCG ø˘̆Y
¿G å«M ,ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG »a É¡H áfÉ©à°S’Gh É¡dÉμ°TCG ™«ªéH É«LƒdƒæμàdG

.√ÉéJ’G Gò¡H ƒ£îj ºdÉ©dG »a ´É£≤dG πÑ≤à°ùe

 ∫ÉbhOôμdGøe á«æ©ªdG ôFGh~dGh äÉ°ù°SDƒªdG ™e π°UGƒàdG ácô°ûdG Ωõà©J{ :

»ªbôdG QGƒ°ùdG áe~N á«ªgCÉH í«°VƒàdGh á«YƒàdG É¡a~g πªY äÉ°TQh ∫ÓN

iôÑc πÑb øe í°VGh »F~Ñe ΩÉªàgG AG~HEG ºJ ¬fG kÉ°Uƒ°üN »fOQC’G øWGƒª∏d

~æY áe~îdG π«©ØàH ∑ƒæÑdGh á°UÉîdG äÉcô°ûdG iôÑch á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG

.zÉ¡«ØXƒe áeÓ°S ≈∏Y ~YÉ°ùJ áªq«b äÉeƒ∏©e øe √ôaƒJ Éªd É¡MôW

 i~HCGhOôμdGÉ¡dÉªYCG ôjƒ£J ø«eCÉà∏d Üô©dG ácô°T π°UGƒJ ¿CÉH ¬eÉªàgG

.É¡FÓª©d ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG IOƒL ~aôd åj~M ƒg Ée πc ìôWh

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCG  ¬à¡L øeEndevr á«cô«eC’G¿ƒμ°ùæØ«à°S

Ω~˘≤˘J i~˘ª˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d Üô˘©˘dG á˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘J á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ΩGô˘˘HEÉ˘˘H √RGõ˘˘à˘˘YG ø˘˘Y

Iô˘¶˘f ø˘e á˘cô˘°ûdG ¬˘H ™˘à˘ª˘à˘J É˘ª˘H ¬˘HÉ˘é˘YEG i~˘HCGh .É˘˘¡˘˘Mô˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

.¿OQC’G »a É¡JÉe~îH ¢Vƒ¡æ∏d áj~«∏≤J ô«Z á«∏Ñ≤à°ùe

»˘a ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e »˘̆ª˘̆bô˘̆dG QGƒ˘̆°ùdG ìô˘̆£˘̆H ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆g’G{ :±É˘̆°VCGh

~j~L ƒg Ée πc ºj~≤àd ¬«©°Sh »fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£J ≈∏Y ∫~j ¿OQC’G

.zá«æ«eCÉàdG äÉe~îdG iƒà°ùe ™aôd

¥Ó˘WEÉ˘H 2015 ΩÉ˘̆©˘̆dG ò˘̆æ˘̆e âeÉ˘̆b ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d Üô˘̆©˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TEG

 ájOôØdG äÉæ«eCÉà∏d ¢Vô©eFEHOUSESAá«cP ∞JGƒg ≥«Ñ£J â≤∏WCG Éªc ,

≈˘ª˘°ùe âë˘J á˘cô˘°ûdG ™˘e π˘°UGƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°S’ ¥É˘˘£˘˘æ˘˘dG ™˘˘°SGh

FEHOUSE CONNECTSA .

 ∫Éª°SCGQ ¢ ØN ≈∏Y ≥aGƒJ zÉeÉ°S{zè«∏îdG OÉëJG{

 ÊhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJG ácô°T âª∏°ùJGULF UNION

øe É¡dÉª°SCGQ ¢ ØN ≈∏Y zÉeÉ°S{ »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe á≤aGƒe
áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG ¬©e »ØàîJ …òdG QG~≤ªdG ≈dG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 90
zÉ˘eÉ˘°S{ ¿G É˘¡˘d ¿É˘«˘H »˘a á˘cô˘˘°ûdG âdÉ˘˘bh .π˘˘eÉ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d
äÉ¡édG äÉÑ˘∏˘£˘à˘e AÉ˘Ø˘«˘à˘°SÉ˘H zè˘«˘∏˘î˘dG OÉ˘ë˘JG{ Ωƒ˘≤˘J ¿G âWô˘à˘°TG
áª¶fCÓd ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ ØN Ω~Y øe ~cCÉàdGh iôNC’G á«ª°SôdG
…CG øY ¿ÓYE’ÉH Ωƒ≤à°S É¡fG âë°VhCGh .ábÓ©dG äGP íFGƒ∏dGh
IOÉ˘jõ˘H IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e á˘«˘°Uƒ˘J ¢Uƒ˘°üî˘H á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe äGQƒ˘£˘˘J

.zÉgôaGƒJ ∫ÉM ájƒdhCG ¥ƒ≤M º¡°SCG ìôW ≥jôW øY ∫ÉªdG ¢SCGQ
 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjƒfQƒÑdG Òæe.

zø«eCÉà∏d á«é«∏îdG{ zõjOƒe{ øe Öë°ùæJ

É¡eƒ°SQ ´ÉØJQ’

¿G ¿É«H »a »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«é«∏îdG ácô°ûdG âë°VhCG
AÉæH AÉL »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d zõjOƒe{ ádÉch øe É¡HÉë°ùfG
ÜÉ©˘JCG ´É˘Ø˘JQÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J á˘à˘ë˘H á˘jQÉ˘é˘J ÜÉ˘Ñ˘°SC’ É˘¡˘Ñ˘∏˘W ≈˘∏˘Y
…ôéJ É¡fG ≈dG Iô«°ûe ,É¡Ø«æ°üàH ¬d ábÓY ’h ádÉcƒdG
™«bƒàdG ºàj ¿G ≈∏Y á«ªdÉY ∞«æ°üJ äÉcô°T ™e äÉ°VhÉØe

.kÉÑjôb ÉgG~MEG ™e
 ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ É˘˘¡˘˘à˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘e zõ˘˘˘jOƒ˘˘˘e{ âfÉ˘˘˘chBa1Iô˘̆¶˘̆f ™˘̆ ˘e

.É¡j~d AGOC’G QGô≤à°SG ¢ùμ©j Ée ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

I~j~L äÉæ««©JzèjQCG{ áYƒªéªd ájò«ØæàdG IQGOE’G »a

:áfQÉëÑdG ô°SÉjá∏FÉ¡dG ~j~édG ≥jôØdG äGôÑN øe ~«Øà°ùæ°S

 ÉæàfÉμe õjõ©àd

 zèjQCG{ ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG âæ∏YCGARIG~j~édG IQGOE’G ≥jôa ø««©J øY

 øe ∞dDƒªdGº¶©dG ¢SGôa ΩÉ©dG ôj~ªdG –h ,ø«eCÉàdG IOÉYEG¢ù«Zôa π«FƒeÉ°UÖFÉf

 ΩÉ©dG ôj~ªdG –h ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdGäGƒ°ûe ~«°TQ ~YÉ°ùe ΩÉY ôj~ªc–

.πÑ≤ªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 1 øe ∫hC’G øe AG~àHG ∂dPh .ø«eCÉàdG IOÉYEG

 ™àªàjº¶©dG –kÉeÉY 25 ̀H ,É«fƒdƒc á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »a IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉëdG

íÑ°UCG ≈àM …Q ïfƒ«e »a á«æ¡ªdG ¬JÉ«M CG~H ~≤a .ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG »a IôÑîdG øe

øe O~©d ΩÉY ôj~ªc §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈dEG ¬dÉ≤àfEG πÑb QƒÑªd’Gƒc ´ôØd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.…Q πaÉμJ èjQC’ á©HÉàdG ácô°ûdG »a kGôNDƒeh âjƒμdGh ÉjQƒ°S »a πaÉμàdG äÉcô°T

h¢ù«Zôa≈dEG º° fEG .~æ¡dÉH ~ªà©e Ö°SÉëeh IQÉéàdG »a ¢SƒjQƒdÉμH ≈∏Y π°UÉM

 É˘̆eCG .…ò˘̆«˘̆Ø˘̆˘æ˘̆˘J ô˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘c 2008 ò˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘°ùb ¢SCGô˘̆˘Jh 1997 »˘̆˘a è˘̆˘jQCGäGƒ°ûe

ø«eCÉàdGh áÑ°SÉëªdG »a ô«à°ùLÉªdGh OÉ°üàbE’G »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉëdG

,kÉeÉY 25 ≈∏Y ~jõJ ø«eCÉàdG IOÉYEG »a IôÑN ¬©e πªë«a ¢ùfƒàH á«ªæàdG πjƒªJ ~¡©e øe

¬eÉª° fEG πÑb ¿~æ∏H …Q ~«eh ¢ùfƒàH èjQCGh ,ôFGõédÉH QBG »°S »°S »a kÉ≤HÉ°S πªY ~≤a

.á«æØdG äÉHÉ°ùëdGh äÉÑdÉ£ªdG IôFGO »a …ò«ØæJ ôj~ªc 2010 »a èjQCG ≈dEG

 IOÉ°ùdG ¿Éch¢ûà«d~jh ¢SÉjQ~fGh¿ÉfÉc øLGôéfhêGô©ªdG ìÓ°UGƒ¨∏H

.á∏jƒW äGƒæ°ùd ácô°ûdG Gƒe~N Ée~©H ~YÉ≤àdG ø°S

  èjQC’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏YháfQÉëÑdG ô°SÉjøe º¡e AõL ÖbÉ©àdG á£N ¿EG{ :

≈∏Y »æfEÉa ~j~édG IQGOE’G ≥jôØH Ö«MôàdG »f~©°ùj Éªæ«Hh .áëLÉf ácô°T …CG á°SÉ«°S

,¬JGP âbƒdG »ah .É¡àfÉμe õjõ©àd á∏FÉ¡dG ¬JGôÑN øe ~«Øà°ùJ ±ƒ°S ácô°ûdG ¿CÉH ø«≤j

»Ñ°üæe â«dƒJ ¿CG òæe á«aôëHh π∏c ÓH πªY …òdGh ~YÉ≤àªdG ≥jôØ∏d ôμ°ûdÉH Ω~≤JCG

.zkGô«Ñc kGôKCG ¿ƒcôà«°S ~«cCÉàdÉHh º¡«fÉØàd ôj~≤àdG πc º¡d øμf øëfh .2006 »a

 ø``«`eCÉ```J

¢ù«Zôa π«FƒeÉ°U º¶©dG ¢SGôaäGƒ°ûe ~«°TQ
OôμdG OhGO …OÉg

ø«eCÉà∏d Üô©dG

ƒfQƒÑdG Òæe

 GULF UNION

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 132



 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG (gig)á«©«Ñ£dG áYÉ°VôdG ôªJDƒe ≈YôJ

IƒY~Hh kÉ°Uƒ°üN á∏eÉ©dG ΩC’Gh kÉeƒªY ICGôª∏d »°SÉ°SC’G Qh~∏d É¡æe kÉªYO
 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ¥ô˘°ûdG âYQ á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG á˘YÉ˘°Vô˘dG º˘˘YO á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ø˘˘e(gig)

 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘jÉ˘YQ âë˘J ¿É˘ª˘Y - ∫É˘jhô˘dG ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a ~˘˘≤˘˘Y …ò˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG~jR

»fÓ«μdG.áeÉ©dG áë°üdGh çƒëÑdGh ájò¨àdG »a AGôÑNh AÉÑWCG Qƒ° ëHh
i~eh á«©«Ñ£dG áYÉ°VôdG ∫ƒM äQƒëªJ ™«°VGƒe ôªJDƒªdG »a âMô oWh
QÉ«©ªdG ΩC’G Ö«∏M QÉÑàYG ≈∏Y äÉ¡eC’G åMh πØ£dGh ΩC’G øe πμd É¡à«ªgCG
äÉ°SQÉªªH á≤∏©àe πFÉ°ùe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,πØ£dG ájò¨àd ¥ÓWE’G ≈∏Y øªKC’G

.sø¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh ¿OQC’G »a äÓeÉ©dG äÉ¡eC’G
ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ¥ô˘̆°ûdG á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆° Mh

ºë∏e ≈Ø£°üe ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGháfhÉ°üN ¿õjøe O~Y ≈dG
.ácô°ûdG »ØXƒe

ájôj~≤J ÉYQO º∏à°ùj áfhÉ°üN ¿õj :Úª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

äGQÉeE’G »a á«fhôàμd’G ºFGôédG ~°V ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ƒªf

:¿ƒàjR ¥QÉW zá«æWƒdG »ÑXƒHCG{á«YƒàdG äÓªM ∫ÓN øe áªgÉ°ùe

äÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘HÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘°ùë˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆dG IQGOEGh ÜÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆à̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆à̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆c’G ́ É̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆b ¢ù«̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆FQ iCGQ
ÚeCÉ̆˘̆̆à̆˘̆̆∏̆˘̆̆d á˘̆̆«̆̆˘̆̆æ̆̆˘̆̆˘Wƒ˘̆̆˘̆dG »˘̆̆˘̆Ñ̆˘̆̆˘Xƒ˘̆̆˘̆HCG á˘̆̆˘̆cô˘̆̆˘̆°T »˘̆̆˘̆a á˘̆̆˘̆«̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆«̆˘̆̆˘JGô˘̆̆˘̆à̆˘̆̆˘°S’G

ADNIC¿ƒ˘à˘jR ¥QÉ̆W~˘̆̆˘̆°V ø˘̆̆˘̆«̆˘̆̆˘eCÉ̆˘̆̆à̆̆˘̆̆d̆G ∫É̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆YCG ƒ˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆f ¿G ,
 á«fhÎμdE’G ºFGôédGCYBERi~d »YƒdG IOÉjR øY èàf

ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªH äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG
πªàëªdG ôFÉ°ùîdGh QÉ£NC’G øe ádh~dG »a á«e~îdGh
á«fhôàμd’G äÉe~îdG ≈∏Y OÉªàY’G ~jGõJ ™e ,É¡Yƒbh
≈∏Y AGƒ°S ,πª©dG AÉcô°Th ø«∏eÉ©àªdG Qƒ¡ªéd áe~≤ªdG

.»LQÉîdG hCG »∏ëªdG iƒà°ùªdG
á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G º˘FGô˘é˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿G ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGh
CG~˘˘H ¬˘˘fCG ’EG ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘˘a ¬˘˘˘à˘˘˘KG~˘˘˘M º˘˘˘Zô˘˘˘H

øgGôdG âbƒdG »a ∞μ©J »àdG Iô«ÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ΩÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°ùj
.á«æWƒdG äÉcô°ûdG kÉ°Uƒ°üNh á«fhôàμd’G É¡àª¶fCG ájÉªM ≈∏Y

 ±É°VCGh¿ƒàjRI~FGôdG äÉfÉ«μdG i~MEÉc ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°T ¿G{ :
øe á«fhôàμdE’G ºFGôédG ~°V ø«eCÉàdG ƒªf »a âªgÉ°S ~b »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£≤H
á«dÉªdGh á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e äÉYÉªàL’G øe ~j~©dG ~≤Yh á«YƒJ äÓªM ∫ÓN

.záMÉàªdG äÉ«£¨àdG ÉjGõe ìô°ûd
 ÖdÉ˘˘˘˘˘Wh¿ƒàjRäÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ∞˘jô˘©˘à˘d á˘jƒ˘Yƒ˘à˘dG äÓ˘˘ª˘˘ë˘˘dG ∞˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘J IQhô˘˘° H

 á˘«˘ª˘gCÉ˘H á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dGh á˘°UÉ˘̆î˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘˘Kh
.á«fhôàμdE’G ºFGôédG

¿ƒàjR ¥QÉW

ADNIC
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™˘˘°SÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG á˘˘Mh~˘˘dG »˘˘a âª˘˘¶˘˘˘f

»°S~æ¡dG ø«eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d ø˘«˘©˘HQC’Gh

…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe Qƒ° Mh ájÉYôH

 ï˘«˘°ûdG»fÉK ∫BG Oƒ©˘°S ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y»˘˘a ∂dPh

,ô£b IDƒdDƒ∏dG »a PÓe ≈°Sôe »μ°ùæÑªc ¥~æa

ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘£˘≤˘dG á˘cô˘°ûdG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘Hh

ôãcG ácQÉ°ûªHh ,ôªJDƒª∏d áª¶æªdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh

  .G~∏H 30 øe äÉcô°T 110 øe

 ï«°ûdG ≥q∏Yh¬∏dG~ÑY »fÉK ∫BG±ô°üe ßaÉëe

áMh~dG áæj~e »a ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ¿G{ :…õcôªdG ô£b

á«Hô©dG á≤£æªdGh è«∏îdG á≤£æe »a ≈dhC’G Iôª∏dh

äÉj~ëJ πX »a ~≤©j ¬fG Éªc .Éæd kGô«Ñc kÉaô°T πãªj

»a »dÉªdG ´É£≤dGh »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¬LGƒJ Iô«Ñc

OG~YEG Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,~«≤©àdG á¨dÉH ±hôX πX

∞«ØîJ É¡fCÉ°T øe »àdG ∫ƒ∏ëdG ìGôàbGh äÉ°SGQ~dG

.z»dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y ô«KCÉàdG I~M

¬H ΩÉªàg’Gh ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ¿G{ :±É°VCGh

…õcôªdG ô£b ±ô°üe äÉeÉªàgG ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉj

ácôM »a πYÉØdG √QhOh ´É£≤dG Gòg á«ªgC’ ∂dPh

á˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ah ±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘jh .OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G

ô˘£˘b á˘jDhQ ø˘e I~˘ª˘à˘°ùe á˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

øe ¬æ«μªJh ´É£≤dG Gò¡H ¢Vƒ¡ædG πLCG øe 2030

.zÜƒ∏£ªdG Qh~dÉH ΩÉ«≤dG

ájô£≤dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb √Qh~H

 ï«°ûdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dGøH ô°UÉf

»˘fÉ˘K ∫BG »˘˘∏˘˘YRô˘˘HCG ø˘˘e ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b äÉ˘˘˘H{ :

ºY~jh »æWƒdG OÉ°üàbE’G »a áªgÉ°ùªdG äÉYÉ£≤dG

á«æWƒdG ájDhôdG øe AõL »g »àdG áª¡ªdG ™jQÉ°ûªdG

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Gò˘¡˘d É˘˘æ˘˘ª˘˘Y~˘˘H ¿hQƒ˘˘î˘˘a ø˘˘ë˘˘fh .2030

á≤«ªY IôÑNh πjƒW ïjQÉJ øe Éæàcô°ûd Éªd º¡ªdG

≈∏Y í°VGh π«dO Ωƒ«dG ôªJDƒeh .∫ÉéªdG Gòg »a

IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°ûdG QhO

.zô£b »a ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ºYO »a ø«eCÉàdG

í°VhG √Qh~Hƒæ«°ûjôJ QÉμ°ShG¢ù∏ée ¢ù«FQ

áª«b ¿G{ »°S~æ¡dG ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG á«©ªédG IQGOG

ΩÉY »a »ªdÉ˘©˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y »˘°S~˘æ˘¡˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

»àdG ¿GQ~édG πμa .Q’hO äGQÉ«∏e 8 â¨∏H 2015

É¡H ≈¡àfG á«°VÉªdG ¿hô≤dG »a ¢VQ’G ≈∏Y ä~«°T

Ée ÉÑdÉZ ¥ÉØf’Gh Qƒ°ùédG øμd .ádGR’G ≈dG ôe’G

.áeG~à°SG ôãcGh iƒbGh ≈∏YG ¿ƒμàd ÉgDhÉæH OÉ©j

É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘¡˘˘° ©˘˘H ø˘˘Y ¢SÉ˘˘æ˘˘˘dG ∫õ˘˘˘©˘˘˘J ¿GQ~˘˘˘é˘˘˘dG ¿’

á˘«˘©˘ª˘é˘dG i~˘dh .º˘¡˘° ©˘H ™˘e º˘¡˘˘£˘˘Hô˘˘J Qƒ˘˘°ùé˘˘dG

º«≤dG øe ~j~©dG ô£bh »°S~æ¡dG ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG

~Mƒ«d Qƒ°ùédG »æÑ«°S ôªJDƒªdG Gògh ácôà°ûªdG

.zÉ©e ÉfOƒ¡L

áMh~dG »a »°S~æ¡dG ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG á«©ªé∏d 49 `dG ôªJDƒªdG

ø``«`eCÉ```J

»fÉK ∫BG ô°UÉf ï«°ûdG øe ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj …õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe  …QGƒμdG º°SÉLh ÊÉK ∫BG »∏Y øH ô°UÉf ï«°ûdG ,’QÉe õfÉg .O ,πëf ƒHG …RÉZ :QÉ°ù«dG øe

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 134

:ÊÉK ∫BG »∏Y øH ô°UÉf ï«°ûdG
 ácô°ûdG QhO ≈∏Y í°VGh π«dO ôªJDƒªdG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO »a áeÉ©dG ájô£≤dG
ô£b »a

:ÊÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ßaÉÙG

 ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J
ÉæJÉeÉªàgG ¢SCGQ ≈∏Y

 :πëf ƒHG …RÉZGQÉ«N ~©j ºdh áë∏e IQhô°V äÉH »°S~æ¡dG  ÚeCÉàdG



πëf ƒHG …RÉZ
á˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘e É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘H ¢üN á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆c »˘̆˘̆˘̆ah

 ~˘̆˘«˘̆˘°ùdG ìô˘̆˘°U z¿É˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘̆dG{ƒ˘HG …RÉ˘̆Z

πëfá˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
´É£b äÉH{ :áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG
äÉ˘̆˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆dG Rô˘̆˘̆˘̆HG ø˘̆˘̆˘̆˘e ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘eCÉ˘̆˘̆ ˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘dG
»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G »˘̆a á˘̆˘ª˘̆˘gÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dG
Gò˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘d É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Y~˘̆˘̆˘H ¿hQƒ˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘a ø˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘fh
ø˘̆e É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°ûd É˘̆ª˘̆˘d º˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG
Gòg »a á≤«ªY IôÑNh πjƒW ïjQÉJ
äÉ˘̆H »˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆˘dG  ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG .∫É˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG

É¡«∏Y ~ªà©j »àdG äGQhô° dG øe ƒgh ,GQÉ«N ~©j ºdh ΩÉj’G √òg »a áë∏e IQhô°V
.zäÉÑ∏≤àdGh ôWÉîªdG AQ~d ¥ƒ°ùdG

¢TÉ≤æ∏d i~àæeh á°üæe
π°UƒàdG ºJ Ée ôNBG ácQÉ°ûeh åëÑdGh ¢TÉ≤æ∏d i~àæeh á°üæe ôªJDƒªdG πμ°Th
á«©ªéd á«fÉéªdG ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ªdG áaÉc ô«aƒJh »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG π≤M »a ¬«dG
RhÉéJh ≥«ª©dG ôØëdG ºYO É¡æe áØ∏àîe ÉjÉ° b »a åëH Éªc .»°S~æ¡dG ø«eCÉàdG

 ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡∏jƒªJh ™jQÉ°ûªdG »a áØ∏μàdGÉ«LƒdƒæμJ »a áe~îà°ùªdG äÉ«æ≤àdG

Éªc .AÉæÑdG äG~©eh á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ,á«fhôàμd’G áæ°Uô≤dG ôWÉîeh ,ô«îÑàdG
…õcôªdG ô£b ±ô°üe ±Gô°TEG âëJ √ôjƒ£Jh ô£b »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y õcQ

.á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉYÉ£b ±É°üe »a ¬∏©L …òdG ôeC’G ,á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh

πëf ƒHG ∫ÉªL
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGπëf ƒHG ∫ÉªL…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe ôμ°T

 ï«°ûdG»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑYäGôªJDƒªdG øe ~jõªdÉH ~Yhh ôªJDƒªdG Qƒ° Mh ¬àjÉYôd
.IAÉæÑdG á«Ø«≤ãàdG äGh~ædGh

πëf ƒHG ∫ÉªLáª∏c »≤∏j ƒæ«°ûjôJ QÉμ°ShG
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»fÉK ∫BG »∏Y øH ô°UÉf ï«°ûdG ,»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG  :QÉ°ù«dG øe

áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πëf ƒHG …RÉZh

ô“DƒŸG ∫ÓN á©HÉàe

…Q â°SôJábÉ£dG ø«eCÉJ ´É£≤H á°UÉN AÉ° «H ábQh â≤∏WCG

 …Q â°SôJ ácô°T âæ∏YCG RERUSTT»a ôq«¨àªdG ~¡°ûªdG{ øY AÉ° «H ábQh É¡bÓWEG øY
»a ∂dPh zábÉ£dG ∫Éée »a ÜÉààcE’G ¬LGƒJ »àdG äÉjq~ëàdGh ¢UôØdG - á«ªdÉ©dG ábÉ£dG áYÉæ°U

 É«°SBG ¥ô°T »a ø«eCÉàdG ôªJDƒªd 28 `dG IQh~dG(EAIC).hÉcÉe IôjõL »a ~≤Y …òdG
∫ÉªYC’G AÉcô°T øe áÑîf ¬«dG âYO ,ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y AG~Z πØM áÑ°SÉæªdÉH ácô°ûdG âeÉbCGh
ôj~ªdG Ω~bh .ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øY ø«∏ãªeh ø««dh~dG

 …Q â°SôJ áYƒªée äÉ«∏ª©d …ò«ØæàdGáLÉÑW ∫Éªc»àdG á«°ù«FôdG ™«°VGƒª∏d kGõLƒe kÉ°VôY
É¡àHÉàc âªJ »àdGh ,∫ÉéªdG Gòg »a ácô°û∏d á©°SGƒdG äGôÑîdG ¢ùμ©J »àdG ábQƒdG √òg É¡qª° J

 ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHAGALMS & COMPANYDR. SCHANZ,QG~°UEG »a Iô«ÑîdG ájô°ùjƒ°ùdG
.ø««dÉY á«aôMh iƒàëe äGP ôjQÉ≤J

 ∫ÉbháLÉÑWø«eCÉJ ¥Gƒ°SCG ´É°VhCGh ,Q~°üªdG Ö°ùM á«ªdÉ©dG ábÉ£dG ´É£b »a Ö∏£dGh ¢Vô©dG ∂dP »a ÉªH ,ábQƒdG »a É¡«dG QÉ°ûªdG á«°ù«FôdG äÉYƒ°VƒªdG q~©J{ :
»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G QGô≤à°S’G Ω~Y ä’ÉM ™e Éªq«°S ’ á«dÉY á«ªgCG äGP ™«°VGƒe »g ,´É£≤dG Ég~¡°ûj »àdG Iôªà°ùªdGôWÉîªdG äÉÑ∏≤Jh ,á«ªdÉ©dG AÉHô¡μdGh ábÉ£dG

.zø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ¬LGƒJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dGh

…Q â°SôJ »a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJE’G ôj~e ∫Éb ¬à¡L øehQÉ£«H ~jõ«dG ™e ÉæàcGô°ûH AG~©°S øëf{ALMS & COMPANYDR. SHANZ,èFÉàædG ~©H Éªq«°S ’ ,»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d
 á«°ù°SDƒªdG ôWÉîªdG IQGOEG OÉªàYG{ ¿GƒæY â∏ªM »àdGh »°VÉªdG ΩÉ©dG »a ÉgÉæ≤∏WCG »àdG ≈dhC’G AÉ° «ÑdG ábQƒ∏d áëLÉædG(ERM)z.z…Q â°SôJ áHôéJ :™ØJôªdG ƒªædG äGP ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a

20 »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G ¬ªq¶f …òdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ ô«NC’G i~àæªdG Qƒ° M ΩÉeCG ábQƒdG √òg ¢VôY ºJ ¿Éc ¬fG ôcòdÉH ôj~édG
.¢UôÑb ∫ƒ°SÉª«d »a (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 21h

QÉ£«H ~jõ«dG áLÉÑW ∫Éªc



¿G~jR »fƒWh ôgõe »bƒ°T ,¢SÓZhO øJÉa ,…ô°üe ≈Ñg ,¿ÉÑ∏dG ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe ¢TG~μH íJÉah »ªë∏J QÉ«H ,»°ù«Ñb i~f ,®ƒØëe êQƒL :ø«ª«dG øe

Qƒ° ëdG ¢ùfƒj …Gô«eh ¢ùLôL ∂jôJÉH

ÜhQBG πªY ≥jôa

QOÉf »HG π«°TGQh ¢SƒeÉL ƒL …QÉe ,¿ÉØ«à°S »fÉØ«à°S :ø«ª«dG øe

Égqô≤e øe ø«eCÉà∏d ÜhQBG ácô°T âæ∏YCG
á˘̆ q«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’G É˘̆¡˘̆˘à˘̆˘cGô˘̆˘°T ø˘̆˘Y É˘̆˘≤˘̆˘dõ˘̆˘dG »˘̆˘a
ähô«H I~FGqôdG á«dÉªdG ácô°ûdG ™e I~j~édG

 .∫.Ω.¢T ¢ùæ˘̆æ˘̆jÉ˘̆˘aBoB Finance∂˘̆˘dPh ,
Rô˘̆˘chô˘̆˘H ähô˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ™˘̆˘̆e ¿hÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H

 .Ω.Ω.¢T »˘̆˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆˘̆cBeirut Brokers,
ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ° ëH

hQBG ácô°ûd ΩÉ©dG Ü¢TG~μH íJÉaôj~ªdGh
 ácô°ûd …ò«ØæàdG BoB FinanceπμjÉe

Qƒ˘qæ˘dG ~˘Ñ˘˘Yá````cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T ΩÉ```Y ô```j~```eh
 Beirut Brokers»ªë∏˘J QÉ˘«˘H≈˘˘˘˘˘dEG ,

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe ~°ûMh çÓãdG äÉcôq°ûdG øY ø«∏qãªe
 ìqô°U ,¬àª∏c »a¢TG~μH»a øoªμj √òg I~j~édG ÜhQBG ácGô°T øe ±~¡dG q¿CÉH

áq«°SÉ°SC’G Éªq«°S ’ ,áq«æ«eCÉàdG É¡JÉe~N ¢ ©H íÑ°üàd kÉq«∏ëe É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJ
 õcGôe ∫ÓN øe ,âbh …CG »a ™«ªédG ∫hÉæàªH ,É¡æe áq«eGõdE’GhBoB Finance

»àdGh ,á«FÉædG ≥WÉæªdG É¡«a ÉªH á«fÉæÑq∏dG »°VGQC’G áqaÉc ≈∏Y Iô°ûàæªdG 700`dG
™«ÑdG •É≤f ¢ ©H i~d π°üj ¿ôe πªY ΩGh~H øFÉHõ∏d á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ôqaƒJ

 .´ƒÑ°SC’G »a ΩÉjCG á©Ñ°S ,24/24 ≈àM

 ∫É˘˘b ¬˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e»ªë∏J,ô˘˘î˘˘a π˘˘μ˘˘H :
 ácô°T ø«H ¿hÉ©àdÉHhAROPEø«eCÉà∏d

äGQÉ˘°ûà˘°SÓ˘d Rô˘chô˘H ähô˘«˘H á˘cô˘°Th
 á˘cô˘°Th á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGBOB FINANCE

∞˘˘˘¨˘˘˘°ûH É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ø˘«˘eCÉ˘J è˘eÉ˘fô˘H ¥Ó˘WEG ≈˘∏˘Y á˘«˘̆dhDƒ˘̆°ùeh
™«ªL øe ∫ƒÑ≤dGh á≤ãdÉH ™àªàj »ë°U
ácôà°ûªdG á«Ñ£dG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG
äÉcô°ûdG √ò¡d Éªd ∂dPh èeÉfôÑdG Gò¡H
ø«eCÉàdG ´É£b »a ΩGôàMGh á«bG~°üe øe

.á«dÉªdG äÉe~îdGh

∫~©ªa ,º¡JÉfÉμeEG øª°Vh ,™«ªédG ∫hÉæàe »a èeÉfôÑdG Gòg ¿ƒμ«°S{ :±É°VCG

.z¬JÉªj~≤Jh ¬JGõ«e ≈∏Y ºμëdG ¿ƒfƒμà°S ºàfCGh ¬JÓ«ãe øe ≈fOCG ¬FGô°T áØ∏c

 ~q«°ù∏d áª∏c kÉ° jCG ôªJDƒªdG π∏îJQƒqædG~ÑYäÉe~îd áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y É¡«a ≈æKCG

 äÉe~N ™jƒæJ »a á«æ«eCÉàdG ÜhQBG BoB FinanceáÑ°ùqædÉH É¡àq«ªgCG ≈∏Yh á«dÉëdG

»a Iô°ûàæªdG ™«ÑdG •É≤f áμÑ°Th ácô°ûdG ïjQÉJ øY IòÑf kÉ©jô°S ¢VôY Éªc ,øFÉHõ∏d

.ä’ÉéªdG ≈qà°T »a É¡eq~≤J »àdG áYqƒæàªdG äÉe~îdG ábÉHh ≥WÉæªdG ∞∏àîe

áq«é«JGôà°SEG ácGô°Th zÜhQBG{ ø«H I~j~L BoB Finance ™e kÉfhÉ©JBeirut Brokersø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

¢TG~μH íJÉah QƒædG ~ÑY ∫É°û«e ,»ªë∏J QÉ«H :ø«ª«dG øe

 ø``«`eCÉ```J
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 ø«eCÉà∏d »àjQƒμ«°S..SECURITE¬LQÉNh  ¿ÉæÑd πNGO É¡JÉe~N âYƒf á«∏FÉY

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 18 ≈dG â©ØJQG á°UÉîdG É¡dGƒeG

 ø«eCÉà∏d »àjQƒμ«°S ácô°TSECURITEÉ«dÉM É¡à°SÉFQ ≈dƒàjh ΩGqƒN ¿Gƒ£fG ΩƒMôªdG É¡°ù°SG á«∏FÉY ácô°T á«fÉæÑ∏dG
ΩGƒN (∞L) ±RƒL á«Ñ£dG äÉØ∏ªdG IQGOGh äGQÉ≤©dG πª°ûJ âJÉH å«ëH É¡dÉªYGh É¡JÉe~N ácô°ûdG âYƒf ~bh .TPAôÑY

 ácô°TMEDPLUS:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG 2015 ácô°ûd ácô°ûdG á«fGõ«e ø«ÑJh .
.(»cô«eG Q’hO ∞dG 721) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 1^08 ìÉHQ’G -

 (á°UÉîdG ∫Gƒe’G) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M-EQUITYø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G »æ©j Ée »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 18 â¨∏H
ROE IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G - .áÄŸÉH 4 ¬àÑ°ùf â¨∏HLIFE RESERVES.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2 ≠∏H

  (IÉ«ëdG AÉæãà°SÉH) áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -LIFE  RESERVESNON≠∏ÑªdG Gògh .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 17 ≠∏H
 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G πãªjPREMIUMUNEARNED á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST(äGOƒLƒªdG) ∫ƒ°U’G -

ASSETS.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 40^82 â ∏̈H
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjΩGƒN ¿Gƒ£fG ±RƒL I~«°ùdG :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jhΩGƒN âjRƒL ,ΩGƒN ∫É°û«e ≠f~dƒg Gôà°SG ácô°Th HOLDINGRAAST.

:»JB’G í«°VƒàdG .∫.Ω.¢T ø«eCÉà∏d ÜhQBG ácô°T øe ÉfAÉL

ô«N’G O~©dG »a 2015 ΩÉ©∏d Éæàcô°T ΩÉbQG RôHG ô°ûf ≈∏Y ºcôμ°ûf ¿G Oƒf ,’hG

¥ƒ˘≤˘M á˘¡˘é˘d ≈˘dh’G É˘æ˘à˘Ñ˘Jô˘e ≈˘∏˘Y IAÉ˘°VÓ˘̆d É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’h ,á˘̆eô˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG º˘̆μ˘̆à˘̆∏˘̆é˘̆e ø˘̆e

ƒLôf q¥OCG πμ°ûH Éæà«fGõ«e ΩÉbQG ô°ûf ºàj ¿G ≈∏Y Éæe É°UôM ÉªfGh .ø«ªgÉ°ùªdG

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y AÉª°S’G ¢ ©H ∂dòch ΩÉbQ’G ¢ ©H πj~©J ºμæe

 (á°UÉîdG ∫Gƒe’G) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M (1EQUITYIô«d QÉ«∏e 184^438 â¨∏H

á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 158^716h 2015 ΩÉ©∏d (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 123) á«fÉæÑd

 . 2014 ΩÉ©∏d (»cô«eG Q’hO ø«jÓe 106)¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf ¿ƒμJ ∂dòHh

ø«ªgÉ°ùªdG (ROE)RETURN ON EQUITY.%14^99 â¨∏H ~b

IÉ````````«ëdG ≈````````∏Y ø````````«eCÉàdG Oƒ````````≤©d »````````æØdGh »````````HÉ°ùëdG •É````````«àM’G (2

TECHNICAL RESERVESTICAL &THEMALIFE MA.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 80^38 ≠∏H

(ájQÉªãà°SG äG~MƒH á£ÑJôªdG) ájQÉªãà°S’G ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G (3

POLICIESLIFE UNIT-LINKEDINVESTMENT¿ƒ«∏e 41^55 ≠∏H

.»cô«eCG Q’hO

 áeÉ©dG QÉ£N’G ~°V ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG  •É«àM’G (4LIFENON69^96 ≠∏H

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

 ∫ƒ°U’G / äGOƒLƒªdG (5ASSETS.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 362 â¨∏H

 ~«°ùdG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj∫ÉqMQ Ö«ÑM:øe qÓc ¢ù∏éªdG º° jh

 -¢TG~μH í˘JÉ˘a ,ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh IQGO’G ¢ù∏˘̆é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ ÖFÉ˘̆ ˘f…ôgR’G ô˘eÉ˘°S

 zQƒμ°S{ ácô°T ,(Gƒ° Y)SCOR ~«°ùdÉH á∏ãªe¬««æ«H Qƒàμ«a ,(ƒ° Y)êô«°S

±hRhG ,(ƒ° Y)…RGƒd ∂jôJÉH ,(ƒ° Y)ájQƒM »eGQh (ƒ° Y)…OhQÉL ¿Ghôe

 ≈dƒàJh .(ƒ° Y)¢SÓZhO øJÉa.ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf Ö°üæe

 ¿ÉæÑd ∞∏Z~«eLEBANONMEDGULF

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 71^76 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

¥h~æ°U É¡«a ºgÉ°ùjORIXá«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒeh IFC

 .∫.Ω.¢T ∞∏Z~«e ø«eCÉà∏d è«∏îdGh §°SƒàªdG ácô°TMEDGULF SAL»gh
 É¡≤∏WG »àdG ácô°ûdGøjõdG »Ø£d¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG ™∏£e ähô«H »a

∞˘∏˘Z~˘«˘e º˘°SG π˘ª˘ë˘J á˘° HÉ˘b á˘Yƒ˘ª˘é˘e ~˘©˘H É˘e »˘a É˘¡˘æ˘e ≥˘ã˘Ñ˘æ˘à˘d »˘°VÉ˘ª˘dG
 ≠f~dƒgMEDGULF HOLDINGI~j~Y á«HôY ∫hO »a á©HÉJ äÉcô°T º° Jh

:»JB’G ø«ÑJ »gh 2015 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf ,É«côJh É«fÉ£jôHh
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITYá«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 107¿ƒ«∏e 71^76)

.(»cô«eCG Q’hO
i~ªdG Iô«°ü≤dG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É`̀ `̀«àM’G -LIFETERM»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 35^7 ≠∏H

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ájQÉNO’Gh ájQÉªãà°S’G Oƒ≤©∏d »HÉ°ùëdG •É«àM’G -VINGLIFE SA∫Gƒe’G πãªj ≠∏ÑªdG Gògh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 31^15 ≠∏H
.πL’G á∏jƒ£dG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH É¡Ø«Xƒàd ácô°ûdG i~d áYOƒªdG

 (IÉ«ëdG ô«Z) áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -LIFENONá≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGh áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G πãªj ≠∏ÑŸG Gògh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 94 ≠∏H
ANDING CLAIMSAND OUTSTPREMIUMUNEARNED.

 ∫ƒ°U’G /äGOƒLƒªdG -ASSETS.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 222^06 â¨∏H
ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjøjõdG π°VÉa »Ø£d :øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jhøjõdG QÉ°ûH ~ªëe,…QƒîdG ~©°SG »eÉëªdG ,QOÉf …OÉa≠f~dƒg ∞∏Z~«e ácô°Th

MEDGULF HOLDING á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe º° J ≠f~dƒg ∞∏Z~«e ácô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb ¿CÉH Éª∏Y(IFC)»dh~dG ∂æÑ∏d ájQÉªãà°S’G ´GQòdG
WORLD BANK á«fÉHÉ«dG QÉªãà°SÓd ¢ùμjQhG ácô°Th áÄªdÉH 15 É¡à°üMPAN CORP. JAORIX INVESTMENT.áÄªdÉH 25 É¡à°üMh

.øjõdG »Ø£d áYƒªée ≈dG Oƒ©«a º¡°SG øe ≈≤ÑJ Ée ÉeG
 ¢ùμ˘jQhG á˘˘cô˘˘°ûdhORIXQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘WÉ˘©˘à˘J »˘gh I~˘j~˘Y á˘«˘Hô˘Yh á˘jƒ˘«˘°SBG ∫hOh á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘J äÉ˘cô˘°Th ´hô˘a á˘«˘fÉ˘HÉ˘˘«˘˘dG

 ÉcGRhG »a øjQÉ£e IQGOG É¡dÓN ≈dƒàJ áæ°S 50 ¬J~e G~≤Y »°VÉªdG ΩÉ©dG â©bh ~bh ä’hÉ≤ªdGhOSAKA »°ûæ«a ácô°T ácQÉ°ûªHVINCI.á«°ùfôØdG

 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf

øjõdG »Ø£døjõdG QÉ°ûH ~ªëe

ΩGƒN ±RƒL

í«°VƒJ ø«eCÉà∏d ÜhQBG øeAROPE INSURANCE SAL
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 ( ¿ÉæÑd ´ôa) ƒμ«dCGLEBANONALICOLIFEMET »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 36^5 É¡MÉHQCG

»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e RhÉéàJ É¡j~d áYOƒªdG ájQÉªãà°S’G ∫GƒeC’Gh äGôN~ªdG

  ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG IôgÉX QÉ°ûàfG ºZQ ≈fOC’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ ∫GõJ ÉeBANCASSURANCE

 .∫.Ω.¢T ¿Éª° ∏d ájôëÑdGAL BAHRIA

 »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 16^5 ≈dG â©ØJQG á°UÉîdG É¡dGƒeCG

áÄªdÉH 9^2 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh

 .∫.Ω.¢T ¿Éª° dG IOÉYEGh ¿Éª° ∏d ájôëÑdGAL BAHRIAôNGƒÑdG ΩÉ°ùLCGh π≤ædG äÉæ«eCÉJ ≈WÉ©àJ á«fÉæÑd ácô°T
:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG 2015 áæ°ùd É¡à«fGõ«e øe ø«Ñàj .¢UÉN ƒëf ≈∏Y É¡JÉ«dhDƒ°ùeh

.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^52) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 2^29 ìÉHQC’G (1
 (á°UÉîdG ∫GƒeC’G) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M (2EQUITY.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 16^5) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 24^77

.áÄªdÉH 9^2 â¨∏H ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈dG ìÉHQC’G áÑ°ùf ¿G »æ©j Gògh
 á˘Ñ˘°ùà˘μ˘ª˘dG ô˘«˘Z •É˘°ùbC’G π˘ª˘°ûj Gò˘gh á˘jô˘ë˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆d »˘̆æ˘̆Ø˘̆dG •É˘̆«˘̆à˘̆M’G (3PREMIUMSUNEARNED

 á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 3^23
 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈WÉ©àJ ’ ácô°ûdG ¿EÉa kÉØfBG ÉfôcP ÉªchLIFE.

 (∫ƒ°UC’G) äGOƒLƒªdG (4ASSETS.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 22^68 â¨∏H
 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôjΩÉqªd êQƒL π«Ñf I~«°ùdG ¬àjƒ° Y »a ¢ù∏éªdG º° jhΩÉqªd êQƒL GQ’ »eÉëªdGhôª°SC’G ¿Gƒ£fG.

ΩÉqŸ êQƒL π«Ñf

AL BAHRIA

¢ùfQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûfG ∞˘̆ ˘̆ ˘̆j’ ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eCG
á˘˘cô˘˘°ûd ´ô˘˘a (ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘dCG) »˘˘˘fÉ˘˘˘Ñ˘˘˘eƒ˘˘˘c
»˘˘˘a ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ≈˘˘˘dG âe~˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘eCG

.»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«°ùªîdG
â∏˘ª˘Y Iô˘à˘Ø˘dG ∂∏˘J OG~˘à˘eG ≈˘∏˘̆Yh

 ä’Éch øjƒμJ ≈∏YAGENCIES

,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG AÉ˘̆ë˘̆fCG »˘̆a
≥jƒ°ùJ ≈∏Y ä’ÉcƒdG ∂∏J â∏ªYh
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d IôμàÑe Oƒ≤Y
õ˘̆ ˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆M ø˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆° à˘̆ ˘̆ ˘̆Jh á˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆°üdGh
¿hQÉ˘̆à˘̆î˘̆ ˘j ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘° ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d
i~˘˘d º˘˘¡˘˘dGƒ˘˘eCG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG hCG QÉ˘˘˘NOG

∫ƒ°UCG ≈∏Y º¡ÑjQ~J ä’ÉcƒdG ≈dƒàJ AÉ£°Sh ôÑY ∂dPh ,Égô«Z hCG ácô°ûdG
•É˘°ùbC’G ø˘e º˘é˘ë˘dG á˘¨˘dÉ˘H á˘¶˘Ø˘˘ë˘˘e ¿ qƒ˘˘μ˘˘J ¿G É˘˘¡˘˘d ø˘˘μ˘˘eCG É˘˘e Gò˘˘gh ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG

.kGQÉªãà°SG hCG kGQÉNOG É¡j~d áYOƒªdG ∫GƒeC’Gh
 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG IôgÉX äô°ûàfG ¿G ~©HhBANCASSURANCE

 ƒμ«dCG äCG~H ,∞qãμe ƒëf ≈∏Yh á«°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓNALICO

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¢ Ñ≤J »àdG ±QÉ°üªdÉH ø«∏ãªe ø«jq~L ø«°ùaÉæe ¬LGƒJ
.É¡JÉéàæe ¥ qƒ°ùJh

 ¥Gƒ°SC’G øe ƒμ«dCG á°üM ™LGôJ ≈dG ∂dP iOCG ~≤dh SHAREMARKET

≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ âdGR Ée ∂dP ™e É¡fG ’EG
¿ÉæÑd ´ôa á«fGõ«e øe ø«Ñàjh .á«ëHôdGh áÑààμªdG •É°ùbC’G å«M øe IÉ«ëdG

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG 2015 áæ°ùd
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 36^57) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 54^85 ìÉHQC’G -

IÉ```````````````«˘ë˘dG ≈``````````∏˘Y ø``````````«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ``````````≤˘˘©˘˘d »``````````HÉ˘˘°ù◊G •É``````````«˘˘à˘˘M’G -
TICAL RESERVESTHEMALIFE MA59^8)  á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 89^72
.(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

á∏ªM ø«fƒª° ªdG øe ácô°ûdG i~d IôN~ªdG ∫GƒeC’G πãªj ≠∏ÑªdG Gògh
.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y

ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -
 IÉ˘̆ ˘«◊G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆YTECHNICALLIFE

RESERVESQ’hO ø«jÓe 6^94
 .»cô«eCG

•É˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘MG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆gh
ø«eCÉàdG Oƒ≤©d áfƒª° ªdG QÉ£NC’G

.ájQÉNO’G
≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -
á˘jQÉ̆ª˘ã˘à˘°SG äG~˘Mƒ˘H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG IÉ̆˘«˘̆ë˘̆dG

LIFE INSURANCELINKEDUNIT

RESERVES«˘∏˘˘e 413^18``````````¿ƒ
.»cô«eCG Q’hO

è˘eGô˘H »˘a á˘Ø˘Xƒ˘ª˘dGh á˘cô˘°ûdG i~˘d á˘YOƒ˘ª˘dG ∫Gƒ˘eC’G π˘˘ã˘˘ª˘˘j ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘gh

.ø«fƒª° ªdG ™e É¡«∏Y ≥Øàe ájQÉªãà°SG

á`````«°üî°ûdG çOGƒ`````ëdG ~`````°V ø`````«eCÉàdG Oƒ`````≤©d »`````æØdG •É`````«àM’G -

ACCIDENTPERSONAL≤Yh`````````«˘eCÉ˘à˘˘dG Oƒ`````````ë˘˘˘˘°üdG ø`````«˘YÉ˘ª˘é˘dG »``````````á

GROUP HEALTH.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 23^45 ≠∏H

 á˘Ñ˘°ùà˘μ˘ª˘dG ô˘«˘Z •É˘°ùbC’G π˘ã˘ª˘j ≠˘∏˘Ñ˘ª˘̆dG Gò˘̆ghPREMIUMSUNEARNED

 á˘≤˘dÉ˘©˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘dGhANDING CLAIMSOUTST.äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G É˘æ˘©˘ª˘L ƒ˘d

 ƒμ«dG i~d áYOƒªdG ∫GƒeC’G ¿G ø«Ñàd á«HÉ°ùëdGALICOø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH

ΩôHCG ¿ƒμj ~b É¡° ©Hh É¡j~d ájQÉ°S ∫GõJ Ée »àdG ájQÉªãà°S’Gh ájQÉNO’G

»a É¡«≤Ñj Ée Gògh .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e RhÉéàj ø«æ°ùdG äGô°ûY òæe É¡©e

.¿ÉæÑd »a É¡JÉæjôb ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG

 ƒ˘μ˘«˘dCG ¿G É˘æ˘g ô˘˘cò˘˘fALICOá«cô«eCG á˘cô˘°T ø˘e kÉ˘«˘∏˘c á˘cƒ˘∏˘ª˘e âë˘Ñ˘°UCG

 ∞`````jÓàe »g iôÑcLIFEMETCGô≤«d …QÉ`````éàdG É`````¡ª°SG â`````dq~Y Gò`````dh

 ƒμ«dG ∞jÓàeALICOLIFEMET¿ÉæÑd »`a á``cô°û∏d »fƒfÉ≤dG πãªªdG .

 ƒ˘˘gº«éf Oƒ˘∏˘c ¿É˘Lƒ˘¡˘a §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG É˘eCG

∞∏N ∫É°û«e.

 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf

∞∏N ∫É°û«e

LIFEMET

º«‚ Oƒ∏c ¿ÉL

LIFEMET

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 140





 ìÉHQGá° HÉ≤dG …BG »L …BGIGI HOLDING

2016 ∫h’G ∞°üæ∏d »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 19^8

 á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG äô˘̆°ûfIGIÉ¡éFÉàf
:»JB’G ø«ÑJ »gh 2016 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üæ∏d

 áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ≠∏H ~≤aRITTENPREMIUM W

»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e (ƒ˘«˘fƒ˘j) ¿Gô˘jõ˘M 30 »˘a á˘«˘¡˘à˘æ˘˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d
Q’hO ¿ƒ«∏e 122 ™e áfQÉ≤e »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 126^8

  .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏dÜÉààc’G íHQ »aÉ°U ™ØJQGh
PROFITRITINGUNDERW»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 28^4 ≈dG

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e %39 ƒªf áÑ°ùæHh
 á©ªéªdG áÑ°ùædG ø°ùëJ ≈dG áaÉ°V’ÉHTIOCOMBINED RAøe

   .IôàØdG √òg »a %81^9 ≈dG á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a %89
 á«aÉ°U ÉMÉHQG áYƒªéªdG â≤≤M ÉªcPROFITNETâ¨∏H

™e áfQÉ≤e %22 â¨∏H IOÉjR áÑ°ùæH »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 19^8
.»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘∏˘d »˘cô˘«˘̆eG Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 16^2
%13^2 (…ƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿Éch

.2015 ∫h’G ∞°üædG »a %11^6 ™e áfQÉ≤e IôàØdG √òg »a
 ∫É˘˘b ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆ ˘Jhá°ûÑé˘dG ∞˘°UGh…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG ,

á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘fh
:IOh~ëªdG á° HÉ≤dG

,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡æe »fÉ©j »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH{
É˘æ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ÜÉ˘à˘à˘c’G á˘Ø˘°ù∏˘a  ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dÉ˘̆H  É˘̆æ˘̆jô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ~˘̆≤˘̆a
πL’ ÜÉààc’G øe ’~H ∫ÉªY’G á«ëHQ ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y áªFÉ≤dGh
•É°ùbC’G ºéM ƒªf øe ºZôdÉÑa .áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM IOÉjR
%22 áÑ°ùæH ∫ÉªY’G á«ëHQ áÑ°ùf â©ØJQG ~≤a %4 áÑ°ùæH áÑààμªdG

.zá«FÉæãà°SG á©ªée áÑ°ùf ≥«≤ëJ ≈dG iOG Éªe
OQ~fÉà°S »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG äÉcô°T ä~cG ¿G ~©H Gòg »JCÉjh

 RQƒH ~fBGPoor’sStandard & â°ùH ΩG ¬jG htA.M. Bes≈∏Y
 √QÉÑàYÉH áYƒªéª∏d »dÉªdG ∞«æ°üàdGExcellentA-≈∏Y ä~cCG Éªc

áeÉ©dG äÉæ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘cô˘°ûdG ø˘e π˘μ˘d »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘°üà˘dG
 IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG –á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG h GOƒ˘˘eô˘˘«˘˘H

.áæ°ùdG √òg øe ≥HÉ°S âbh »a I~ëàªdG áμ∏ªªdG - IOh~ëªdG
 ájQÉéàdG É¡àeÓY åj~ëàH ácô°ûdG âeÉb ~bhBRANDäOÉYGh

.áeOÉ≤dG ôjƒ£àdG á∏Môe øe Aõéc »fhôàμd’G É¡©bƒe á∏μ«g
 ±É°VCGhá°ûÑédGáYƒªéª∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG åj~ëJ ¢ùμ©j{

≈∏Y õ«˘cô˘à˘dG »˘a ô˘ª˘à˘°ùæ˘°S .á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘eÉ˘æ˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘fÉ˘μ˘ª˘dG
»˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e º˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG

.zÜÉààc’G ∫ÉªYG á«ëHQ ≈∏Y õ«côàdG ájQGôªà°SGh

 ø«eCÉà∏d â°SôJTRUST¢ùfQƒ°ûfG ∞j’ â°SôJhLIFE INSURANCETRUST

∂æÑdG øFÉHõd Éª¡JÉe~N ºj~≤àH Éª¡dÉªYG ¿Gô°üëJh ∂æH â°SôJ ∫Éªéd ¿Éà©HÉJ ¿Éàcô°T

 .∫.Ω.¢T ø«eCÉà∏d â°SôJ ácô°TRUSTT≈WÉ©àJh (∂æH â°SôJ ∫Éªéd á©HÉJ ácô°T)

 (IÉ«ëdG ô«Z) áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGLIFENONø«eCÉàdÉH á«fÉK ø«eCÉJ ácô°T ∂æÑdG ¢ü°üN Éªæ«H

 ¢ùfQƒ°ûfG ∞j’ â°SôJ ácô°T »g IÉ«ëdG ≈∏YLIFE INSURANCERUSTTøe ø«Ñàjh .

 ø«eCÉà∏d â°SôJ ácô°T á«fGõ«e INSURANCERUSTT:»JB’G 2015 áæ°ùd

.(»cô«eG Q’hO ±’BG 104) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 156^95 ìÉHQ’G -

 (á°UÉîdG ∫Gƒe’G) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^56 â¨∏H

 áeÉ©dG ø«eCÉàdG Oƒ≤©d  »æØdG •É«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFENON1^17 ≠∏H

 á˘̆Ñ˘̆°ùà˘̆μ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z •É˘̆°ùb’G π˘̆ã˘̆ª˘̆j ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆gh »˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eG Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ePREMIUMUNEARNED

 á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.

 (äGOƒLƒªdG) ∫ƒ°U’G -ASSETS.»cô«eG Q’hO ø«jÓe 4^01 :

 »fÉÑeƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∞j’ â°SôJ á«fGõ«e ÉeGLIFE INSURANCERUSTTácô°T »gh

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàH á°ü°üîàªdGh ∂æH â°SôJ ∫Éªéd á©HÉàdG á«fÉãdG ø«eCÉàdGLIFEøe ø«Ñà«a

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG 2015 áæ°ùd É¡à«fGõ«e

.(»cô«eG Q’hO ∞dG 135^41) á«fÉæÑd Iô«d ø«jÓe 203^12 ìÉHQ’G -

 á°UÉîdG ∫Gƒe’G ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^19 :

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »HÉ°ùëdGh »æØdG •É«àM’G -LIFEQ’hO ∞dG 960 ≠∏H

.á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGh áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G πãªj ≠∏ÑªdG Gògh  »cô«eG

 (äGOƒLƒªdG) ∫ƒ°U’G -ASSETS.»cô«eG Q’hO ø«jÓe 3^48 â¨∏H

 ø«eCÉà∏d â°SôJ ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj INSURANCERUSTT∞j’ â°SôJ ácô°T

 ¢ùfQƒ°ûfGLIFE INSURANCERUSTT∫ÉªédG »∏Y QƒfG≈dG áaÉ°VG ¢ù∏éªdG º° jh

 ~«°ùdG ∫ÉªédG.ø«eCÉà∏d â°SôJ ácô°Th ∂æH â°SôJ ∫ÉªL :øe Óc

Oƒ≤Y ô«aƒàH Éª¡dÉªYG ¿Gô°üëJh áFOÉg á«HÉààcG á°SÉ«°S ¿É©ÑàJ ø«àcô°ûdG ¿G ôcòf

.∂æH â°SôJ ∫ÉªL øFÉHõd ø«eCÉàdG

 áYƒªéªd á«∏«¨°ûàdG ìÉHQ’G »a %17 IOÉjRñQƒjR

 ø«eCÉà∏d ñQƒjR áYƒªée â≤≤MZURICHáÄªdG »a 17  ≠∏H á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G »a kGƒªf
.2016 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 1^1 ∫OÉ©j Ée …CG

Q’hO ¿ƒ«∏e 533 ∫OÉ©j Ée …CG áÄªdG »a 4^7 áÑ°ùæH ájQÉªãà°SE’G ~FGƒ©dG »aÉ°U ™ØJQGh
≈dG π°ü«d áÄªdG »a 9^7 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG OGR ø«M »a ,»fÉãdG ™HôdG ∫ÓN

.Q’hO äGQÉ«∏e 9^4
áÄªdG »a 44 áÑ°ùæH áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG º°ùb »a á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â©ØJQG ,iôNCG á¡L øe
99 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a ~MGh áÑ°ùæH á«ëHôdG ¢ûeÉg ™ØJQGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 663 ≈dG π°üàd

.áÄªdG »a 68^8 ôFÉ°ùîdG áÑ°ùf â¨∏H ø«M »a »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN áÄªdG »a
 ƒg áYƒªéª∏d ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjƒμjôZ ƒjQÉeMARIO GRECO.

á°ûÑ÷G ∞°UGh

IGI

ƒμjôZ ƒjQÉe

ZURICH

∫Éª÷G QƒfG

 INSURANCERUSTT

 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf

 ìÉHQCG QÉæjO ∞dCG 965^41zπaÉμJ ≈dhCG{ô¡°TCG 9 »a

 :∫Éà©dG ø«°ùMá«∏«¨°ûàdG Éæà£N ò«ØæJ »a ¿hôªà°ùe

 zπaÉμJ ≈dhCG{ »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCGø«°ùM

∫Éà©dGΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN á«°Vôe èFÉàf â≤≤M ácô°ûdG ¿G

»àdG á«∏«¨°ûàdG É¡à£N ò«ØæJ »a Iôªà°ùe ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿G{ ≈dG kÉàa’ ,2016

á≤ãdG IOÉjRh ,É¡FÓªY ø«H ÉgQÉ°ûàfG õjõ©J ±~¡H 2016 ΩÉY ájG~H »a É¡à©°Vh

.z»dÉªdG AGOC’G ≈∏Y kCÉHÉéjG ¢ùμ©fG Éªe ádOÉÑàªdG

 zπ˘aÉ˘μ˘J ≈˘dhCG{ »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ≈˘̆dhC’G á˘̆cô˘̆°ûdG â≤˘̆≤˘̆MhFULAKATFIRST

áÑ°ùæH ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN QÉæjO ∞dCG 965^41 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQG

 .2015 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 818 ´ÉØJQG

:»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG õfÉ«dG»cô«eG Q’hO ∞dG 678 É¡MÉHQG

 É¡WÉ°ùbGhÉfƒ«∏e 162^7

 »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG õfÉ«dG ácô°T •É°ùbG â©ØJQGALLIANZ SAUDI FRANSI

Q’hO ¿ƒ«∏e 162^65 ≈dG %1 áÑ°ùæH 2016 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô¡°TG 9  `dG ∫ÓN

ìÉHQG â¨∏Hh .»cô«eG Q’hO ø«jÓe 106 áÑààμªdG •É°ùb’G »aÉ°U ≠∏Hh »cô«eG

.É¡°ùØf IôàØdG  ∫ÓN »cô«eG Q’hO ∞dG 678 á«aÉ°üdG ácô°ûdG

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjVIER DENYSXA.

É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ádhO 14 »a πª©J

•É°ùbCG Q’hO QÉ«∏e 1^8ø«eCÉà∏d É°ùcCG2015 ájÉ¡æH

ø˘Y á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J kÉ˘WÉ˘°ùbCG Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 1^8 ƒ˘ë˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d É˘°ùcCG á˘˘cô˘˘°T â≤˘˘≤˘˘M

.2015 ájÉ¡æH É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH É¡JÉ«∏ªY πªée

 É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘H á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘bhOÉL

¢ùjôY»a 6h ,É«≤jôaG »a É¡æe 8 ,á≤£æªdÉH ádhO 14 »a IOƒLƒe ácô°ûdG{

.zâjƒμdG AÉæãà°SÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG

á˘eÓ˘©˘dG ô˘«˘«˘¨˘˘J ø˘˘Y ¿Ó˘˘YEÓ˘˘d »˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ±É˘˘°VCGh

 ácô°ûd ájQÉéàdGCILπª©àd ,ô°üe »a áYƒªéª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MG

¥ô°ûdG á≤£æªH É°ùcCG ∫ÉªYCG »dÉªLEG ¿G ,ô°üe IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd É°ùcCG º°SÉH

.Q’hO QÉ«∏e 1^8 ≠∏H É«≤jôaGh §°ShC’G

 ô°üe É°ùcC’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCG ¬à¡L øeø«gÉ°T äôÑ∏«LIQ~b ≈dG

∞dCG 500 º° àd ∫hC’G ΩÉ©dG ∫ÓN É¡FÓªY I~YÉb ™«°SƒJ ≈∏Y ô°üe É°ùcCG

äÉe~îdG »e~≤e øe ø«ØdCG øe ôãcCG ™e ¿hÉ©àdÉH ∞Xƒe 500 º¡e~îj π«ªY

.¥ƒ°ùdG »a AÉcô°ûdG ∞∏àîeh

 2015 áæ°S áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G Q’hO QÉ«∏e 13^6

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGQ’hO QÉ«∏e 9^73

á«Hô©dG äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG áÄ«g É¡à©ªL »àdG äGAÉ°üM ’G øe ø«Ñàj

I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ́ ƒªée ¿G I~ëàªdG

Q’hO QÉ«∏e 13^60) »JGQÉeG ºgQO QÉ«∏e 37 â¨∏H 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN

.(»cô«eG

 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe âfÉchSAMA´ƒªée ¿G âæ∏YG ~b

QÉ«∏e 36^5 â¨∏H ~b 2015 áæ°S áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG

.(»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 9^73) …Oƒ©°S ∫ÉjQ

I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘e’G »˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbG ¿G »˘æ˘©˘̆j É˘̆e

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G äRhÉéJ ~b 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN

.ájOƒ©°ùdG

:PÓe ìÉHQG%30 â©ØJQG É¡WÉ°ùbGh Q’hO ø«jÓe 3^5

 ájOƒ©°ùdG ø«eCÉà∏d PÓe ácô°T âæμªJTHMALA≥«≤ëJ øe

9 `dG ∫Ó˘˘N »˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 3^55 â¨˘˘∏˘˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U ìÉ˘˘˘HQG

IôàØdG øY %95 É¡àÑ°ùf IOÉjõH 2016 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô¡°TG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

¿ƒ«∏e 525^48 ≠∏Ñàd % 29^7 áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbG â©ØJQG Éªc

.É¡æe %67 áÑ°ùæH •ÉØàM’G ºJ »cô«eG Q’hO

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»æÑdG ô°UÉf.

:á«fOQC’G ≈dhC’GQ’hO ¿ƒ«∏e 21^6 ájƒæ°ùdG ∞°üf É¡WÉ°ùbCG

áÄªdG »a 3^36 ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dG ìÉHQC’G áÑ°ùfh

≈dhC’G ácô°û∏d 2016 ΩÉ©∏d ájƒæ°ùdG ∞°üf •É°ùbC’G â¨∏H

 ø«˘eCÉ˘à˘∏˘dFIRST»˘̆cô˘̆«˘̆eCG Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 21^57 ƒ˘̆ë˘̆f á˘̆«˘̆ ˘fOQC’G

¿G …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 1^33 ájƒæ°ùdG ∞°üf á«aÉ°üdG É¡MÉHQCGh

áÑ°ùf â¨∏Hh áÄªdG »a 6^16 â¨∏H •É°ùbC’G ≈dG ìÉHQ’G áÑ°ùf

.áÄªdG »a 3^36 ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dG ìÉHQC’G

 .O ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»fRƒdG »∏Y.

 ø«gÉ°T äôÑ∏«L

AXAô°üe -

VIER DENYSXA

ALLIANZ SAUDI FRANSI

ÊRƒdG »∏Y .O

FIRST

»æÑdG ô°UÉf

THMALA

∫Éà©dG ø«°ùM

FULAKAT FIRST
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 ø``«`eCÉ```J

Salvatore Orlando (Head of MEAR and Latin America, P&C PARTNER RE)

There is a persistent oversupply of capacity
causing pricing & terms to be pushed to

unsustainable levels

P
artner Re a leading global reinsurer that helps insurance companies reduce their earnings

volatility, strengthen their capital and grow their business through reinsurance solutions.

Risks are underwritten on a worldwide basis through Partner Re’s three business segments:

property & casualty, Specialty Lines and Life & Health. Salvatore Orlando, Head of

MEAR and Latin America P&C, holds an MBA in Financial Services from the

University of St. Gallen, Switzerland. He started his reinsurance career in 1987 as

an engineering underwriter. He went on to assume progressively senior manage-

ment positions. His strong leadership, expertise and ability to dissipate complex

problems and align the organizations’s strategy with a keen mind helped Partner

Re continue to demonstrate the scalability of their business and opportunities in

the local, regional and international markets. Mr. Orlando continues to make sig-

nificant positive impact & strengthens the company’s position and moves forward

in the face of increasing challenges and competition. Al Bayan Magazine met Mr.

Salvatore Orlando and conducted this interesting interview with him.

* How are the recent losses in the region

impacting the non-life re/insurance sec-

tor?

- Last year Dubai saw a string of building

fires, culminating in the Address Hotel fire in

January which represents roughly USD 350

million in losses. Coupled with the

increased frequency of these man-made

perils are the storms that hit Abu Dhabi in

February in March with losses now estimat-

ed at USD 400 million. The region continues

to face both the danger of underestimated

industrial man-made exposures as well as

floods as a result of storm surges, cyclones

and flash flooding. 

Despite this changing risk landscape, there

is a persistent oversupply of capacity caus-

ing pricing and terms to be pushed to

unsustainable levels. While the market may

be price-sensitive, as a strong reinsurance

partner, we offer long-term continuity when

returns are commensurate with the risk

assumed. 

We’re helping our clients

to grow their profitability

through deep risk

analysis and careful risk

selection

* What about the Life & Health business

in the region? What are the current chal-

lenges and opportunities and how can

reinsurers help?

- With regard to Health busi-

ness in the region, there are a

number of factors at play that

contribute to the challenges

facing insurers: from the overutilization of

medical services and the use of significant-

ly more expensive brand-name drugs, in

lieu of generics (potential savings of 30-

40%), to claims fraud (estimated at USD1

billion) and an increasing presence of non-

communicable diseases. As a reinsurer, we

see advantages in partnering with insurers

to invest in prevention and wellness solu-

tions. From product development, providing

incentives for healthy behavior to investing

in wearable technology and gaining buy-in

from employers and employees alike. This

would lower the cost of claims for insurers

and improve the overall predictability of their

risk and return.

On the Life side, despite a very competitive

market, we’re helping our clients to grow their

profitability through deep risk analysis and

careful risk selection. In the Group Life seg-

ment, we have developed a special offering

for our key client partners which includes

training, portfolio analysis and, most impor-

tantly, access to our leading-edge group life

pricing tool. Clients using this tool benefit

from operational efficiencies and the auto-

mated data gathering enables them to gain a

significant advantage through the use of our

data analytics capabilities. 

The experience and expertise we have

gained over the many years of work with

Life insurers in MENA has enabled us to

have a comprehensive view, across the

region, of Group Life and Credit Life portfo-

lios, including loss developments. In a mar-

ket where quality data is frequently unavail-

able, our clients can tap into this expertise in

order to improve their own view of risk.  

Our clients can rely on us for

long-term partnership

that is win-win

* In December of last year, PartnerRe

opened a branch office in Dubai. In what

way is this changing the way you work

with cedants? 

- Our DIFC platform is dedicated to bringing

more value to our MENA clients. This

means that we are taking a more holistic

view of their business, widening our partici-

pation in specialty lines such as credit and

surety, energy and engineering while also

offering customized solutions allowing them

to use their capital more efficiently. 

Increasingly, Dubai is becoming a business

hub not only for the MENA region but also

beyond for countries in Africa. With our on-

the-ground experts, capacity and breadth of

solutions, we are able to help our clients

penetrate other markets to grow their busi-

ness. In fact, our clients know that as a

committed pure-play reinsurer we will not be

competing with them for this business. On

the contrary, they can rely on us for long-

term partnership that is win-win.
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πZõdG »eÉ°S ácô°T ΩÉY ôj~e)NEXtCARE: (¢ùfƒJ -

 É¡«dG ÉædƒN~H á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ù∏d á«Yƒf á∏≤f Éæ∏μ°T

IôμàÑªdG ÉæJÉ«£¨Jh ÉæJGÈîH

 zô«μà°ùμf{ ácô°T ΩÉY ôj~eNEXtCAREáÄ«¡dG Qh~H √qƒf πZõdG »eÉ°S ¢ùfƒJ »a

~«°ùdG ôÑàYGh .»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b πNGO ádÉ©a äGQƒ£J çG~MEG »a á«°ùfƒàdG áeÉ©dG

 ácô°T ∫ƒNO ¿G πZõdGNEXtCAREá«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG ≈dG IôμàÑªdG É¡JÉ«£¨Jh É¡JGôÑîH

øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫É≤àfG á«Ø«c  ƒg ÈcC’G …~ëàdG ¿G kG~LGh ,¥ƒ°ùdG √ò¡d á«Yƒf á∏≤f

ácô°ûdG ¬LƒJ kGRôÑe ,á«μ«eÉæjO ôãcCG á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤J ≈dG áj~«∏≤àdG IQGOE’G OÉªàYG

.É¡FÓª©d áÑ°SÉæªdG äÉe~îdG ô«aƒàH á«ª«∏bE’G äÉcô°ûdG I~fÉ°ùªd ∫É©ØdG ÉgQhOh

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S ™˘̆ ˘°Vh ¿ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ∞˘̆ ˘«˘̆ ˘c  ̄

?ΩÉ©dG Gò¡d ºμJÉ©bƒJ »g Éeh É«dÉM á«°ùfƒàdG

á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ~˘˘˘¡˘˘˘°ûJ -

∫hÉ˘ë˘Jh ,á˘aÉ˘c ~˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG

äÉ«dB’G OÉéjG ádh~dG »a á∏eÉ©dG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

π˘˘° a’G ƒ˘˘ë˘˘f ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

ä~˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘HhQh’Gh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G ¥Gƒ˘˘°S’É˘˘H

»a ÉeG .á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Iô«Ñc äGô««¨J

áÄ˘«˘¡˘dG …ODƒ˘à˘a G~˘j~˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e

äGQƒ˘£˘J çG~˘MEG »˘a Ó˘YÉ˘a GQhO ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

»˘a  I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG iƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d

 ácô°T »a øëfh .áe~≤àªdG ∫h~dGNEXtCARE

,¢ùfƒ˘J »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°ùd Gô˘«˘Ñ˘c GQƒ˘£˘˘J É˘˘æ˘˘°ùª˘˘d

hG I~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AGƒ˘˘˘°S

á˘ë˘°üdG ∫É˘é˘e »˘a á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

»a »ë°üdG ´É£≤dG ¿G å«ëH ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh

äÉe~î˘dG á˘«˘Yƒ˘f á˘«˘MÉ˘æ˘d GQƒ˘£˘à˘e ≈˘ë˘°VCG á˘dh~˘dG

øjòdG ø«°ü°üîàªdG AÉÑW’G ,äGOÉ«©dG ,á«ë°üdG

É˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘∏˘˘˘d iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ¿ƒ˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘˘j

.IQhÉéªdG ∫h~dG ÉjÉYQh ø««°ùfƒàdG
¥ƒ˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gG AÉ˘˘˘˘L É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e
äÉe~N ºj~≤J »a ø«°ü°üîàe Éæfƒc á«°ùfƒàdG
Ée »a º¡e QhO ájOCÉJh »ë°üdG ´É£≤∏d á«æ«eCÉJ
¢ùfƒ˘˘J »˘˘a »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IQGOÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j
É¡JÉéàæe IQGOG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T I~YÉ°ùeh
IôμàÑeh I~j~L äÉ«£¨J ºj~≤Jh π° aG πμ°ûH
á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y
á˘aÉ˘˘c á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d IQƒ˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ≈˘˘dG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘fÓ˘˘d
∫ƒ˘NO ¿EG .AÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

 á˘˘cô˘˘°ûc á˘˘«˘˘ë˘˘°U á˘˘˘jÉ˘˘˘YQ á˘˘˘cô˘˘˘°TNEXtCARE

πμ°ûJ ∫ÉéªdG Gòg »a É¡μ∏àªJ »àdG äGôÑîdGh
≈˘∏˘Y á˘cô˘°û∏˘dh á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘˘≤˘˘f
IQGO’ ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘©˘˘˘°SGh É˘˘˘¡˘˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘Jh ,AGƒ˘˘˘˘°ùdG
»˘˘à˘˘dÉ˘˘c á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘˘d äÉ˘˘˘°üæ˘˘˘e

 ¥Gƒ˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘gô˘˘˘˘j~˘˘˘˘Já«ª«∏b’G

.á«ªdÉ©dGh

á«μ«eÉæjO ôãcCG äÉe~N
¥ƒ°ùdG »a »æ«eCÉàdG »YƒdG áLQO ¿ƒeƒ≤J ∞«c ̄

?á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a á«°ùfƒàdG

»àdG äÓμ°ûªdG ÖÑ°ùHh ¥Gƒ°S’G »a kÉ«dÉM -

äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ô°üà≤j ¿ƒæeDƒªdG É¡«fÉ©j

äÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dh ,§˘˘˘˘≤˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘eGõ˘˘˘˘d’G

ôÑc’G …~ëàdG ÉªfG ,É¡°ùØf AÓª©dG äÉLÉ«àMGh

äÉ˘cô˘°T ∫É˘≤˘à˘fG á˘«˘Ø˘«˘c ƒ˘g ´ƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a

≈dG …~«∏≤àdG IQGO’G Üƒ∏°SG OÉªàYG øe ø«eCÉàdG

∂dPh á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘jO ô˘ã˘cG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘˘J

¢ShDhQ ∂∏˘˘ª˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T Oƒ˘˘Lh Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j

´GƒfG ∞∏àîe IQGOEÉH É¡d íª°ùJ áªî°V ∫GƒeG

Ée »a ôÑcG Oƒ¡L ∫òH ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ôWÉîªdG

Ω~˘˘Yh I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘d ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j

Gòg »ah ,á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y §≤a OÉªàY’G

¢ùfƒJ »a ø«eCÉà∏d áeÉ©dG áæé∏dG äCG~H ¥É«°ùdG

)CGA (ASSURANCESLE COMITE GENERAL DES

IOÉjR ¢VôØJ I~j~L ø«fGƒb QG~°UG ≈∏Y πª©dG

Rõ˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ∫É˘˘˘e ¢SCGQ

ºgÉ°ù«°S Éªe á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y É¡JQ~b

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JQ~˘˘˘˘˘b IOÉ˘˘˘˘˘jRh äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘˘˘g Qƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a

™bƒàªdGh .IôμàÑeh  I~j~L äÉéàæªd á«≤jƒ°ùàdG

,í«ë°üdG ≥jô£dG Qƒe’G ∂∏°ùJ ¿G QÉW’G Gòg »a

~˘¡˘°ûà˘°S ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ¿G å«˘̆M

á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e É˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e GQƒ˘˘£˘˘J

 …ODƒà°S »àdGh NEXtCARE»a ÓYÉa GQhO É¡«a

ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

.ø«eCÉàdG äÉcô°T I~fÉ°ùeh

IQƒ£àe á«LƒdƒæμJ á°üæe
ºj~≤J iƒà°ùe ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG πX »a ̄

 ácô°T øjG ,á«ªbôdG äÉe~îdG NEXtCARE√òg øe

?ä’ƒëàdG

á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T ¿G ±hô˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆e -NEXtCARE

¢ù«˘dh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IQGOG »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e

ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëf Gòd ,äÉéàæªdG ™«Hh ≥jƒ°ùàdG

Qƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆ ˘̆eh iƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y äÉ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘N

»a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe Éæ∏©L Ée Gògh »LƒdƒæμàdG

™˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘°UGƒ˘à˘dG ä’É˘é˘˘e É˘˘æ˘˘d ô˘˘ahh É˘˘æ˘˘dÉ˘˘é˘˘e

äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘˘≤˘˘eh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e É˘˘æ˘˘FÉ˘˘cô˘˘°T

á°üæe ΩG~îà°SG ôÑY ∂dPh .º¡d øeDƒªdGh á«ë°üdG

≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÉcô°û∏d í«àJ IQƒ£àe á«LƒdƒæμJ

âëéf ~bh ,É¡fƒLÉàëj »àdG äÉe~îdGh äÉeƒ∏©ªdG

 NEXtCAREô˘jƒ˘£˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘bQ ∫ƒ˘˘∏˘˘M º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a

 .ÉgõcGôe ∞∏àîe »a É¡à¶Øëe

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒÑY’
?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

 ácô°T »a πª©f - NEXtCARE≈∏Y ¢ùfƒJ

IQGO’ á˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘°Vh ,É˘˘˘˘˘˘gRô˘˘˘˘˘˘˘HG I~˘˘˘˘˘˘˘Y ±G~˘˘˘˘˘˘˘gG

AÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG

»a áe~îà°ùªdG É¡°ùØf ô«jÉ©ªdG OÉªàYGh ø««∏ëe

OG~˘˘YG IOÉ˘˘jR ≈˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H ,iô˘˘˘N’G É˘˘˘æ˘˘˘bGƒ˘˘˘°SG

»c É¡©e πeÉ©àf »àdG á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ø˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘e ~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘J

Éæ¡LƒJ ≈dG IQÉ°T’G ™e ,É¡e~≤f »àdG á«ë°üdG

iƒà°ùe ≈∏Y øjRQÉÑdG ø«ÑYÓdG øe íÑ°üf »c

ô˘«˘aƒ˘Jh á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G äÉ˘cô˘°ûdG I~˘fÉ˘°ùª˘d á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

¥ƒ°ùdG πNGO AGƒ°S ,É¡FÓª©d áÑ°SÉæªdG äÉe~îdG

.IQhÉéªdG ∫h~dG »a hG á«°ùfƒàdG

I~YÉ°ùe »a ÉæÑLGƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢Uôëf ÉæfG Éªc

äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aG º˘j~˘≤˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

¢Vƒ¡˘fh ƒ˘ª˘f »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh »˘°ùfƒ˘à˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d

õcôe ≈dG ∫ƒëàJ »c ,OÓÑdG »a »ë°üdG ´É£≤dG

 »a á«ë°üdG äÉe~î∏d ÜòL.á≤£æªdG¯

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 148

 ø``«`eCÉ```J



äÉYÉ°S

CALVIN KLEIN
Calvin Klein step
The graphic and contemporary Calvin Klein

step watch flaunts a certain vision of ele-

gance. Inspired by urban architecture, its

round case and its perfectly carved steel

lines make a perfect fit on any wrist.

Interpreted through four men’s models and

four feminine variations, Calvin Klein step

plays on contrasts, combines materials and

appears in a multitude of colours. This city

timepiece features an extremely pure metal-

lic grey, silver-toned or petroleum blue dial

framed by a case in two diameters also dis-

playing a variety of styles. Whether sporting

an aura of casual chic as a polished and

brushed steel model or delightfully refined in

a two-tone rose gold PVD version, Calvin

Klein displays the hours, minutes, seconds

and date with quintessential simplicity. Its

chief asset lies in a truly timeless appeal.

BREITLING
AVENGER HURRICANE
Its stature, its material as well as its 24 hour

indication combine to make the new Avenger

Hurricane a truly standout model. Featuring a

50 mm XXL diameter, a sturdy construction

equipped with lateral reinforcements and an

all-black  technical look enhanced by yellow

accents and aviation-inspired stencil-type

numerals, it is designed to share every chal-

lenge. This instrument for professionals is a

compendium of boldness, innovation and per-

formance. The Avenger Hurricane case is

entirely made out of Breitlight. This high-tech

material exclusive to Breitling boasts a number

of functional qualities. It is anti-magnetic, stable

in respect to thermal variations and above all

ultra-resistant to scratches, traction and corro-

sion. As a crowning touch, it is 3.3 times lighter

than titanium and 5.8 times lighter than steel.

The Avenger Hurricane is definitely a superla-

tive Breitling in every possible way.

RADO
True Open Heart
Entirely clad in high-tech white ceramic, the new

True Open Heart immediately immerses us into the

avant-garde world of Rado. Ultra-light yet five times

harder than steel, the elegant material is the unmis-

takable signature of the Swatch Group brand. Both

non-metallic and hypoallergenic, it fits like a second

skin that is particularly suited to wrists that find it

hard to bear metal. The pure lines of the monobloc

case are matched by the refined elegance of the

diaphanous dial. A stylised cut-out in the mother-of-

pearl plate barely a few tenths of a millimetre thick

provides a tantalising glimpse of the mechanical

movement without revealing its secret. This shim-

mering face radiates an aura of gentle mystery

procuring perpetually renewed visual pleasures.

This True Open Heart is issued in a 500-piece limit-

ed edition.

FREDERIQUE CONSTANT
Manufacture Perpetual
Calendar
An authentic challenge masterfully taken up:

Frédérique Constant presents its first Manufacture

perpetual calendar movement. Considered one of

the peak achievements of the watchmaking art, this

mechanical marvel was developed using cutting-

edge technologies. The Manufacture Perpetual

Calendar combining tradition and innovation is

designed to match the modern world: it is sturdy,

reliable and easily adjustable, while embodying the

excellence of Swiss fine craftsmanship. This highly

sophisticated model takes account of alternating

30- and 31-day months, of the 28 days in February,

as well as the leap-year cycle and the moon phas-

es. All these indications can be easily adjusted by

means of inset pushbuttons on the sides of the

case. This movement joins the now 19-strong fami-

ly of Frédérique Constant in-house calibres.

GIRARD-PERREGAUX
La Esmeralda Tourbillon
As a tribute to one of its finest historic creations, and to

celebrate the 225th anniversary of its founding, Girard-

Perregaux presents La Esmeralda Tourbillon.

Distinguished by a Gold Medal at the Paris World Fair

in 1889, the La Esmeralda pocket chronometer

secured a place in watchmaking history for the refine-

ment of its architecture, its precision, and for the incom-

parable quality of its finishing. The La Esmeralda

Tourbillon transposes these qualities to the wrist, as a

version of the Tourbillon with Three Gold Bridges which

has come to represent the extraordinary expertise cul-

tivated by the Manufacture Girard-Perregaux. It has no

dial, revealing instead its three large, arrow-shaped

bridges, with their jewel settings, in solid gold. They are

rounded-off, chamfered and polished entirely by hand.

These three bridges carry the wheels, the barrel and

the tourbillon inside its lyre-shaped cage. They are set

against the backdrop of a silvered and engraved plate

which brings a striking sense of depth to this excep-

tional timepiece.
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 ≠fƒ°ùeÉ°S áYÉ°S â≤∏WGGEAR S3á«còdG

 á˘YÉ˘̆°S ø˘̆Y ¢ùμ˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG ≠˘̆fƒ˘̆°ùeÉ˘̆°S âØ˘̆°ûcGEAR S3

 á˘«˘cò˘dG á˘YÉ˘˘°ùdGá˘Ä˘a »˘a ≠˘fƒ˘°ùeÉ˘°S IQG~˘°U ø˘˘e Rõ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

.AG~``JQÓd á`∏HÉ≤dG äÉéàæªdGGEAR S3º«ª°üàdG ø«H êõªJ

áe~N øª° àJ »àdG ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG äÉ«æ≤J ç~MGh ≥«f’G

™HGôdG π«édG äÉμÑ°ûH ∫É°üJ’G á«fÉμeGh ∞JÉ¡dG ôÑY ™a~dG

LTEhGPS.™bGƒªdG ~j~ëàd

 ø`«˘˘à˘˘î˘˘°ùæ˘˘H ≠˘˘fƒ˘˘°ùeÉ˘˘˘°S á˘˘˘YÉ˘˘˘°S ô``aƒ``````à˘˘˘JF R O N T I E R

G E A R  S 3hGEAR S3 CLASSICõ``````«˘ª˘à˘J å``````«˘M

 á``````YÉ°SFRONTIER …G »a πª©j …òdG º«ª°üàdÉHhG ±hôX

 AGƒ°S á˘£˘«˘ë˘e á˘Ä˘«˘H á˘YÉ˘°S É˘eG .¬˘«˘aô˘à˘dG hG π˘ª˘˘©˘˘∏˘˘dCLASSIC

…òdG §«°ùÑdGh ≥«f’G Üƒ∏°S’ÉH õ«ªààa

.Iô¡°T äÉYÉ°ùdG ôãcG ¬H äõ«ªJ

 âª˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘°UGEAR S3™e

.ø˘«˘μ˘∏˘¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆eÓ˘̆°S IÉ˘̆YGô˘̆e

º˘¡˘æ˘μ˘ª˘j ÇQGƒ˘̆£˘̆dG á˘̆dÉ˘̆M »˘̆Ø˘̆a

 áe~N π«©ØJSOSá«°UÉNh

á˘̆∏˘̆FÉ˘̆©˘̆dG ¬˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆à˘̆d ™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG ™˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘J

øY ÇQGƒ£dG ∫ÉLQh AÉb~°U’Gh

Ω~Y ádÉM »a ≈àM ,äÉeR’G ä’ÉM

.~«dG ∫hÉæàe »a ∞JGƒg OƒLh



¿Gô``«W

 É¡e~≤J »àdG IôNÉØdG äÉe~î∏d kGôj~≤J

 ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W •ƒ£N π° aCG IõFÉL ∫ÉæJ

 ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG âdÉfYSAAIRWARTQA¥ô°ûdG »a ¿Gô«W •ƒ£N ácô°T π° aCG IõFÉL
ôªà°ùªdG ™°SƒàdGh åj~ëdG ∫ƒ£°SCÓd kGôj~≤J z¢ùfõ«H ø°û«aBG{ á∏ée õFGƒL πØM »a ∂dPh ,§°ShC’G

.∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQO ≈∏Y ájô£≤dG á∏bÉædG É¡e~≤J »àdG Iõ«ªàªdG äÉe~îdGh äÉ¡LƒdG áμÑ°ûd
 IõFÉédG ºj~≤J iôLhQÉ«àNG AÉLh .»HO IQÉeEG »a º«bCG …òdG z¢ùfõ«H ø°û«aCG{ á∏ée õFGƒL πØM »a

áμÑ°T á©°SƒJ »a Iõ«ªªdG ÉgOƒ¡éd kGôj~≤Jh ,øjôaÉ°ùªdG É°VQ ä’~©ªd kGô¶f ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG
.ºdÉ©dG ∫ƒM á¡Lh 150 øe ôãcCG ≠∏ÑJ »àdG á«ªdÉ©dG É¡JÉ¡Lh

 ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡HhôcÉÑdG ôÑcCGøªd ¬fEG{ :
äÉe~N ô«aƒàH ÉæeGõàdG i~e ~cDƒJ »àdGh /z¢ùfõ«H ø°û«aBG{ õFGƒL πØM ∫ÓN ΩÉ©dG Gò¡d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W •ƒ£N π° aCG IõFÉL ≈∏Y π°üëf ¿CG Éfôîa »YGhO

.zÉæJÓMQ øàe ≈∏Y øjôaÉ°ùª∏d ≈gÉ° J ’
 ±É°VCGhôcÉÑdG º«ªjôÑdG ádÉ°U »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe øjôaÉ°ùª∏d É¡e~≤f »àdG Iõ«ªªdG äÉe~îdG ∫ÓN øe{ :»dh~dG ~ªM QÉ£e »a ¿ÉLôªdG ádÉ°Uh »HO QÉ£e »a

QGôªà°S’G ≈∏Y ¿ƒªª°üe øëf ,zºdÉ©dG »a ∫ÉªYCG ∫ÉLQ áLQO π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y á∏°UÉëdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQOh õFGƒL I~Y ≈∏Y õFÉëdG áaÉ«° dG ºbÉWh ,áMh~dG »a
 .z è«∏îdG á≤£æe »a øjôaÉ°ùª∏d ∫hC’G QÉ«îdG ≈≤Ñæd ôØ°S áHôéJ ºîaCG ºj~≤J »a

.á«ªdÉ©dG É¡JÉ¡Lh áμÑ°T á©°SƒJ …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN π°UGƒJ Éªc  ,ºdÉ©dG »a ç~MC’G øe ôÑà©j äGôFÉW ∫ƒ£°SCG ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG π¨°ûJh

…ƒédG øë°û∏d ájô£≤dGIõ«ªàe áe~Nh IôμàÑe øë°T ∫ƒ∏M É¡ªj~≤àd zΩÉ©dG á∏bÉf{ IõFÉéH RƒØJ

IõFÉédG øY ø∏YCGh  ,ájƒæ°ùdG zÉ«°SBG Oƒ∏jÉH{ õFGƒL øe ábƒeôªdG zΩÉ©dG á∏bÉf{ IõFÉéH …ƒédG øë°û∏d ájô£≤dG äRÉa

.Égõ«ªJh É¡JOƒéd kGôj~≤J ´É£≤dG Gòg »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ºjôμàd ≠fƒc ≠fƒg »a º«bCG AÉ°ûY πØM ∫ÓN

 ácô°ûdG »a øë°ûdG äÉ«∏ªY ¢ù«FQ ≥q∏Yh¿ÉeôZhCG ¢ûàjôdhCGºYO π° ØH IõFÉédG √ò¡H …ƒédG øë°û∏d ájô£≤dG äRÉa{

¿CG kÉ° jCG Oƒf .AÓª©∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àH º¡eGõàdG ¢ùμ©j Ée ƒgh ,ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dGh ø«ØXƒªdG ™«ªL Oƒ¡Lh

∫ƒ∏ëdGh øë°ûdG äÉéàæe π° aCÉH ºg~jhõJ π°UGƒf å«M …ƒédG øë°û∏d ájô£≤dG »a ájƒ≤dG º¡à≤ãd ΩGôμdG ÉfAÓªY ôμ°ûf

.zÉ©jô°S kÉ©°SƒJ ~¡°ûJ »àdG ÉæJÉ¡Lh áμÑ°Th »eÉæàªdG Éædƒ£°SCG ∫ÓN øe IôμàÑªdG

≈∏Y kÉ° jCG â∏°üM å«M ,2016 ΩÉY »a …ƒédG øë°û∏d ájô£≤dG É¡«∏Y π°üëJ »àdG áãdÉãdG IõFÉédG √òg q~©Jh

) zá∏eÉμàe øë°T äÉe~N π° aCG{ IõFÉLAll-Cargo Carrier…ƒédG øë°ûdG äÉcô°T π° aCG õFGƒL øe ábƒeôªdG (

 ,ø«KÓãdGh áãdÉãdG ¬àî°ùf »a ΩÉ©∏d~æ¡dG ôªJDƒeh ¢Vô©e »a zá«dh~dG …ƒédG øë°ûdG »a õ«ªàdG{ IõFÉLh

.2016 …ƒédG øë°û∏d

ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG¢SÉ¨«a ¢S’ ‘ zAGƒLC’G »a  áHôéJ π° aCG{ IõFÉL ∫ÉæJ

.zAGƒLC’G »a áHôéJ π° aCG{ IõFÉL ¢SÉ¨«a ¢S’ »a 2016 »ªdÉ©dG »∏Ñ≤à°ùªdG ôØ°ùdG áHôéJ i~àæe äÉ«dÉ©ØH É¡àcQÉ°ûe ∫ÓN ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG âdÉf
 .É¡JÓMQ øàe ≈∏Y øjôaÉ°ùªdG áHôéJ ø«°ùëJ ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©J »àdG I~FGôdG ¿Gô«£dG äÉcô°T ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dEG IõFÉédG ±~¡Jh

 äÉMÉéædGh õFGƒédG á∏°ù∏°S »a I~j~L áª«b

ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG{»≤jôaG /»£°ShCG ¥ô°T ¿Gô«W •ƒ£N π° aCG IõFÉéH RƒØJ

äRÉa å«M ,äÉMÉéædGh õFGƒédG á∏°ù∏°S ≈dG I~j~L áª«b »dGƒàdG ≈∏Y á©HÉ°ùdG Iôª∏dh ,ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG âaÉ°VCG
.z2016 ÇOÉ¡dG §«ëªdG - É«°SBG ô∏aGôJ ¢ùfõH{ õFGƒL øª°V z»≤jôaG/»£°ShCG ¥ô°T ¿Gô«W •ƒ£N π° aCG{ IõFÉéH

 ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæªdÉHhôcÉÑdG ôÑcCG»dGƒàdG ≈∏Y ™HÉ°ùdG ΩÉ©∏d RƒØdG Gòg ¿G{ :
.záe~îdGh IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¬ªj~≤J ô«¶f ,Éædƒ£°SCG øàe ≈∏Y ôØ°ù∏d º¡à≤K º¡ëæeh ôªà°ùªdG º¡ªY~d øjôaÉ°ùªdG ≈dG Oƒ©j

 ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hG ÖFÉf ôÑàYG ,¥É«°ùdG »ahø°ùfÉgƒL ∫ƒHkGAõL ôÑà©J É«°SBG{ ¿G
,á≤£æ˘ª˘dG »˘a ø˘jô˘aÉ˘°ùª˘dG π˘«˘° Ø˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘ehO á˘jô˘£˘≤˘dG á˘∏˘bÉ˘æ˘dG ß˘aÉ˘ë˘J ¿CÉ˘H ô˘î˘à˘Ø˘fh .á˘cô˘°ûdG •ƒ˘£˘N ø˘ª˘°V kÉ˘«˘°ù«˘FQ

.zäÉ©∏£àdGh äÉ©bƒàdG ¥ƒØæd ~éH πª©dG π°UGƒæ°Sh
≈dG ÇOÉ¡dG §«ëªdG É«°SBG á≤£æe øe øjôaÉ°ùª∏d kÉªFÓe äÓMQ ∫h~L ôaƒJ ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ¿G ôcòdÉH ôj~édG
¢ùªN ≈∏Y IôFÉ£dG ôªY ~jõj ’ å«M ºdÉ©dG »a π«WÉ°SC’G ç~MCG øe ~MGh øàe ≈∏Y ,ÉHhQhCGh É«≤jôaEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

 ¢UÉHôjE’G IôFÉW É¡æª°V øe ºdÉ©dG »a á«LƒdƒæμàdG á«MÉædG øe äGôFÉ£dG ç~MCG ájô£≤dG á∏bÉædG π¨°ûJh .äGƒæ°SA350å«M
.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a IôFÉ£dG √òg π¨°ûJ ¿Gô«W ácô°T ∫hCG ájô£≤dG âfÉc »àdG ôæjÓªjQO ≠æjƒH äGôFÉW ∂dòch ,äGôFÉ£dG øe ´ƒædG Gò¡d »ªdÉY π¨°ûe ∫hCG âfÉc

ôcÉÑdG ôÑcCG

ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG áYƒª› ¢ù«FQ

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 150





2016 á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL

 2016 »ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL πØM »°VÉªdG ô¡°ûdG ∫ÓN »HO »a º«bCGARDSWAVELRATWORLD.áMÉ«°ùdG ¿ÉcQCG øe áÑîf ºjôμJ iôL å«M
»a É¡° ©H ô°ûæf ,ábƒeôe á«MÉ«°S äÉ«°üî°T ™e á«aÉë°U äÓHÉ≤e OG~YEGh ç~ëdG á«£¨àd Iô°VÉëdG I~«MƒdG  á«Hô©dG á∏éªdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ âfÉch

.á≤MÓdG OG~YC’G »a á«≤ÑdGh »dÉëdG ÉfO~Y
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Etihad Airways@ Abu Dhabi Airport
Middle East’s Leading Airport Lounge

Emirates Palace
Abu Dhabi’s Leading Resort

Middle East’s Leading MICE Hotel

É¡H GhRÉa »àdG õFGƒ÷G øe O~Y ™e IQGOÓd ≈eGõÿG áYƒª› ¿ÉcQG

The Boulevard Arjaan by Rotana
Jordan’s Leading Serviced Apartments

Somerset West Bay Doha
Qatar’s Leading Serviced Apartments

Ferrari World Abu Dhabi
Middle East’s Leading Tourist Attraction

Simaisma, A Murwab Resort
Qatar’s Leading Villa Resort

Oman Air
Middle East’s Leading Airline  - Business Class

Middle East’s Leading Airline - Economy class

Zaya Nurai Island
Middle East’s Leading Luxury Villa Resort

Abu Dhabi’s Leading Villa Resort

AccorHotels
UAE’s Leading Hotel Group

Middle East’s Leading Hotel Group

Saudi Arabia’s Leading Hotel Group

La Cigale Hotel, Qatar

Middle East’s Leading Hotel Dining & Entertainment

Qatar’s Leading Hotel Dining & Entertainment

Qatar’s Leading Hotel
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¬JÉàM ø«°ùM IQGOÓd ≈eGõîdG ácô°T)AKMC:(

áμ∏ªªdÉH áaÉ«° dG ´É£b »a á«Yƒf äGõØ≤d ô q° ëf

 IQGOÓd áeGõîdG ácô°TAKMC

É¡aƒ«°V AÉ°VQG ≈dG ºFGO »©°S »a
É¡JÉe~N iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdGh
á˘°ùaÉ˘æ˘e §˘°Sh á˘©˘«˘∏˘£˘dG »˘a É˘¡˘FÉ˘≤˘̆Hh

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG πNGO AÉjƒb’G
ø˘˘«˘˘°ùM …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘˘f
¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ¥ô£J ¬JÉàM
»˘à˘dG á˘ª˘«˘̆≤˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆∏˘̆d zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G
õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN É¡J~°üM
¥ô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘æŸ á˘̆ ˘̆ ˘«ŸÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG
¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆jDhô˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆gƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘e ,§˘̆ ˘̆ ˘°Sh’G
ô˘˘«˘˘e’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘°SCGQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh IQGO’G
Iô˘˘«˘˘°ùe AÉ˘˘°SQG »˘˘˘a Oƒ˘˘˘©˘˘˘°S ∫BG Q~˘˘˘æ˘˘˘H

ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a Ωƒ˘é˘f á˘°ùª˘N á˘Ä˘a ô˘NÉ˘a ¥~˘æ˘a ∫hG á˘«˘∏˘°ü«˘Ø˘˘dG Gô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘e ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘f
.áμ∏ªªdÉH áaÉ«° dG ´É£b »a á«Yƒf äGõØ≤d ô«° ëàdG

áμ∏ªªdG »a IôNÉØdG áaÉ«° ∏d ácô°T π° aG IõFÉL É¡ªgG õFGƒédG øe O~Y ≈∏Y Éæ∏°üM ,∫É≤a
π° aG IõFÉL ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a IôNÉØdG á«b~æØdG áëæL’G π° aG IõFÉL  ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
áª«≤dG ÉeG ,áμ∏ªªdG »a ~FGQ »b~æa ìÉæL π° aGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a äGôªJDƒeh ∫ÉªYG ¥~æa
É˘æ˘aƒ˘«˘°V AÉ˘°VQ’ º˘FG~˘dG É˘æ˘«˘©˘°ùH É˘≤˘«˘Kh á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘a õ˘FGƒ˘é˘̆dG √ò˘̆g É˘̆æ˘̆d É˘̆¡˘̆e~˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆aÉ˘̆° ª˘̆dG
πª©dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áªgG~dG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG ¬ÑLh ™«aôdG ÉæJÉe~N iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdGh

.¥ƒ°ùdG πNGO AÉjƒb’G á°ùaÉæe §°Sh á©«∏£dG »a AÉ≤Ñ∏d ôªà°ùªdG
ô«e’G ƒª°S á°SÉFôH IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe I~ªà©ªdG ájDhôdG ≈dG ÉfõjÉªJ Oƒ©j ,¬JÉàM ~cCGh

Oƒ©°S ∫BG Q~æH PÉà°S’G á°SÉFôH ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG RÉ¡édGhÖ«ÑëdG õjõ©dG ~ÑYÖfÉL ≈dG
√òg πc ,Iõ«ªe äÉe~N øe ¬e~≤f ÉªH ¿ƒæeDƒj øjòdG AÓª©dGh »Øch ±ôàëe πªY ≥jôa

.ÉæJÉMÉéf  Iô«°ùe AÉ°SQG »a âªgÉ°S á©ªàée πeGƒ©dG
≈∏Y êôH ∫hGh ¢VÉjôdG »a Ωƒéf á°ùªN áÄa øe ôNÉa ¥~æa ∫hG á«∏°ü«ØdG ~©j ,±É°VCGh
Qƒ£àdG §N »a ô«°ù∏d Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe Éæ«∏Y ÖqJQ Ée Gògh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe
åj~ëJh ~j~éJ ∫ÉªYG øe ¿B’G á«∏°ü«ØdG ¬H Ωƒ≤J Éeh.á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬∏bG ,Ω~≤àdGh
.É¡≤≤ëf »àdG äÉMÉéædÉH AG~©°S øëfh ,É¡«dG Éæ∏°Uh »àdG á«HÉéj’G áé«àædG ≈dG …ODƒj ¿G ¬fCÉ°T øe
áμ∏ªªdG »a áaÉ«° dG ´É£b Ég~¡°û«°S I~j~L á«Yƒf äGõØ≤d ô«° ëàdG O~°U »a º¡fG Éæ∏©e

.≈dh’G Iôª∏d

Éæ¡ªdG Q~æH:(á° HÉ≤dG ¢SÉf áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d IõFÉédÉH RƒØJ z¢SÉf ¿Gô«W{

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘dhOh á˘«˘̆∏˘̆NGO á˘̆¡˘̆Lh 33 ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ¢SÉ˘̆f ¿Gô˘̆«˘̆W Ω~˘̆≤˘̆J
 ´ƒf øe IôFÉW 29 øe ¿ƒμàj äGôFÉW ∫ƒ£°SEG ôÑY É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’GA320.

 z¢SÉf ¿Gô˘«˘£˘d Ω’G á˘cô˘°ûdG{ á˘° HÉ˘≤˘dG ¢SÉ˘f á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGQ~æH

Éæ¡ªdGIõFÉL »gh »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d IõFÉédG ≈∏Y ®ÉØëdG øe ÉæμªJ{ :∫Éb

AIRLINELOW COSTLEADING MIDDLE EAST’SèjƒàJ áHÉãªH ~©J »àdGh

ÉfQGôªà°SG ≈∏Y IõFÉédG ~cDƒJ å«M ,É¡H õà©f ìÉéf IOÉ¡°Th ¢SÉf ¿Gô«W äÉe~îd

.z¢SÉf ¿Gô«W …ôaÉ°ùªd áe~≤ªdG äÉe~îdÉH OGôØf’Gh õ«ªàdG á∏°UGƒªd …ƒb ΩGõàdÉH

 ±É°VCGhÉæ¡ªdG IõFÉL ~©J{AIRLINELOW COSTLEADING MIDDLE EAST’SIõFÉédG ≈∏Y ¢SÉf ¿Gô«W ∫ƒ°üM ¿EGh ,Éæd áÑ°ùædÉH áª¡ªdG õFGƒédG øe

.z»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d IõFÉédG ≈∏Y ßaÉë«d ôjƒ£àdGh ÜhDh~dG πª©dG Iô«°ùªH ôªà°SGh á«°VÉªdG áæ°ùdG »a É¡≤«≤ëJ øe πbÉædG øμªJ ô«jÉ©e I~Y ≥ah AÉL

 Ö«ÑëdG ¿Éª«∏°S øH õjõ©dG ~ÑY

 á«∏°ü«ØdG ¥~æa ∂dÉeh ¥OÉæØdG IQGOE’ ≈eGõîdG ácô°T ¢ù«FQ)AKMC:(

¥ô°ûeh ~YGh »MÉ«°S πÑ≤à°ùªH ô°ûÑJ 2030 ájDhQ

≈eGõîdG ácô°T ¢ù«FQ ∞°Uh

~ÑY á«∏°ü«ØdG ¥~æa ∂dÉeh IQGOÓd

á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°S Ö«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

~˘˘Lhh ,G~˘˘L I~˘˘YG ƒ˘˘dÉ˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

Ébô°ûe ÓÑ≤à°ùe 2030 ájDhQ »a

πN~∏d ÉªYGO πμ°ûà°S É¡fGh G~YGhh

GQ~˘≤˘˘e ,á˘˘dh~˘˘dG äGOGô˘˘j’h …Oô˘˘Ø˘˘dG

ø˘̆H ¿É˘̆£˘̆∏˘̆ ˘°S ô˘̆ ˘«˘̆ ˘e’G ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°S Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘L

π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘°S

º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùeh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG

.á«WGôbhô«ÑdG äÉÑ≤©dG π«dòJ ≈∏Y

ÉgQÉÑàYÉH kG~L I~YGh ájOƒ©°ùdG áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S ¿G ÈàYÉa

É˘˘¡˘˘dh ,(..á˘˘jô˘˘KCG ,á˘˘jQÉ˘˘° M ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ,á˘˘«˘˘æ˘˘jO) á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘˘eh I~˘˘˘FGQ

2030 ájDhQ ¿G Éªc ,≥WÉæªdG ∞∏àîe »a ™°SGƒdG ÉgQÉ°ûàfG

kÉ˘ª˘YGO π˘μ˘°ûà˘°S É˘¡˘fG É˘ª˘q«˘°S ’ ,~˘YGhh ¥ô˘°ûe π˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùª˘̆H ô˘̆°ûÑ˘̆J

»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≥≤ë«°S Éªc ádh~dG äGOGôj’h …OôØdG πN~∏d

,äGQÉ˘«˘°S ô˘«˘LCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ,º˘YÉ˘£˘e ,¥OÉ˘̆æ˘̆a) ¬˘̆¡˘̆LhCG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆H

Ée~æYh .…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbEÓd kG~«L kGƒªf (..ïdEG áaÉ«°V ≥aGôe

,¬˘JQÉ˘jR ø˘e ±~˘¡˘dG ¿É˘c É˘˘ª˘˘¡˘˘e ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ≈˘˘dG  í˘˘FÉ˘˘°ùdG »˘˘JCÉ˘˘j

á«àëJ ≈æH É¡«a ºgÉ°ùJ á∏eÉμàe äÉe~N áeƒ¶æe ¬d ôaƒàà°S

.áMGôdG äÉLQO ≈°übG ¬d ôaƒJ IQƒ£àe

ƒª°S Oƒ¡L ¿CG »a ∂°T ’ ,±É°VGhøH ¿É£∏°S ÒeC’G

¿Éª∏°S∫ÉªYCG π«¡°ùJ »a âªgÉ°S É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ,kG~L á©FGQ

,á«WGôbhô«ÑdG äÉÑ≤©dG π«dòJ »a º¡J~YÉ°ùeh øjôªãà°ùªdG

 ô«eC’G ¿Éc ÉªdÉ£dh¿É£∏°Søe ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ∫h’G ºYG~dG

º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘J~˘˘˘YÉ˘˘˘°S π˘˘˘FG~˘˘˘H √ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N

 .º¡©jQÉ°ûeh

Flynas
Middle East’s Leading Low Cost Airline

Al Khozama Management Company

Saudi Arabia’s Leading Luxury Hospitality Company
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QÉ£Y ¿É°ùZ ï«°ûdG:(áMÉ«°ù∏d QÉ£Y ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒŸG)

á«ŸÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL Éæ∏«f AGQh Éæ∏ªY ≥jôa Oƒ¡L

QÉ£Y ¿É°ùZ ï«°ûdG áMÉ«°ù∏d QÉ£Y ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdG
øe ~j~©dG ácô°ûdG âdÉf É¡∏° ØH »àdGh É¡∏ªY ≥jôa É¡dòH »àdG Oƒ¡édÉH √ qƒf
ºgÉ°ùj …òdG »YƒdG øe ´ƒf OÉéjG IQhô°V ≈∏Y Gõcôe ,áªq«≤dG õFGƒédG

.πª©dG á«dÉ©ØH
»˘Jõ˘FÉ̆L É̆æ˘∏˘̆f ,∫É̆˘≤˘̆aAGENCYVELRATLEADINGARABIA'SSAUDI

h COMPANYVEL MANAGEMENTRATLEADINGARABIA'SSAUDI

Oƒ¡édG ≈∏Y Éæ∏ªY ≥jôa ≈dG ¿ÉæàeE’Gh ôμ°ûdÉH ¬qLƒJCG ¿CG Éæg »fô° ëjh
IôªdG √ògh .õFGƒédG √òg πãe ∫Éæfh ÉædÉée »a kGOGhQ kÉªFGO ¿ƒμæd É¡dòH »àdG
áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y §≤a ¢ù«dh á«ªdÉY õFGƒL É¡«a ~°üëf »àdG á°ùeÉîdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
kÉ˘̆ª˘̆FGO »˘̆©˘̆°ùdGh IOƒ˘̆é˘̆dG ,ΩGõ˘̆à˘̆dE’G ƒ˘̆g á˘̆cô˘̆°ûdG õ˘̆ q«Á É˘˘e ¿G ≈˘˘∏˘˘˘Y kGO~˘̆ ˘°ûe
πª©dG äÉ«°SÉ°SCG ºgCG øe AÓª©dG ™e ôªà°ùªdG π°UGƒàdÉa .π«ª©dG AÉ°VQE’

.íLÉædG
áæ«H ≈∏Y ¿ƒμ«d Iôªà°ùe á«ÑjQ~J äGQh~d Éæ∏ªY ≥jôa ™° îj ,±É°VGh
äGQƒ£àdG πc ÖcGƒ«dh Éæ∏ªY ∫Éée »a CGô£J ~b »àdG äG~éà°ùªdG πc øe
ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj …òdG »YƒdG øe ´ƒf OÉéjG ∫hÉëf ∂dòHh ,á∏°UÉëdG

.πª©dG á«dÉ©a

¿É«¡f ∫BG ¿ƒæëW øH ~ªM øH ~ªëe ï«°ûdG

âL ∫ÉjhQ ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG)AL JETROY:(

äÉe~îdGh ÉæFÓªY ™e Éæ∏eÉ©J á≤jôW Éfõ«ªj Ée

É¡e~≤f »àdG äÉéàæªdGh

ô````````````````ÑàYG° ©dG``````````àæ˘ª˘dG ƒ```````````````a Ü~``````````cô˘˘°T »``````````jhQ á``````````L ∫É``````````â

AL JETROYIõFÉL ¿É«¡f ∫BG ¿ƒæëW øH ~ªM øH ~ªëe ï«°ûdG ¿Gô«£∏d

 CHARTERTE JETAPRIVLEADINGMIDDLE EASTÉ¡H äRÉa »àdG

Iõ«ªªdG É¡∏eÉ©J á≤jôW kGRôÑe ,ÉgGƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëª∏d kÉjƒb kGõaÉM ácô°ûdG

.AÓª©dG ™e

 IõFÉL ¿G ,∫Ébh CHARTERTE JETAPRIVLEADINGMIDDLE EAST'S

Éjƒb GõaÉM Éæ«£©Jh ¥ƒ°ùdG »a ¿hô°VÉM ÉæfG ≈∏Y ∫~J »¡a ô«ãμdG Éæd »æ©J

.πÑb øe  IõFÉédG √òg Éæ∏fh ≥Ñ°S ~b ÉæfG Éª∏Y ÉfGƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëª∏d

äÉéàæªdGh äÉe~îdGh ÉæFÓªY ™e Éæ∏eÉ©J á≤jôW ƒg Éfõ«ªj Ée ,±É°VCGh

.iôNG ~©H áæ°S É¡Mô£f »àdG I~j~édG

 í°VhG ,á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG ∫ƒMh~ªfi ï«°ûdGäGôFÉW Ω~≤à°ùæ°S {

.zI~jôØdGh Iõ«ªŸG äÉe~îdG øe á∏°S ôaƒæ°S ÉæfG øY Ó° a ,I~j~L

Attar Travel
Saudi Arabia’s Leading Travel Agency

Saudi Arabia’s Leading Travel mgmt co.

Royal Jet
Middle East’s Leading Private Jet Charter

Antony Treston (Managing Director - Rosewood Jeddah):

We have a great team and products

Al Bayan Magazine met Antony Treston, Managing Director - Rosewood Jeddah during the

World Travel Awards, held recently in Dubai and conducted the following interview with him.

* What is your comment about the award that you have won?

- The “Middle East’s Leading Luxury Hotel” award is very special and means a lot to us. We have a

wonderful team and product in The Rosewood Jeddah and therefore it is extremely gratifying to be

recognized in such a very special way.

* What will be your next plan?

- Our plan is to always reinvent ourselves and the service we offer, in order that we can continue to

present our guests with the very best memories of our hotel, our team and indeed Jeddah and The

Kingdom in general.

* What makes your hotel special and unique?

- Simply, it is all down to our team! Many of them have been with the property since the very begin-

ning and have been instrumental in the laying of the hospitality foundations, on which we continue

to build. They have grown with the hotel, as it has grown and indeed, as the industry has grown within Jeddah. We have a true passion for the individual and

how we can craft the Rosewood Experience to best suit the needs and expectations of all who give us the privilege, of welcoming them to our Hotel.

Rosewood Jeddah, Saudi Arabia

Middle East’s Leading Luxury Hotel



اكتشف تايلاند
استعد لرحلة لا تنسى مليئة بالتجارب المذهلة في كرابي أحدث وجهاتنا في تايلاند. 

 سواء بالأطباق التايلاندية الشهية أو أسواق الشارع المزدحمة أو جلسة هادئة
على إحدى الشواطئ الاستوائية، تأكد أن تايلاند ستسحرك بما تزخر به من عجائب. 

سافر إلى كرابي ابتداءً من ديسمبر ٢٠١٦.
بانكوك، بوكيت، كرابي

qatarairways.com



á``MÉ```«`°S

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 156

z2016 á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL{ øe kÉÑ≤d 15 ~°üëJ ÉfÉJhQ

 :¢ùjƒædG ô°UÉfáeÓ©c ÉæàfÉμe Rõ©J

I~FGQ á«ª«∏bEG á«b~æa

ôØ°ùdG õFGƒL{ πØM ∫ÓN IõFÉL 15 ÉfÉJhQ ä~°üM
I~FGôdG á«b~æØdG áeÓ©dG{ Ö≤d É¡«a ÉªH .z2016 »ªdÉ©dG

.»dGƒàdG ≈∏Y ô°TÉ©dG ΩÉ©∏d z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a
õ˘˘FGƒ˘˘L ™˘˘HQCG ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘˘g É˘˘˘fÉ˘˘˘JhQ ä~˘˘˘°üM É˘˘˘ª˘˘˘c
I~FGôdG á«b~æØdG áeÓ©dG{ IõFÉéc ,iôÑc á«ª«∏bEG
zÉfÉJhQ ÅWÉ°T{ ¥~æa ∫Éfh ,z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a
»a äÉcô°û∏d ~FGôdG ™éàæªdG{ IõFÉL »ÑXƒHCG »a
á˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘°ûdG{ Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘Lh ,z§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG
É¡«∏Y π°üM »àdGh ,z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ºîaC’G

.ΩÓYEÓd »HO áæj~e »a ÉfÉJhQ øe ¿ÉLQCG ¥~æa
É˘˘fÉ˘˘JhQ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ∫É˘˘˘bh

 ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG IQGOE’¢ùjƒædG ô°UÉ˘fõ˘FGƒ˘L ±ô˘˘©˘˘J{ :
ô˘j~˘≤˘à˘dG äÉ˘˘LQO ≈˘˘∏˘˘YCG É˘˘¡˘˘fƒ˘˘μ˘˘H »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘Ø˘˘°ùdG
Éæd ôîa Q~°üe ~©Jh ,áe~îdG »a õ«ªàdGh IOƒé∏d
Iô˘e âæ˘μ˘ª˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘fÉ˘˘JhQ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a kÉ˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆L
á«ª«∏bEG á«b~æa áeÓ©c É¡àfÉμe õjõ©J øe iôNCG

.zõFGƒé∏d ¥ƒeôªdG πØëdG Gòg πãe »a I~FGQ

»°ù«ÑμdG ºfÉZ ºdÉ°S

 - áaÉ«° ∏d GQÉàc)ALITY HOSPITARATKA :(

 Ég~°üëf ¿G ≈∏Y ÉæãëJ ÉæJõFÉL

á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ‘

»``````a á``````«˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG äÉ``````e~˘˘î˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ∫É``````b

áaÉ˘«˘° ∏˘d GQÉ˘à˘cALITY HOSPITARATKA

Iõ``````FÉ˘̆L ¿G ∫É``````b »``````°ù«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG º````````````fÉ˘̆ ˘Z º``````dÉ˘̆ ˘°S

ALITYLEADING HOSPITMIDDLE EAST'S

ôØ°ùdG  õFGƒ÷G ™jRƒJ πØM ∫ÓN ÉgÉæ∏f »àdG

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘ã˘˘ë˘˘J §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘˘æŸ á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a Ég~°üMh kÉe~b »° ªdG

É¡«a ∫Éæf »àdG »dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ùdG É¡fEG

ô«ãμdG Éæd »æ©J É¡fG »a ∂°T ’h IõFÉ÷G √òg

≈˘∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆d É˘̆e~˘̆b »˘̆° ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆ã˘̆ë˘̆Jh

»a É° jG Ég~°üëf ¿G πLG øe ¬°ùØf iƒà°ùªdG

»˘a GOGhQ É˘ª˘FGO ¿ƒ˘˘μ˘˘f ¿Gh ,á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG

.áaÉ«° dG ∫Éée

 ~gGõdG ¬d’G ~ÑY ï«°ûdG

:( zájOƒ©°ùdG â«LOÉH{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

áÑcôe ∞dG 31 π«¨°ûàH ¿hõjÉªàe

±ôàëe πªY ≥jôØHh

â«˘˘˘˘˘˘LOÉ˘˘˘˘˘˘H  á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ Gõ˘˘˘˘˘˘˘Y
~gGõdG ¬d’G ~ÑY ï«°ûdG äGQÉ«°ùdG ô«LCÉàd ájOƒ©°ùdG
á«ŸÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL øe áª«≤dG õFGƒédG i~MG π«f
É¡JÓ«eR øY ácô°ûdG õjÉªJ ≈dG Gô«°ûe ,AÓª©dG≈dG

.±ôàëe πªY ≥jôØHh áÑcôe ∞dG 31 π«¨°ûàH
 IõFÉL ≈∏Y Éæ∏°üM ,±É°VCGhARABIA'SSAUDI

AL COMPANYLEADING CAR RENT»gh
Oƒ˘©˘jh ,Iõ˘̆FÉ̆˘é˘̆dG √ò˘̆g É̆˘¡˘̆«˘̆a ∫É̆˘æ˘̆f »˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆eÉ̆˘ã˘̆dG Iô˘̆ª˘̆dG
√òg ¿G »a ∂°T ’h .AÓª©dG ≈dG ÉæMÉéæd π° ØdG
¥qƒØàdGh ÉfOƒ¡L ≈°übCG ∫òÑd kÉ©aGO Éæ«£©J IõFÉédG
äÉ̆˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dG π˘̆˘° aCG º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J π˘̆˘LCG ø˘̆˘e É̆˘̆˘æ˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùaÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y
á°ùaÉæe ~¡°ûJ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G Éªq«°S ’ ,ÉæFÓª©d
á«≤H øY Éfõ«ªj Éeh .äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJ ́ É£b »a IOÉM
∞˘̆dCG ≈˘̆dGƒ˘̆M π˘̆ ˘̈̆°ûj É̆˘¡˘̆ª˘̆¶˘̆©˘̆˘e ¿G á˘̆˘∏˘̆˘«˘̆˘eõ˘̆˘dG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûdG
,IQÉ«°S ∞dCG 31 øe ôãcCG ôj~f ÉæfCG ø«M »a IQÉ«°S

.±ôàëeh øμªàe πªY ≥jôØH Éæ©àªJ øY kÓ° a

Rotana Hotels

Middle East’s Leading Hotel Brand

Budget Saudi Arabia

Saudi Arabia’s Leading Car Rental Company

Katara Hospitality

Middle East’s Leading Hospitality dev. Co.

Abdulrahman Bajunaid (CEO Rafal Real Estate Development & Juan Uribi-General Manager Burj Rafal - Hotel Kempinski):

Saudi Arabia will be a tourist destination in 2030

Al Bayan Magazine met Abdulrahman Bajunaid, CEO Rafal Real Estate Development & Juan Uribi-

General Manager Burj Rafal - Hotel Kempinski during the World Travel Awards and conducted this

interview with them.

* What is the added value of the award that you have won?

- We are trying to position Rafal properties to be top class luxurious tourism properties in Saudi Arabia. We

are keen to further promote our name with Kempinski and the other operator in Saudi Arabia, we will launch

another three properties soon among them is Kempinski executive apartments and Ascott hotel in the north of

Riyadh. We will complete the vision 2030 of the Saudi Arabia government to push on the tourism.

* What are the awards that you’ve won?

- We got two awards “Saudi Arabia’s Leading Hotel” award and “Saudi Arabia’s Leading Hotel Residences”.

* How are you facing the competition in Saudi Arabia?

- In  line with the vision of 2030, Saudi Arabia has to be prepared well in advance. I am very proud to work in the

Kempinski which is one of the leading hotels in the entire Saudi Arabia. The game in the market is changing a lot, the

expectations of KSA are extremely high so we are always ready to keep our standards and to compete with others.

Competition is healthy in any market but it all depends how you tangle business. Running a top 5 star hotel is a challenge obviously but you need to maintain your expec-

tations of the Saudi market. We are very confident that we are moving in the right path and I am sure Saudi Arabia will be a tourist destination in 2030.

Burj Rafal Hotel Kempinski

Saudi Arabia’s Leading Hotel



¿ƒY êQƒL äƒjQÉe ¥OÉæa ΩÉY ôj~e)TT MARRIO:(âjƒμdG »a

Éæ°VhôY ≈∏Y »HÉéjE’G √ô«KCÉJ ¬d zOhhQÉà°S{ ™e ÉæLÉe~fG
¢üî°T ¿ƒ«∏e 85 `d áe~≤ªdG

 ¥OÉ˘æ˘a »˘a A’õ˘˘æ˘˘dGTTMARRIOäÉe~î˘dG á˘«˘ª˘gG É˘eÉ˘ª˘J ¿ƒ˘cQ~˘j âjƒ˘μ˘dG »˘a

≥ah áªª°üªdG ¥ƒ°ùàdG õcGôªH ¢ Ñæj §«ëe §°Sh ,É¡H ¿ƒª©æj »àdG äÓ«¡°ùàdGh

êQƒL ¥OÉæØdG √òg ΩÉY ôj~e ¿É°ùd ≈∏Yh áæ°ùdG √òg ßMÓªdG øμd .á«ªdÉY ô«jÉ©e

ø«àÄØdG ÜÉ°ùM ≈∏Y Ωƒéf á°ùªN áÄa ¥OÉæØdG Ö∏W ≈∏Y É©LGôJ ∑Éæg ¿G ¿ƒY

,zäƒjQÉe{ á∏°ù∏°ùd AÉ«ahG A’õædG øe áÄªdG »a 50 ¿CÉH Gôcòe ,á©HGôdGh áãdÉãdG

áe~≤ªdG Éª¡°VhôY ≈∏Y ÉHÉéjG IôKDƒe OhhQÉà°S á∏°ù∏°S ™e êÉe~f’G á«∏ªY GôÑà©e

á«é«JGôà°S’G »a ô«°ùdÉH QGôªà°S’G G~cDƒe ,ºdÉ©dG ∫ƒM ¢üî°T ¿ƒ«∏e 85 ƒëæd

âjƒμdG »a ™HGQ ¥~æa ìÉààaG zäƒjQÉe{ ~j~éd É°VQÉY ,OGhôdG ™e I~ªà©ªdG É¡°ùØf

.OQÉj äQƒc ¥~æØd ájô«e’Gh á«μ∏ªdG áëæL’G åj~ëàdh 2018 ™∏£e

AÉ«ahCG A’õf
âjƒμdG »a ¥OÉæØdG ´É£b ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?2016 ΩÉY ∫ÓN

±hô¶dÉH ôKCÉJ πμc ´É£≤dG ¿CG »a ∂°T ’ -

ô˘©˘°S ¢VÉ˘Ø˘î˘fEG ø˘e ô˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘H É˘˘ª˘˘q«˘˘°S ’ ,á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dG

¿G 2016 ΩÉ˘˘Y á˘˘jG~˘˘H ò˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘¶˘˘˘M’ ~˘˘˘bh ,§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG

á˘˘Ä˘˘a ø˘˘e ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ¿hOÉ˘˘Jô˘˘j Gƒ˘˘fÉ˘˘˘c ø˘˘˘jò˘˘˘dG QGhõ˘˘˘dG

4h 3 á˘Ä˘a ø˘e ∂∏˘˘J ≈˘˘dG Gƒ˘˘dƒ˘˘ë˘˘J Ωƒ˘˘é˘˘f á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG

5 áÄa øe ¥OÉæØdG ™°Vh kÉÑ∏°S ôKCÉJ ∂dòHh  .Ωƒéf

ø˘˘e ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ´É˘˘°VhCG ø˘˘°ùë˘˘J π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e »˘˘a Ωƒ˘˘é˘˘˘f

ôªà°ù«°S ∫ÉëdG ¿G »æX »ah ,ø«jôN’G ø«àÄØdG

≥HÉ°S ≈dG §ØædG ô©°S Oƒ©j ≈àM ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y

.√~¡Y
»˘a º˘¶˘æ˘J »˘à˘dG iô˘Ñ˘μ˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG π˘˘g ¯

¥OÉ˘˘æ˘˘a »˘˘a kÉ˘˘ª˘˘FGO IQƒ˘˘°üë˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J âjƒ˘˘μ˘˘dG

?áæ«©e

¥OÉæØdG OÉëJEG øª°V πª©J ¥OÉæa áªK -
á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh ø˘e ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘J iô˘˘NCGh
IQGOEG ¿EG ±hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dGh ,¿É˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘°SE’G IQGOEGh
äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘˘dG √ò˘˘g ´Rƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘g ¿É˘˘μ˘˘°SE’G
ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dOÉ˘˘Y á˘˘≤˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H
äGQÉjõ˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘°üî˘°ûdG É˘¡˘©˘jRƒ˘J
∫É˘ª˘YC’G ∫É˘Lô˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a É˘˘eCG .á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ
,¬˘H ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘˘j …ò˘˘dG ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ¿hQÉ˘˘à˘˘î˘˘j º˘˘¡˘˘a
ø«©e ¥~æØd πjõædG AÉah i~ªH §ÑJôe ∂dPh
¬˘∏˘dh .¥~˘æ˘˘Ø˘˘dG ¬˘˘d É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh
A’õ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a 50 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M ~˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG
»a ∂°T ’h ,äƒjQÉe ¥OÉæa á∏°ù∏°ùd AÉ«ahCG
OhhQÉà°S ø«Hh Éææ«H ºJ …òdG êÉe~fE’G ¿CG

ARWOOD ST»˘a ø˘«˘˘à˘˘cô˘˘°ûdG ~˘˘YÉ˘˘°ù«˘˘°S

I~FÉ˘Ø˘dÉ˘H  »˘dÉ˘à˘dÉ˘H Oƒ˘©˘«˘°Sh A’õ˘æ˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J á˘«˘∏˘ª˘Y
2017 ΩÉY ájG~H ÉæfG º∏©dG ™e ,ø«aô£dG Óc ≈∏Y

.I~MGh ácô°ûc πª©dG CG~Ñæ°S

¢Vhô©dG »a ô«KCÉJ
±~¡dG Ée ,áaÉ«° dG π≤M »a ºμJôÑN øe kÉbÓ£fEG ̄

πãe ø«˘à˘ë˘LÉ˘f ø˘«˘à˘cô˘°T ø˘«˘H êÉ˘e~˘fE’G á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e

?OhhQÉà°Sh äƒjQÉe

ºμëàdG ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ √òg êÉe~fE’G á«∏ªY -
¥~æa 5700 ÉæbOÉæa O~Y ≈ë°VCG PEG ¥ƒ°ùdG »a
Éf~YÉ°ù«°S Ée Gògh ,kÉb~æa 4250 âfÉc ¿G ~©H
hCG ìÉ˘«˘°ù∏˘d AGƒ˘°S  π˘˘° aCG ¢Vhô˘˘Y º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
á«∏ª©dG √òg ∫ÓN øe ¬fCG Éªc .∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

»````a ¢üî°T ¿ƒ````«∏e 85 ≈````dGƒM ~````«Øà°ù«°S
 A’ƒ````dG è````eÉfôH ø````e º````````dÉ©dGARWOODST

PROGRAMALTYLOYPREFERRED GUEST

hARDS REWTTMARRIO.

I~j~L ¥OÉæa
»a É¡fh~ªà˘©˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G »˘g É˘e ¯

?~j~édG º°SƒªdG

»˘̆à˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘°ùØ˘̆˘f á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SE’G »˘̆˘a ô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ùæ˘̆˘°S -

É¡©e πeÉ©àf »àdG äÉcô°ûdG ™e π°UGƒàdGh Ég~ªà©f

ÉæMÉààaÉH πãªà«a Éf~j~L ÉeCG ,Oƒ≤©dG ~j~éJ πLCG øe

ƒ˘̆gh 2018 á˘̆æ˘̆°S ∫Ó˘̆N âjƒ˘̆μ˘̆dG »˘̆˘a kÉ˘̆˘©˘̆˘HGQ kÉ˘̆˘b~˘̆˘æ˘̆˘a

PARTMENTSA EXECUTIVETTMARRIO

Éfõ«ªj Éeh .OQÉj äQƒμdG ¥~æa øe Üô≤dÉH

äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh ΩAÓ˘˘à˘˘J É˘˘æ˘˘bOÉ˘˘æ˘˘a á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¿G

øe ¿G å«ëH ,º¡aÓàNG ≈∏Y A’õædG ™«ªL

~é«°S Ωƒéf 5 áÄa øe ¥~æa OÉ«JQÉH ÖZôj

Ωƒéf 3 hCG 4 áÄa øe kÉb~æa ~jôj øeh ¬àdÉ°V

Éªc .ÉæàYƒªée øª°V √~jôj Ée ~é«°S kÉ° jCG

ôaƒà«°S ,á°ThôØe ≥≤°T øY åëÑj øe ¿G

™˘∏˘£˘e ~˘j~˘é˘dG ¥~˘æ˘Ø˘dG É˘æ˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘aG ™˘˘e ∂dP ¬˘˘d

ΩÉ˘©˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N ¬˘˘fCG √ô˘˘cP ô˘˘j~˘˘é˘˘dG .2018

äQƒ˘c ¥~˘æ˘a »˘a äÉ˘ã˘j~˘ë˘˘à˘˘dG ¢ ©˘˘Ñ˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b

á˘«˘μ˘˘∏˘˘e á˘˘ë˘˘æ˘˘LCG á˘˘©˘˘HQCG É˘˘æ˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘aG å«˘˘M OQÉ˘˘j

kÉMÉæL 27 ÉæK~M Éªc ,ájô«eCG á©HQCGh I~j~L

 ¥~æa »a ÉeCG .kÉ«°SÉeƒ∏HOTTJW MARRIO

≈∏Y πª©fh äÓØëdG áYÉb åj~ëàH Éæª≤a

 ƒ˘g ~˘j~˘L º˘©˘£˘˘e ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aGCROSSROADS

∫hO ø˘˘˘˘e ¥É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘WC’G ≈˘˘˘˘¡˘˘˘˘°TCG Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘°S …ò˘˘˘˘dG

.áØ∏àîe¯

á``MÉ```«`°S

157 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA



á``MÉ```«`°S

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 158

¿ƒYôa ôjRƒdG¢TÉ≤ædG »a ºYÉ£ª∏d kÉ©ªée íààØj

 áMÉ«°ùdG ôjRh íààaG¿ƒYôa ∫É°û«e¢TÉ≤ædG á≤£æe »a ºYÉ£ª∏d kÉ©ªée
 ´hô°ûªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e ¬d ádƒL ∫ÓN ∫Ébh .(»dÉª°ûdG øàªdG)ºj~f

º«μMÉ¡à«YƒæH RÉàªJ »àdG ºYÉ£ªdG øe á∏°ù∏°ùdG √òg ìÉààaÉH kG~L ~«©°S{ :
ähô«H âÑîàfG GPÉªd ~cDƒj …òdG »dÉ©dG iƒà°ùªdGh áaÉ«° dG ìhQh É¡à«aôMh

.zºdÉ©dG »a ΩÉ©£∏d ~°ü≤e ∫hCG{
 âØdhº«μM≈bQCG øe ≈¡≤eh kÉª©£e 11 º° j ™ªéªdG{ ¿G ≈dG áÑ°SÉæªdG »a

≈dG ∫ƒ°UƒdG »a πeCGh .zäÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ´É£b »a ¿ÉæÑd »a AÉª°SC’G
áª≤∏dGh IOƒédG ºj~≤J ôÑY áMÉ«°ùdG π«©ØJ »a áªgÉ°ùªdGh Üƒ∏£ªdG ìÉéædG

.¿ÉæÑd É¡H ô¡à°ûj »àdG áÑ«£dG

z2016 »ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL{ πØM ∫ÓN IõFÉL 15 ~°üëJ áeÓ©dG

ÉfÉJhQ Qƒæ«ØLá°ùeÉîdG Iôª∏d ¿ÉæÑd »a ∫ÉªYCÓd ~FGôdG ¥~æØdG

Qƒæ«ØL ¥~æa ~°üM
á°ùeÉîdG Iôª∏d ,ÉfÉJhQ
~˘̆ ˘FGô˘̆ ˘dG ¥~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG Iõ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆L
»˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘˘a ∫É˘˘ª˘˘YCÓ˘˘d
ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ùdG õ˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘L π˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘M
…òdGh ,2016 á«ªdÉ©dG
º˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘d »˘˘HO »˘˘a º˘˘˘«˘˘˘bCG
ä’É˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘a OGhô˘˘˘˘˘˘˘dG
•ƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Nh á˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG
¥OÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dGh ¿Gô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆dG

 .§°ShC’G ¥ô°ûdG AÉëfCG ™«ªL øe áaÉ«° dGh
 ÉfÉJhQ Qƒæ«ØL ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,RƒØdG ≈∏Y ¬d ≥«∏©J »ahôjhQ ∂fGôa:

»fÉØàªdGh õ«ªàªdG Éæ∏ªY ≥jôØd RÉéfE’G Gò¡H øj~fh IõFÉédG √ò¡H kG~L ¿hQƒîa ÉæfEG{
ºj~≤Jh áaÉ«° dG ´É£b »a ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ø«eCÉàH ºFG~dG ÉæeGõàdÉH ~¡©àfh ,πª©dG »a

.zÉæaƒ«° d äÉe~îdG π° aCG
»ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL{ πØM ∫ÓN IõFÉL 15 ÉfÉJhQ áeÓY ä~°üM ÉgQh~H
¥ô˘°ûdG »˘a I~˘FGô˘dG á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG á˘eÓ˘̆©˘̆dG{ Ö≤˘̆d ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆dƒ˘̆°üM ∂dP »˘̆a É˘̆ª˘̆H ,z2016
I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEÉc É¡àfÉμe ≈∏Y ~«cCÉàc »dGƒàdG ≈∏Y ô°TÉ©dG ΩÉ©∏d z§°ShC’G
øeh .á«bô°ûdG ÉHhQhCGh É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¥OÉæØdG IQGOEÉH

 ¥OÉæØdG IQGOE’ ÉfÉJhQ áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÜôYCG ¬à¡L¢ùjƒædG ô°UÉføY
á«©«ÑW áé«àæc »JCÉj …òdG RÉéfE’G Gòg á«ªgCG øY ç~ëJh õFGƒédG √òg π«æd √ôîa
iƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘Yh á˘ë˘LÉ˘f á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG á˘Hô˘é˘J º˘j~˘≤˘̆J »˘̆a á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’

.äÉ¡LƒdG áaÉμd áªFÓªdG á«b~æØdG É¡à¶Øëe ôÑY ΩGôμdG É¡aƒ«° d

.¿ÉæÑd »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd πãeC’G QÉ«îdG ÉfÉJhQ Qƒæ«ØL ¥~æa ôÑà©jh

 á«aô°ûe …OÉa ø««©Jähô«H õfhõæ«°SQƒa ¥~æa ôj~e

äÉ©éàæeh ¥OÉæa IQGOG âæ∏YG
 ø˘«˘«˘˘©˘˘J ø˘˘Y õ˘˘fhõ˘˘«˘˘°SQƒ˘˘a…OÉa

á«aô°ûe»˘˘˘a ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d Gô˘˘˘j~˘˘˘˘e
≈∏Y  ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah .ähô«H
¢ù«˘̆Fô˘̆dG ÖFÉ˘̆˘f ∫É˘̆˘b ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆˘dG Gò˘̆˘g
¥~˘̆æ˘̆Ø˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh »˘̆ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘b’G

 ähô˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H õ˘̆˘̆ ˘̆ ˘fhõ˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SQƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆a»eGQ

¢ùjÉ°ùdGá˘̆˘̆˘≤˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG ¬˘̆˘̆ ˘Jô˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆˘̆˘H{ :
»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d π˘̆eÉ˘̆°ûdG ¬˘̆ª˘̆¡˘̆ah

 ô˘Ñ˘à˘̆©˘̆já«˘aô˘°ûe …OÉ˘aí°TôªdG
ƒgh .º¡ªdG Ö°üæªdG Gò¡d »dÉãªdG

.zÉæàaÉ≤ãd Ö°SÉæe ~L
 π°UGƒ«°S ~j~édG √õcôe »aá«aô°ûe …OÉaõfhõ«°SQƒa ¥~æa áfÉμe AÉæH

.ähô«H »a ¥OÉæØdG ¥ƒ°S »a ábƒeôªdG

 áYƒªée á«ªjOÉcCG ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ¥OÉæa 122 èjôîàH πØàëJ

I~Y ΩÉ°ùbCG »a »æ¡ªdG ÖjQ~àdG ÜÓW øe

»à«°S ¿EG …G~«dƒg ,RQÉà°S »à«°S ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ¥OÉæa áYƒªée â∏ØàMG
ÜÓW øe á©aO ™HGQ êôîàH RQÉà°S »à«°S ¢ùàjƒ°S ê~jôÑjÉà°Sh ,RQÉà°S
º¡LôîJ äGOÉ¡°T Gƒª∏°ùJ å«M ,kÉÑdÉW 122 øe áfƒμªdGh »æ¡ªdG ÖjQ~àdG
,á«eÉeC’G ÖJÉμªdG â∏ª°T I~Y ΩÉ°ùbCG »a ÖjQ~àdG øe øjô¡°T Gƒ° eCG Ée~©H

.ïÑ£ªdGh äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ,≥jƒ°ùàdG ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG ,äÉHÉ°ùëdG
¥OÉæa áYƒªéªd »ª«∏bE’G ΩÉ©dG ôj~ªdGh É«≤jôaCG ,äÉ«∏ª©dG ôj~e πØëdG ô° M

 Iô˘gÉ˘≤˘dG RQÉ˘à˘°S »˘à˘«˘°S ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘̆cô˘̆à˘̆fEGôÑeÉ``à°S ¿ƒª˘jÉ˘°S≈˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ,
 É«≤jôaEG ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ¥OÉæa áYƒªéªd ájô°ûÑdG OQGƒª∏d»∏°VÉa ô°UÉf¢ù«FQ ,

 Qƒàc~dG ¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG á«∏μH á«b~æØdG IQGOE’G º°ùb»fÉg ~ªëeá«∏μdG π«ch ,
 IQƒ˘à˘c~˘dG IPÉ˘à˘°SC’G ¥OÉ˘æ˘Ø˘̆dGh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆H ÜÓ˘̆£˘̆dGh º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG ¿hDƒ˘̆°ûdáÑg

∞°Sƒj.áKÓãdG ¥OÉæØdG ΩÉ°ùbCG äGQGOEG …ôj~e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,
 ≥∏YhôÑeÉà°SáªFGO áLÉM »a á«b~æØdG ájô°üªdG πª©dG ¥ƒ°S ¿CG{ :ÓFÉb

¥OÉæa áYƒªée á«ªjOÉcCG QhO »JCÉj Éæg øe ,á«æ¡ªdG á«aôëdGh Qƒ£àdG ≈dEG
á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG ø˘¡˘ª˘dG ∫ƒ˘°UCGh ~˘YGƒ˘b ÖdÉ˘£˘dG º˘∏˘©˘à˘«˘a á˘aÉ˘«˘° ∏˘d ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘̆cô˘̆à˘̆fEG
…ôãjh á°ùaÉæ˘ª˘dG ø˘e ¬˘æ˘μ˘ª˘j kÉ˘jƒ˘b kGOG~˘YEG ~˘©˘«˘d ,á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’É˘H kÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dGh

.záª«≤dG äGQÉ¡ªdÉH πª©dG ¥ƒ°S
~˘̆jhõ˘̆J ≈˘̆dG ,á˘̆aÉ̆˘«˘̆° ∏˘̆d ∫É̆˘à˘̆æ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘fƒ˘̆˘cô˘̆˘à˘̆˘fEG ¥OÉ̆˘̆æ˘̆˘a á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘jOÉ̆˘̆cCG ≈˘̆˘©˘̆˘°ùJh
¿CG øe º¡æμªJ »àdG á«∏ª©dGh ájô¶ædG áaô©ªdÉH áØ∏àîªdG äÉ«Ø∏îdG øe ø«éjôîdG
.áMÉ«°ùdG áYÉæ°U ≈a ®ƒë∏e πμ°ûH áªgÉ°ùªdGh áaÉ«° dG ø¡e »a ø«ëLÉf Gƒfƒμj

º«μM ºj~f √QÉ°ùj ¤Gh Úª«dG øe ådÉãdG ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG

äGQGOE’G …ôj~e ™e êôîàdG Ωƒj ∫Éàææ«àfƒcôàfEG ¥OÉæa áYƒªée á«ªjOÉcCG ÜÓW
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 ,π«∏N »HCG Oƒ∏c ¿ÉL :ø«ª«dG øeANGHELOPOULOSNICOLASΩƒæZ ºjQh ìÉààa’G §jô°T ¢üb AÉæKG ∫Rôμe ÚeGh ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG

ÜÉjO Iô«¶fh ∫Rôμe ø«eCGh ≈¡°S :ø«ª«dG øe ¿RÉîdG πμ«g ~jôah πjÉahQ ~«dh :ø«ª«dG øe ¢SƒfÉehQ …OÉah πq«ªL ºj~f ÖFÉædG :Úª«dG øe

 á«aô°TC’G »a Ö«dƒJ ∫ÉjhQ ¥~æa ìÉààaG ≈YQ ¿ƒYôa ôjRƒdG

:¢SƒdƒHƒ∏«éfCG ’ƒμ«fá«°üî°ûdG äÉªj~≤àdGh áMGôdG ø«H ™ªéJ ÉæJÉe~N

 áMÉ«°ùdG ôjRh ≈YQ¿ƒYôa ∫É°û«e»a Ö«dƒJ ∫ÉjhQ ¥~æa ìÉààaG ,

π˘FÉ˘°Sh ø˘Y ø˘«˘∏˘ã˘ª˘eh ø˘jƒ˘Y~˘eh QÉ˘Ñ˘c ø˘«˘dhDƒ˘°ùe Qƒ˘˘° ë˘˘H á˘˘«˘˘aô˘˘°TC’G

ç~MCG πNGO  IôMÉ°S AGƒLCG §°Sh ¬aƒ«°V ¥~æØdG πÑ≤à°SGh .ΩÓYE’G

.ähô«H »a Ωƒéf á°ùªîdG ¥OÉæa

¥ô°ûdG á≤£æe »a á«b~æØdG ôaƒd áYƒªée ¢ù«FQ ç~ëJ áÑ°SÉæª∏dh

 PÉà°SC’G  É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G∫Rôμe ø«eCGI~MGh ÉgQÉÑàYÉH{ :∫Éb

á«b~æØdG ôaƒd áYƒªée ôªà°ùJ ,ºdÉ©dG »a áaÉ«° dG äÉYƒªée ôÑcCG øe

™˘jQÉ˘°ûª˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG QÉ˘° ME’ á˘©˘°SGƒ˘dG ¢Uô˘Ø˘˘dG ΩÉ˘˘æ˘˘à˘˘ZG »˘˘a

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘˘°ûH »˘˘eÉ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG ¥ƒ˘˘°ùd á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

 .zkÉ°Uƒ°üN ¿ÉæÑd »ah ÉeƒªY É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G

 á˘«˘aô˘°TC’G Ö«˘dƒ˘J ∫É˘jhQ ¥~˘æ˘Ø˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘˘dG ∫É˘˘b ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e’ƒμ«f

¢SƒdƒHƒ∏«éfCGáMGôdG ø«H Ée ™ªéàd áªª°üe Éæb~æa »a äÉe~îdG{ :

Ö«˘dƒ˘J ∫É˘jhQ »˘a z»˘fƒ˘Ø˘ª˘«˘°S{ º˘©˘£˘e ~˘˘©˘˘j .á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dGh

.zähô«H áæj~e QGhõdh øjõ«ªªdG Éæaƒ«° d ÉfGƒæYh ÉfÉμe á«aô°TC’G

á˘q«˘∏˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘ME’G »q̆Ñ˘∏˘«˘d á˘«˘aô˘°TC’G Ö«˘dƒ˘J ∫É˘jhQ ¥~˘˘æ˘˘a º˘ q̆ª˘̆°Uh

É° jCG ¥~æØdG OôØæjh .ôMÉ°ùdG …ô°ü©dG ¬©HÉ£H õq«ªàjh Éªc ,ôaÉ°ùª∏d

á¡˘Lƒ˘dG ¬˘∏˘©˘é˘j É˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘dG Ö∏˘b »˘a »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ¬˘©˘bƒ˘ª˘H

á≤£æe »a øjôFGõdGh ìÉ«°ùdG ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe øjôaÉ°ùª∏d á«dÉãªdG

á«¡«aôàdGh ájOÉ°üàbE’G ≥aGôªdG øe §≤a ≥FÉbO áaÉ°ùe ~©Ñj PEG á«aô°TC’G

 `dG ™ªée øe ¬Hô≤H õ«ªàj Éªc áæj~ªdG »a á«°SÉ°SC’GABC≈Ø°ûà°ùe ,

 á©eÉLh ƒjO π«JhCGAUST.

á``MÉ```«`°S

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 160

»fÉà°ùH ΩÉ«gh ¥Éj~°T ±RƒL ,…QƒN ±RƒL ,…QƒN QÉ«H ,¢Sƒ£æZ …OCG :QÉ°ù«dG øe

ø«£°ùZG ∫Éªch ¢ùjôdG G~jôa ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ,ø«£°ùZG ’ƒH :ø«ª«dG øe



É`«Lƒ`dƒ`æμJ

161 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

≠fƒ°ùeÉ°S á«æ≤àH AG~JQÓd á∏HÉ≤dG Iõ¡LC’G äÉ≤«Ñ£àd èdÉ©e ∫hCG êÉàfEÉH CG~ÑJFinFETôàeƒfÉf 14

êÉàfE’G É¡F~H øY ,äÓ°UƒªdG √ÉÑ°TCG äÉ«æ≤J »a kÉ«ªdÉY I~FGôdG ácô°ûdG ,¢ùμ«fhôàμdG ≠fƒ°ùeÉ°S ácô°T âæ∏YCG
 èdÉ©ªd πeÉ°ûdGExynos 7 Dual 7270ºª°U …òdG ́ É£≤dG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J èdÉ©e ~©j …òdGh ,

 èdÉ©e á«æ≤J ™e AG~JQÓd á∏HÉ≤dG Iõ¡LCÓd kÉ°ü«°üN FinFET…òdG ¬àÄa »a ∫hC’G èdÉ©ªdG ~©j Éªc .ôàeƒfÉf 14
 ~eC’G πjƒW Qƒ£àdG ΩOƒe πeÉμJh á∏eÉμdG á«∏°UGƒàdÉH º°ùqàjLTE.

øe ™°ShCG áYƒªéªd ôàeƒfÉf 14 á«æ≤J »qæÑàH ∂dPh ,2015 ΩÉY òæe ´É£≤dG ≈∏Y É¡àæª«g ≠fƒ°ùeÉ°S â°Vôah
 ~j~édG èdÉ©ªdG π° ØHh .I~j~édG ∞JGƒ¡dG Iõ¡LCG ≈dEG áãj~ëdG á«còdGG ∞JGƒ¡dG øe kAG~àHG ,äÉéàæªdGExynos 7270¿EÉa ,

.AG~JQÓd á∏HÉ≤dG Iõ¡LC’G ≈∏Y IQƒ£àªdG á«æ≤àdG √òg ~FGƒa ¢Vô©à°S ácô°ûdG
 ́ É£b »a ≥jƒ°ùàdG ¢ù«FQ ÖFÉf  çq~ëJhLSItem Sys ¢ùμ«fhôàμdG ≠fƒ°ùeÉ°S »aQƒg ø«H:kÓFÉb ~j~édG QÉμàH’G Gòg øY ,

 èdÉ©e Ωq~≤j{ Exynos 7270) ábÉbQ ≈∏Y áeƒ¶æª∏d kG~j~L kÉLPƒªfSoC≠fƒ°ùeÉ°S äÉ«æ≤J ç~MCG ≥ah ~j~édG èdÉ©ªdG Gòg ôjƒ£J ºJ ~≤d{ :∫Ébh .AG~JQÓd á∏HÉ≤dG Iõ¡LCÓd (
 ™HGôdG π«édG ΩOƒe ,∫ƒWCG âbƒd ájQÉ£ÑdG ábÉW ßØM É¡æe ÉjGõe I~©H º°ùqàj Éªc ,IQƒ£àªdGLTE4GºFÓàd IQƒ£ªdG á«còdG ∞«∏¨àdG á«æ≤J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á∏eÉμdG á«∏°UGƒàdG ∫ƒ∏Mh

 IOh~ëªdG á«dÉëdG ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y Öq∏¨àdÉH ∂dPh ,AG~JQÓd á∏HÉ≤dG Iõ¡LC’G »qæÑJ ™jô°ùàH …QƒãdG qπëdG Gòg º¡°ù«°S PEG .AG~JQÓd á∏HÉ≤dG Iõ¡LC’G.zº«ª°üàdG áfhôeh ábÉ£dG ΩG~îà°SÉc

ÉØdCG ádhG~àe áã«ÑN πFÉ°SQ øe É¡«côà°ûe ¬qÑæJ

 ÉØdCG ácô°T â¡qÑfALFAIQGOEÉH ,
¿É˘˘«˘˘H »˘˘˘a ä’É˘˘˘°üJEÓ˘˘˘d Ωƒ˘˘˘μ˘˘˘°SGQhCG
∫hG~˘˘à˘˘dG º˘˘à˘˘j ¬˘˘fCG ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûe
ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘«˘˘à˘˘MG Iô˘˘˘«˘˘˘°üb π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sô˘˘˘H
πãe »YÉªàLE’G π°UGƒàdG äÉ≤«Ñ£J
É˘¡˘fCG kGQhR »˘Yq~˘J ,É˘gô˘˘«˘˘Zh zô˘˘Ñ˘˘jÉ˘˘a{
IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ø˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘°U
¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG É˘gô˘˘j~˘˘eh á˘˘cô˘˘°ûdG

∂jÉë˘dG ¿Ghô˘e√ò˘˘g ƒ˘˘Y~˘˘J å«˘˘ë˘˘H ,
∫É˘°üJE’G ≈˘dEG ø˘«˘cô˘à˘°ûª˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG
õFGƒéH RƒØ∏d É¡H ≥aôe »dhO ºbôH

ô˘≤˘e IQÉ˘jR ≈˘dG º˘gƒ˘Y~˘Jh ,ô˘°ûY ¢SOÉ˘°ùdG á˘cô˘°ûdG ~˘«˘Y á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘˘d á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e
.º¡àj~g ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ácô°ûdG

q¢ ë˘̆Jh É˘̆¡˘̆æ˘̆Y IQOÉ˘̆°U ô˘̆«˘̆Z á˘̆YOÉ˘̆î˘̆dGh á˘̆ã˘̆«˘̆Ñ˘̆˘î˘̆˘dG π˘̆˘FÉ˘̆˘°Sô˘̆˘dG √ò˘̆˘g ¿CG É˘̆˘Ø˘̆˘dCG ä~˘̆˘cCGh
Gòg ¿’ ,√ƒÑ°ûªdG ºbôdÉH ∫É°üJE’G Ω~Yh É¡cô°T »a ´ƒbƒdG Ω~Y ≈∏Y ø«côà°ûªdG
á«dÉe ∞«dÉμJ ºg~Ñμjh Éªc ô£î∏d á«°üî°ûdG º¡JÉeƒ∏©e ¢Vqô©j ¿CG ¬fCÉ°T øe

.áHƒ°ùfi ô«Z á«aÉ°VEG

IôμàÑªdG QÉμaC’G ≥∏îd kÉ°Uôa πª©dG ≥jôØd ôaƒj kG~j~L kÉéeÉfôH â≤∏WCG

 IDSâ∏ØàMGìÉéædG øe kÉeÉY øjô°ûYh á°ùªîH

 ácô°T â∏ØàMGIDS√òg âfÉch .É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 25 QhôªH ,ähô«H »a ¢ûà«H ∫GQƒμdG ¥~æa »a

    .QÉμàH’Gh IOÉ«≤dÉH k’ÉØàMG I~«©°ùdG áÑ°SÉæªdG

 ácô°ûdG É°ù°SDƒe ∑QÉ°Thº«∏°S »eÉ°Sh»JƒfÉY ∫ÉªLQÉÑch ácô°ûdG πªY ≥jôa √ÉéJ ÉªgQÉμaCÉH Qƒ° ëdG ,

,πª©∏d ºFG~dG »fÉØàdGh ¥É°ûdG º¡∏ªY ∫ÓN øe ,øjòdG ácô°ûdG »a ø«ØXƒª∏d Éª¡fÉæàeG øY GôqÑY å«M ,AÓª©dG

 ôμ°Th ,äÉÑ≤©dG ™«ªL øe ºZôdÉH ácô°ûdG ±G~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y Gh~YÉ°S º«∏°Sh»JƒfÉYGƒæeBG øjòdG AÓª©dG QÉÑc

.Ωƒ«dG ¬«a ¢û«©f …òdG »°ùaÉæàdG ºdÉ©dG »a É¡d I~j~L kÉbGƒ°SCG Gƒëàah ácô°ûdÉH

 Ω~bh»JƒfÉY ∫ÉªL á∏FÉY ôμ°ûf{ ∫Ébh ácô°ûdG á∏MQ øY á©jô°S á«îjQÉJ IòÑfIDSÉæg ¿B’G ÉæfC’ ,

øe ôãcCG πª©dG »a º¡JÉbhG Gƒ° b øjòdG ∂ÄdhCGh ácô°ûdG I~YÉ°ùªH º¡JÉ«M Gƒ° b øjòdG ∂ÄdhCG ôμ°ûfh .º¡∏° ØH

.zá∏jƒ£dG Éæà∏MQ »a ºY~dG πc ¿ƒe~≤j GƒdGR Éeh Éæd Gƒe~bh ÉæH GƒæeBG øjòdG ÉfnAÓªY ôμ°ûf Éªc .º¡FÉÑMCGh º¡JÓFÉY ™e º¡JÉbhG

 Ω~b Éªcº«∏°S »eÉ°S ájDhQIDSøμªj »àdG IôμàÑªdG Iô«¨°üdG QÉμaC’G ∫ƒM ôãcCG »g ÉªfG ,Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG ∫ƒM QƒëªàJ ’ IQÉéàdG ,Ωƒ«dG{ ∫Ébh πÑ≤ªdG ~≤©∏d

 â≤∏WCG ,O~°üdG Gòg »ah .kÉ«ªdÉY É¡bÓWGIDS»a ácQÉ°ûªdGh IôμàÑªdG QÉμaC’G ≥∏îd á«≤«≤M kÉ°Uôa Éæj~d πª©dG ≥jôa AÉ° YCG »£©j kG~j~L kÉ«∏NGO kÉéeÉfôH

.zÉ¡«a º¡°S’G ∑ÓàeGh QÉμaC’G √òg ìÉéfGh á«ªæàd É¡àYÉæ°U

.kÉeÉY 15 øe ôãcC’ ácô°û∏d º¡F’hh º¡«fÉØàd kÉfÉæàeG ø«ØXƒªdG ≈eG~≤d ájôj~≤J ´hQO ™jRƒàH ∫ÉØàM’G èjƒàJ ºJh

Q~ªg »∏Yh »JƒfÉY ∫ÉªL ,º«∏°S »eÉ°S :Úª«dG øe

∂jÉ◊G ¿Ghôe ¢S~æ¡ªdG

ALFA

 OOREDOO âjƒμdG ≈∏Y Pƒëà°ùJFAST TELCOQÉæjO ¿ƒ«∏e 11 `H

 â¡àfGOOREDOOøe âjƒμdG

ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 99 AGô˘̆ ˘̆°T äGAGô˘̆ ˘̆LEG

 º˘¡˘˘°SCGTELCOFAST11 áª˘«˘≤˘H

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆°üMh QÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆jO ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e

á«HÉbôdG á«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘é˘dG á˘≤˘aGƒ˘e

ô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùJ ¿G ≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ,á˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆c π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H ¿É˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG

.ø«∏≤à°ùe

¢ù«˘˘Fô˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG í˘˘˘°VhCGh

 `d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGOOREDOOï«°ûdG

»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe√òg ¿G ,

 `dh ácô°û∏d áª¡e Iƒ£N πμ°ûJ á≤Ø°üdGFASTtelco≈dG kGô«°ûe ,AGƒ°ùdG ≈∏Y

ìô˘Wh ,AÓ˘ª˘©˘∏˘d äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘à˘d ~˘«˘H kG~˘j ¿Ó˘ª˘̆©˘̆à˘̆°S É˘̆ª˘̆¡˘̆fCG

õ«côàdG ¿CÉH kÉgƒæe ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a Iõ«ªe ¢VhôY

∫ÓN øe ø«àcô°ûdG Éà∏c »a AÓª©dG áHôéJ AGôKEGh ,π° aC’G ºj~≤J ≈∏Y ¿ƒμ«°S

.¿hÉ©àdG Gòg

ÊÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe ï«°ûdG

OOREDOO



QƒZôZ .ä õæH-¢S~«°Sôe ≥∏£JGLCájOÉjQh á«°VÉjQ ôãcC’G I~j~÷G ¬«Hƒc

»YÉHôdG ™a~dG áÄa »a

äGQÉ«°S ≈dhCG √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T â≤∏WCG
IO~˘̆©˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG ¬˘̆«˘̆Hƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H - ¢S~˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘e

 IQÉ˘«˘°S ,º˘˘é˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘eh ä’É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S’GGLC

ø«aôàëªdG q∂°T ¿hO øe ô¡Ñà°S »àdG kÉ«∏c I~j~édG
π° ØH ∂dPh ,q»FÉæãà°S’G AGOC’G øY ¿ƒãëÑj øjòdG
,»YÉHôdG ™a~dG äGQÉ«°ùH ¢UÉîdG …ƒ≤dG É¡ª«ª°üJ
É¡H õq«ªàJ »àdG á«μ«eÉæj~dG á«Hƒ∏°SC’G Égô°UÉæYh

 .¬«HƒμdG äGQÉ«°S
 IQÉ«°S ôÑà©J GLCRô£dG ø«H øe I~j~édG ¬«Hƒc

ø˘̆e »˘̆YÉ˘̆Hô˘̆dG ™˘̆˘a~˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘«˘̆˘°S ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘°VÉ˘̆˘jQ ô˘̆˘ã˘̆˘cC’G
»°VÉjôdG ≥«∏©àdG ΩÉ¶f π° ØH ∂dPh ,õæH  ̀¢S~«°Sôe
á˘«˘dBG kÉ˘̆° jCGh ,á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G äGõ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆à˘̆dG ø˘̆ª˘̆°V ô˘̆aƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

 äÉ˘«˘©˘°Vhh ,Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘̆dG ¬˘̆«˘̆Lƒ˘̆à˘̆dGDYNAMIC SELECTIOÉ˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆d º˘̆FG~˘̆dG »˘̆YÉ˘̆Hô˘̆dG ™˘̆a~˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆˘fh ,
TIC4MA »μ«JÉeƒJhC’G ácôëdG πbÉf ™eRONICT 9G-ø«H ™ªédG ∫ÓN øeh .äÉYô°S ™°ùàH

 IQÉ«°ùd Iõ«ªªdG á«μ«eÉæj~dGh ábÉfC’G Ö°ùàμJ ,á«°VÉjôdG ábÉ°TôdGh á≤∏£ªdG áMGôdG GLC¬«Hƒc
.á∏gòªdG I~YÉ°ùªdG áª¶fCGh ,á«dÉ©dG áeÓ°ùdG ¢üFÉ°üN ™e kGôgÉH kÉ≤dCÉJ kÉ«∏c I~j~édG

.ä á˘cô˘°T »˘a zäQÉ˘ª˘°S{h zõ˘æ˘˘H - ¢S~˘˘«˘˘°Sô˘˘e{ `d ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘≤˘˘jhQƒZôZ√O’hCGh
¿ƒY QGõ«°S IQÉ«°S ™ªéJ{ : GLC,»bGôdG Üƒ∏°SC’Gh ,≥∏£ªdG õq«ªàdG ø«H kÉ«∏c I~j~édG ¬«Hƒc

õq«ªàJ å«ëH »FÉæãà°S’G AGOC’Gh
π˘˘˘gò˘˘˘ª˘˘˘˘dG q»˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆H
É˘¡˘̆à˘̆eÉ˘̆î˘̆a ™˘̆ª˘̆a .≥˘̆«˘̆fC’G É˘̆gRGô˘̆Wh
,q»°VÉjôdG É¡ª«ª°üJh ,ájô°ü©dG

 ™˘ª˘é˘J É˘¡˘J’É˘ª˘©˘à˘̆°SG qO~˘̆©˘̆JhGLC

á©bƒàªdG ¢üFÉ°üîdG áaÉc ¬«Hƒc
≈∏Y I~cDƒe á«fÉªdC’G ácQÉªdG øe
äGQÉ«°S áÄa »a ájOÉjôdG É¡àfÉμe

 .z»YÉHôdG ™a~∏d ¬«HƒμdG

 IMPEX äÉæMÉ°ûd äÉe~N õcôeh ¢VôY ádÉ°U íààØJISUZU¿ÉæÑd »a

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T âë˘˘˘˘à˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘aG
IMPEXz¢ùμÑeG{

…ô˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘dG
hRƒ˘˘˘°ùjG äÉ˘˘˘æ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ûd

ISUZU¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a
õ˘cô˘eh ¢Vô˘Y á˘dÉ˘°U
ø˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘N
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQGOG Qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘° ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H
»jQGOG QÉÑch ácô°ûdG

 hRƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùjGISUZU

.ø««°SÉ°SC’G AÉcô°ûdGh AÓª©dG øe O~Yh ø««fÉHÉ«dG
 ácô°T ΩÉY ôj~e áÑ°SÉæªdG »a ∫ÉbhIMPEX»°üªM ~jôa±~¡H ∫É≤àf’G Gò¡d §£îf{ :

ôÑcCG i~MG π«ãªàH ¿hQƒîa øëfh .äÉæMÉ°ûdÉH ¢üàîj Ée »a ¥ƒ°ùdG »a ÉæJOÉ«b õjõ©J
.zºdÉ©dG »a ÜCG ∂«ÑdG äÉæMÉ°ûd á©qæ°üªdGh ájOÉjôdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG

º˘¡˘d í˘«˘à˘J ,π˘° aCG äÓ˘«˘¡˘°ùJ ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘∏˘d I~˘j~˘é˘dG ¢Vô˘©˘dG á˘dÉ˘̆°U Ω~˘̆≤˘̆à˘̆°Sh
ç~˘MCÉ˘H õ˘¡˘é˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG õ˘cô˘e ÖfÉ˘L ≈˘dG .Iô˘«˘̆¡˘̆°ûdG á˘̆«˘̆fÉ˘̆HÉ˘̆«˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆MÉ˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y ±ô˘̆©˘̆à˘̆dG

.IõgÉédG πj~ÑàdG ™£bh áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG

 áæ«æM ∫ƒ°ùHz¿Éª°ù«dÉJ{ É¡JGRGôW ç~MCG â≤∏WCG

I~j~L äÉ«æ≤àH IOhõeh »FÉæãà°SG ÉgDhGOCG

∫ƒ°ùH ácô°T â≤∏WCG
ƒ˘̆æ˘̆ ˘jQ IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S á˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘M
ç~˘MCG »˘gh ¿É˘ª˘°ù«˘dÉ˘J
êPÉªædG ~MCGh É¡d RGôW
~˘̆ q̆°ùé˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG I~˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG
äGQÉ«°ùd kG~j~L kGô°üY

.áªîØdG ƒæjQ
Iôaƒàe ¿É˘ª˘°ù«˘dÉ˘Jh

qπ˘c õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘j ø˘˘«˘˘cô˘˘ë˘˘ª˘˘H
AGOC’É˘˘˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
IAÉ˘Ø˘μ˘dGh »˘FÉ˘æ˘ã˘˘à˘˘°S’G
∑qô````````ëe :á`````````````````«dÉ©dG

TurboTCE 190.kÉfÉ°üM 140 Iƒ≤H ôà«d 2 á©°S ∑ôëeh
≈˘∏˘ã˘ª˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°ùdGh á˘˘MGô˘˘dG á˘˘≤˘˘«˘˘fC’G IQÉ˘˘«˘˘°ùdG √ò˘˘g ø˘˘ª˘˘° Jh
QÉàeCG 4^85 É¡dƒW ≠∏Ñj PEG áÑMôdG É¡àMÉ°ùe π° ØH É¡HÉcôd
608 ≠∏ÑJ iƒ°üb π«ªëJ IQ~≤H ™qàªàJh ,ôàe 1^87 É¡°VôYh

.™Hôe ôà«ª°SO
√ò˘g Ω~˘≤˘J PEG ,I~˘j~˘é˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dÉ˘H ¿É˘ª˘°ù«˘dÉ˘J º˘°SG §˘Ñ˘Jô˘˘jh
7 ºéëH á«ªbQ ¢VôY á°TÉ°T ™e kGOGq~Y á«°SÉ«b áLQ~H IQÉ«°ùdG

 ™bGƒªdG O~ëeh ,ÖLÉëdG âëJ äÉ°UƒHR-Link2á°TÉ°Th ,
kÉeÉ¶fh ,áfqƒ∏e á«dÉY á°TÉ°Th ,¢ùª∏dÉH πª©J IO~©àe §FÉ°Sh

 kÉ«Jƒ°UBOSE®Gô«eÉμH OqhõªdG øcôdG ≈∏Y I~YÉ°ùªdG ΩÉ¶fh ,
Ö°ùëH Iôaƒàe iôNCG äGõ«¡éJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«Ø∏îdG ájDhô∏d

.QG~°UE’G
 ΩÉ¶f íª°ùjh Multi-SenseIOÉ«≤dÉH ´Éàªà°S’ÉH ≥FÉ°ù∏d

IOÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG :kÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùe á˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘e •É˘˘ª˘˘fCG á˘˘©˘˘HQCG ø˘˘«˘˘H QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’G ô˘˘Ñ˘˘Y
IOÉ«≤dGh ,ájOÉ°üàb’G IOÉ«≤dGh ,á«°VÉjôdG IOÉ«≤dGh ,áëjôªdG
∑ô˘ë˘ª˘dG äƒ˘°üH º˘μ˘ë˘à˘dÉ˘H ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g í˘ª˘°ùj É˘ª˘c .I~˘̆jÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG
á˘̆MGô˘̆dG Rqõ˘̆©˘̆J I~˘̆jô˘̆Ø˘̆dG ô˘̆°UÉ˘̆æ˘̆©˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘¡˘̆ ˘a .á˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘°ûdG äGOG~˘̆ ˘YEGh

.áÑMôdG IQÉ«°ùdG √òg IOÉ«b á©àeh áeÓ°ùdGh
 QÉ̆˘̆Ñ˘̆˘à˘̆˘NG »˘̆˘a ¿É̆˘̆ª˘̆˘°ù«˘̆˘dÉ̆˘̆J âë˘̆˘̆é˘̆˘̆fhpEuro NCaQÉ̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆NG ƒ˘̆˘̆gh ,

Iô˘̆˘°TÉ̆˘̆Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘̆Zh Iô˘̆˘̆°TÉ̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆°ùdG äÉ̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe O~˘̆˘̆ë˘̆˘̆j »˘̆˘̆HhQhCG
.øμªe ∞«æ°üJ π° aCG ƒgh Ωƒéf 5 ∞«æ°üJ âdÉf å«M ,äÉÑcôª∏d
Q’hO 27^500 ø˘̆˘̆e kAG~˘̆˘̆à˘̆˘̆HG ô˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆e ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘jQ RGô˘̆˘̆˘W q¿EG
3 I~ªd  áfÉ«°Uh áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG πª°ûJ ,»cô«eCG

.ºc 45000/äGƒæ°S
 ¿G ôcòj¬æ«æM »LÉf.¬æ«æM ∫ƒ°ùH ácô°T ÜÉë°UG ~MG ƒg

äGQÉ``«°S

¬æ«æM »LÉf

áæ«æM ∫ƒ°ùH

¿ƒY QGõ«°S

√O’hCGh QƒZôZ .ä

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 162

 πªY ≥jôah »°üªM ~jôa §°SƒdG ‘ ô¡¶jISUZU



z¢ùfƒjh »æeÉ°SQ{z2017 ÉjOÉcG »°S ΩG »L{ ≥∏£J

~f’ôª°S »μ°ùæ«Ñªc ™éàæeh ¥~æa »a ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T â∏ØàMG
 ÉjOÉcG »°S ΩG »L ¥ÓWÉH ähô«H »aACADIAGMCÉ«∏c I~j~édG 2017

∫Gô˘æ˘L »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG Qƒ˘˘° ë˘˘H ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a
§°Sh’G ¥ô°ûdG RQƒJƒeº°SÉb ø°ùëeájQÉéàdG ∫ÉªYÓd …QGO’G ôj~ªdG ,

 §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG RQƒ˘̆ ˘Jƒ˘̆ ˘e ∫Gô˘̆ ˘æ˘̆ ˘L »˘̆ ˘a¬«àj’ ¢Sƒ˘cQÉ˘e¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘̆FQh
 z¢ùfƒjh »æeÉ°SQ{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGh IQGO’G»æeÉ°SQ õjÉa.

»˘˘°S ΩG »˘˘L{ õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘˘Jh
áYƒªéªH 2017 zÉjOÉcG
äGQÉ˘˘˘«˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘M
á˘eƒ˘Y~˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘̆°ùë˘̆à˘̆dGh
¬˘«˘˘dG â∏˘˘°Uƒ˘˘J É˘˘e ç~˘˘MCÉ˘˘H
∫É˘é˘e »˘a É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG
∑ôëe ™e áeÓ°ùdG áª¶fG

V63^6 á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S ~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘L
310 Iƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Hh äGô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘d

.áæ°üMCG

  ÉJƒjƒJATTOYO á∏MR ‘»fÉÑeƒc QƒJƒe ±É°ùY ôÑY

 ácô°T âæq«YBUMC ÉJƒjƒJ äGQÉ«°S AÓchATTOYOQÉWEG »a ,¿ÉæÑd »a
 ácô°T ,É¡æFÉHR Üôb ~LGƒàdÉH áeÉ©dG É¡à°SÉ«°STOR COMPANYF MOASSA

.á∏MR á≤£æe »a É¡d kÉYRƒe
øª° àjh ΩC’G ÉJƒjƒJ ácô°T áØ°ù∏a ~ªà©j πeÉμàe …ô°üY õcôe kGôNDƒe íààaG ~bh

.ÉjƒÑdGh IOG~ë∏d kÓ¨°ûeh QÉ«¨dG ™£bh áfÉ«°ü∏d kGõcôeh Iô«Ñc ¢VôY ádÉ°U
á©FGôdG ÉJƒjƒJ äGRGô£H º¡HÉéYG Gh~HCG QGƒédGh á∏MR »dÉgCG øe áÑîf πØëdG ô° M

 »àcô°ûd ìÉéædG GƒæªJh ádÉ°üdG »a á°Vhô©ªdGBUMC.»fÉÑeƒc QƒJƒe ±É°ùYh

äGQÉ``«°S

»æeÉ°SQ õjÉah »°ù«d ¢SƒcQÉe ,º°SÉb ø°ùëe :ø«ª«dG øe

ÖYÓe QGõfh »°ù«d ¢SƒcQÉe ,º°SÉb ø°ùëe ,áÑgh ≥«aQ ,ÖjO »HÉZ :ø«ª«dG øe

áfƒàjR ~«°TQh ÖYÓe QGõf ,¿ƒJÉN i~f ,ÖjO »HÉZ ,áÑgh ≥«aQ :ø«ª«dG øe

 ,¢Tƒàa ≈°Sƒe ,¬∏dG~ÑY »∏Y .O ,±É°ùY »∏jG ,»fÉà°ùH ê Oôa .O : QÉ°ù«dG øe

»fÉà°ùH ô«ª°Sh »fÉà°ùH Ö«∏«a

,¢Tƒàa ≈°Sƒe ,¬∏dG~ÑY »∏Y .O ,»fÉà°ùH ê Oôa .O ,»fÉà°ùH ÉjQÉe :QÉ°ù«dG øe

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ÊÉà°ùH ô«ª°Sh ±É°ùY ±RƒL

ΩÉY ~¡°ûe

,Ö«ZR ~©°SCG .Ω ,ÊÉà°ùH ê Oôa .O ,±É°ùY ±RƒL ,»fÉà°ùH ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

±É°ùY »∏jGh ±É°ùY …OÉa .Ω ,»fÉà°ùH Ö«∏«a

163 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

»Ñ∏M ÉjÉeh √OƒL ƒHCG êQƒL



 ácôM á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 47^5á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe2016 ∫ƒ∏jCG ≈àM

kGƒªf á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe â∏é°S
»a É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH
ΩÉ˘̆©˘̆˘dG ø˘̆˘e ≈˘̆˘dhC’G á˘̆˘©˘̆˘°ùà˘̆˘dG ô˘̆˘¡˘̆˘°TC’G
¬«∏Y âfÉc ÉªY %2^2 áÑ°ùæH »dÉëdG
.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a
¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 47^516 ™˘̆e â∏˘̆eÉ˘̆©˘̆J ~˘̆˘≤˘̆˘a
46^477 π˘̆˘HÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ª˘̆˘̆f á˘̆˘̆jhÉ˘̆˘̆M
√Q~˘̆b ´É˘̆Ø˘̆˘JQÉ˘̆˘H …CG ,á˘̆˘jhÉ˘̆˘M ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^039

»HO ÅfGƒe øY QOÉ°U ¿É«H OÉaCGh
»˘̆à˘̆˘dG äÉ̆˘̆jhÉ̆˘̆ë˘̆˘dG äÉ̆˘̆£˘̆˘ë˘̆˘e ¿G á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG
¬Ñ°Th ÉHhQhCG »a É¡∏«¨°ûJ ≈∏Y ±ô°ûJ

á«æ«JÓdG Écô«eCGh É«dGôà°SG »a ±hô¶dG â∏X ø«M »a kCG~«L AGOCG â∏é°S áj~æ¡dG IQÉ≤dG
.%6^7 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ÅfGƒe â∏é°S Éªc ,äÉj~ëàdÉH áª°ùàe
¢VÉØîfG ≈dG Oƒ©j äGQÉeE’G ÅfGƒe ácôM ™LGôJ ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

 á˘æ˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘MRANSHIPMENTTäÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ™˘˘aQ ~˘˘©˘˘H
á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ôNGƒH âëÑ°UCG å«M ¿GôjEG øY á«Hô¨dG ájOÉ°üàbE’G
äGQÉeE’G ÅaGôe »a ä’ƒªëdG ™jôØJ øe k’~H Iô°TÉÑe á«fGôjE’G ÅaGôªdG ΩDƒJ

.á«fGôjE’G ÅaGôªdG ≈dG Q~«ØdG ôNGƒH ≈∏Y É¡æë°T OÉ©«d

¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjG ™LGôJ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN

IÉ˘˘˘æ˘˘˘b á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g äÉ˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üMG äô˘˘˘˘¡˘˘˘˘XG
ô˘̆¡˘̆°T’G ∫Ó˘̆N É˘̆¡˘̆JG~˘̆FÉ˘̆Y ¿G ¢ùjƒ˘̆°ùdG
â¨∏H »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 366h äGQÉ«∏e 3
IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 439h äGQÉ«∏e 3
™LGôàH …G Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP
äÉ«FÉ°üM’G äôcPh .%2^12 ¬àÑ°ùf
»˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äô˘˘˘°ûf »˘˘˘à˘˘˘dG
äG~FÉY ¿G ájô°üªdG AGQRƒdG á°SÉFôd
»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG (¢ù£˘˘˘°ùZG) ÜBG »˘˘˘a IÉ˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 447^6 â¨˘˘˘∏˘˘˘H
øe ¬°ùØf ô¡°û∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 462^1

.%3^14 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
IÉæ≤∏d IôHÉ©dG øØ°ùdG ä’ƒªM ™LGôJ øY É° jG äÉ«FÉ°üM’G âØ°ûch
πHÉ≤e »°VÉªdG ÜBG ájÉ¡f ≈àM øW ¿ƒ«∏e 649^3 â¨∏H å«M áÄªdÉH 3 áÑ°ùæH
™LGôJ ¿G ±hô©ªdGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d øW ¿ƒ«∏e 669^9

.IÉæ≤dG äGOGôjG ¢VÉØîfG »a ºgÉ°S á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM

 ìÉHQCG ´ÉØJQGPANALPINAÉ¡JGOGôjG ¢VÉØîfG ºZQ ájô°ùjƒ°ùdG

 ø````````````````∏˘̆ ˘YCGSTEFAN KARLEN

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG

 á```````````«˘à˘°ùLƒ````````∏˘˘dGPANALPINA

â∏˘˘é˘˘˘°S á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G á˘˘˘jô˘˘˘°ùjƒ˘˘˘°ùdG

»a Q’hO ¿ƒ«∏e 94 â¨∏H kÉMÉHQCG

ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TC’G

Iô˘à˘Ø˘dG ø˘Y %1^2 ´É˘Ø˘JQÉ˘H »˘dÉ˘˘ë˘˘dG

±É°VGh .Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y

ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H »˘˘JCÉ˘˘J IOÉ˘˘jõ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿G

,%25 á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG äGOGô˘˘˘˘˘jG ™˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘J

ºéëH IOÉjR â≤≤M É¡fCG kÉë°Vƒe

kGƒ˘L É˘¡˘æ˘ë˘°T âæ˘˘eCG »˘˘à˘˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG

AIR FREIGHTkGô˘ë˘H É˘¡˘à˘∏˘≤˘f »˘à˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG º˘é˘ë˘H kÉ˘°VÉ˘Ø˘î˘̆fGh %9 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H

OCEAN FREIGHTπX »a ácô°û∏d »°ù«FôdG ±~¡dG ¿G ±É°VCGh .%9 áÑ°ùæH

ø˘e ~˘ë˘∏˘d á˘«˘Ø˘°û≤˘J á˘°SÉ̆«˘°S OÉ̆ª˘à˘YÉ̆˘H QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’G ƒ˘̆g á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG IQÉ̆˘é˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆M ™˘̆LGô˘̆J

 ¿G ôcòjh .ƒªædG øe ~`jõªdG π«é°ùàd Égõ«côJ ∞«ãμJ ™e É¡ØjQÉ°üePANALPINA

.∞Xƒe ∞dCG 15 ≈dGƒM É¡j~d πª©jh kG~∏H 160 øe ôãcCG »a IOƒLƒe

 zá° HÉ≤dG áMÓª∏d è«∏îdG{äÓbÉædG øe ~jõªH É¡dƒ£°SCG ™°SƒJ

áMÓª∏d è«∏îdG{ áYƒªée äQôb
øe ácô°ûdG ∫ƒ£°SCG ™«°SƒJ zá° HÉ≤dG
á«é«JGôà°SG ácGô°T á«bÉØJG ~≤Y ∫ÓN
≠˘fÉ˘°ûJGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e ~˘˘eC’G á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W

WUCHANGäÉ˘YÉ˘æ˘˘°üdG á˘˘bÓ˘˘ª˘˘Y
 ∫É˘˘bh .ø˘˘«˘˘°üdG »˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG¢ù«ªN

º«ªY ƒH ¬©ªLIQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y
πãªJ{ áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
Éæd íª°ùJ áeÉg Iƒ£N ácGô°ûdG √òg
™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘æ˘˘JGQ~˘˘b õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘H
IQƒ˘£˘à˘e á˘̆ã˘̆j~˘̆M äÓ˘̆bÉ˘̆æ˘̆H É˘̆æ˘̆dƒ˘̆£˘̆°SCG
É˘æ˘à˘«˘°ùaÉ˘æ˘J Rõ˘©˘f ¿G É˘gô˘Ñ˘Y ™˘«˘£˘à˘̆°ùf

.zkG~jGõàe kÉÑ∏Wh kGOô£e kÉ©°SƒJ ~¡°ûJ ¥ƒ°S »gh ájhÉª«μdG OGƒªdG π≤f ∫Éée »a

OGƒ˘ª˘˘∏˘˘d äÓ˘˘bÉ˘˘f â°S AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘H ´hô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ™˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘H É˘˘fCG~˘˘H{ :±É˘˘°VCGh

¿hÉ©àdG äÉfÉμeG »a z≠fÉ°ûJGh{ ™e åëÑdÉH Éæªb ,¬°ùØf âbƒdG »ah ájhÉª«μdG

≥jô£dG ~«¡ªJ »g á«bÉØJ’G √òg õFÉcQ ºgCG i~MG ¿G å«M ,≈à°T ä’Éée »a

É˘e á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a π˘ª˘©˘∏˘d º˘¡˘HÉ˘£˘≤˘à˘°SGh ø˘«˘«˘æ˘«˘°üdG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ΩÉ˘eCG

.zÉ¡àqeôH á≤£æªdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S

»æ«°U »aô°üe ¢Vôbá∏bÉfh IôNÉH 58 AÉæH πjƒªàd Q’hO QÉ«∏e 3^5 `H

 »æ«°üdG ±ô°üªdG ø∏YG EXIM BANK) (CHINA BANK OF CHINATHE EXPORT-IMPORT58 AÉæH πjƒªàd Q’hO QÉ«∏e 3^5 ¢ü«°üîJ ≈∏Y ¬à≤aGƒe

äÉcô°T º°SÉ≤àJ Éªæ«H ,¢Vô≤dG øe Q’hO QÉ«∏e 1^5  á«æ«°üdG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H ~bh á«æ«°Uh á«ÑæLG áMÓe ácô°T 20 ídÉ°üd á∏bÉfh IôNÉH

.Q’hO QÉ«∏e 2^5 ≠dÉÑdGh ¬æe »bÉÑdG º°ù≤dG á«ÑæL’G áMÓªdG

 á∏«≤ãdG äG~©ªdGh äGQÉ«°ù∏d á∏bÉædG hQ/hôdGh ,äÉjhÉë∏d á∏bÉf øØ°S AÉæH ∫ƒª«°S ¢Vô≤dG Gòg ¿G ±ô°üªdG í°VhGhLIFTSVYHEAáªch~dG ™FÉ° Hh

BULK CARRIERS  ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dGhTURAL GASES (LNG)LIQUIFIED NA ábÓª©dG ΩÉîdG OGƒªdG äÓbÉfhLOC)LARGE ORE CARRIERS (VVERY.

 »æ«°üdG ±ô°üªdG ¿G ôcòjh EXIM BANKCHINA%70  ,ΩÉéM’Gh ´Gƒf’G ∞∏àîe øe øØ°S AÉæH πjƒªàd 2013 ΩÉ©dG òæe Q’hO QÉ«∏e 25 `H É°Vhôb Ω~b

.á«æ«°üdG äÉcô°ûdG Ö«°üf øe âfÉc á«bÉÑdG %30 `dGh á«ÑæL’G áMÓªdG äÉcô°T ídÉ°üd äAÉL É¡æe

π``≤`f

¢û«ªe ÜÉ¡e ≥jôØdG

¢ùjƒ°ùdG IÉæb áÄ«g ¢ù«FQ

º«∏°S øH ¿É£∏°S

»HO ÅfGƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

º«ªY ƒH ¬©ªL ¢ù«ªN

á° HÉ≤dG áMÓª∏d è«∏îdG áYƒªée

STEFAN KARLEN

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPANALPINA
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Evyap, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Italy    Venice, Koper , Ancona , Genoa, La Spezia , Salerno  
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte
Algeria   Alger and Oran
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms
Cyprus   Famagusta
Spain    Algeciras, Marine, Bilbao
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Novorossiysk,  POTI
Ghana    Tema , Takoradi
Ivory Coast   Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Equatorial Guinea  Bata, Malabo (Marguisa Line)
Senegal   Dakar
Mauritania   Nouakchott, Nouadhibou

��������	

	��������
���������������	����	�	
����
�����������!�""#"$%'��*�	�����������""%+�'%-%
.��!�0%%12"3�"�+-��+-����	�!�0%%12"3�"�+-$�+-$��45	��!�6����78	�9	����	
7���5



CMACGM zΩÉ©dG ácô°T{ IõFÉL ~°üëJ

√OÉ©°S ∞dhOhQhzΩÉ©dG Gò¡d ôÑîdG ™fÉ°U{

â°ù«˘˘d R~˘˘jƒ˘˘˘d õ˘˘˘FGƒ˘˘˘L âë˘˘˘æ˘˘˘oe
 á```````````«ŸÉ`````````©˘˘˘˘dGLISTLLOYD'S

ARDSWAGLOBALΩÉ`````````©∏d
 á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘d 2016CMACGM

π˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y I~˘̆FGô˘̆dG
ácô°T{ IõFÉL âdÉf »àdG …ôëÑdG
¢ù«˘̆ ˘̆FQ ÖFÉ˘̆ ˘̆f ∫É˘̆ ˘̆ ˘f É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c .zΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG

 á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG√OÉ˘˘©˘˘°S ∞˘˘˘dhOhQ

,zΩÉ©dG Gò¡d ôÑîdG ™fÉ°U{ IõFÉL
…Qƒ˘̆ë˘̆ª˘̆dG Qh~˘̆ ˘∏˘̆ ˘d kGô˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ∂dPh
…òdGh áYƒªéªdG ¬H ™∏£° J …òdG
π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG OGOõ˘˘˘˘j

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y √~¡°ûJ …òdG Qƒ£àdG Éªq«°S ’h …ôëÑdG
 ≈dG ìƒæªªdG zΩÉ©dG Gò¡d ôÑîdG ™fÉ°U{ Ö≤d πμ°ûj Éª«a√OÉ©°SkÉaGôàYG ,

»a ¬jODƒj …òdG Qh~dGh øë°ûdG ºdÉY ≈dG áÑ°ùædÉH ¬H ≈∏ëàj …òdG ÉjDhôdG ~©ÑH
 ácô°T AGô°T ôÑY äÉØdÉëàdG π«μ°ûJ IOÉYEGNOL ∞dÉëJ AÉ°SQEGhOCEAN.

á«Hô¨dG É«≤jôaGh Üô¨ªdG ø«H É¡JÉe~N πq©ØJh
 áYƒªée äQôb ,á«fÉK á¡L øe CGMCMAäÉe~îdG π«©ØJ á«°ùfôØdG

O~Y äOGR ~≤a ,á«Hô¨dG É«≤jôaGh Üô¨ªdG ø«H É¡æeDƒJ »àdG áª¶àæªdG ájôëÑdG
á«£ªf ájhÉM 1200 É¡æe I~MGƒdG á©°S ôNGƒH çÓK íÑ°ü«d á∏eÉ©dG ôNGƒÑdG

 IOô˘Ñ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘eAINERSREEFER CONT

 º°SÉH ±hô©ªdG §îdG Gòg íÑ°UGhAZZAN SERVICEW:ÅaGôe §Hôj
ALGECIRAS ,ANGIERST ,CASABLANCA ,PALMASLAS,

TTNOUAKCHOhNOUADHIBOU.É«YƒÑ°SG á∏MQ ∫~©ªHh

 TNT ø«©J EXPRESSGEZAIRY ¿ÉæÑd »a É¡d áeÉY á∏«ch

~jôÑ∏d á«ªdÉ©dG ácô°ûdG âæ∏YG
  ™jô°ùdGTNTácô°T âæ«Y É¡fG

 EXPRESSGEZAIRYá©HÉàdG
…ô˘̆FGõ˘̆é˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆f á˘̆Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘d
∂dPh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘¡˘d á˘eÉ˘Y á˘˘∏˘˘«˘˘ch
(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG 28 øe GQÉÑàYG

h .2016TNTá«ªdÉY ácô°T »g
»°ù«Fô˘dG É˘gô˘≤˘e ™˘jô˘°ùdG ~˘jô˘Ñ˘∏˘d
äÉe~îdG Ω~≤J »gh ,G~ædƒg »a
QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ùdG
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùdG
ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆JGh Ohô˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆dGh π˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°Sô˘̆ ˘̆ ˘̆dG

IQƒ£àe á«Yƒf äÉe~Nh ,™FÉ° ÑdG π«°UƒJh »côªédG ¢ü«∏îàdG äGAGôLG
 äÉæë°ûdG ™ÑàJ ΩÉ¶f É¡æ«H øeRACKINGTGPS.GƒLh GôëHh GôH

 i~d πª©jhTNT~∏H 200 øe ôãcG »a á£°TÉf »gh ∞Xƒe ∞dG 56 øe ôãcG
. 2015 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 6^914 á«dÉªL’G É¡JGOGôjG â¨∏Hh ºdÉ©dG »a

 ÉeG EXPRESSGEZAIRYáYƒªéªd á©HÉJ »¡aRANSPORTTGEZAIRY

»Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a …ƒédGh …ôÑdGh …ôëÑdG π≤ædG ¿G~«e »a á∏eÉ©dG
π≤ædÉH É¡˘°UÉ˘°üà˘NGh »˘cô˘ª˘é˘dG ¢ü«˘∏˘î˘à˘dG äÓ˘eÉ˘©˘e RÉ˘é˘fG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H

 á∏«≤ãdG  Ohô£∏dRANSPORTTLIFTVYHEA.

 SEASPAN≠fƒc ≠fƒg ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a ôFÉ°ùN πé°ùJ

 ô˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùN äRhÉŒSEASPAN

¿G~˘«˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ,≠˘fƒ˘c ≠˘˘fƒ˘˘g

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 184 `dG ø˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ô˘˘˘«˘˘˘LCÉ˘˘˘J

ø˘˘˘˘e ådÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a Q’hO

â¨∏H ìÉHQCG πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG

π°üØdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 20^4

»JCÉJh ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP

´ÉØJQG øe ºZôdÉH ôFÉ°ùîdG √òg

.%5^6 áÑ°ùæH É¡JGOGôjG

 â∏é°ShSEASPANôFÉ°ùN

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 140^4 â¨˘˘∏˘˘H á˘˘ª˘˘cGô˘˘à˘˘e

≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a Q’hO

øe É¡æ«Y IôàØ∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 123^1 ÉgQ~b ìÉHQCG πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%10^6 áÑ°ùæH É¡JGOGôjG â©ØJQG Éªæ«H ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

 í°``````VhCGhANG WGERRY¿G á``````cô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdG

SEASPAN…ôëÑdG π≤ædG ´É£b É¡H ôe áÑ©°U äGôàa ∫ÓN äôÑch âªf

™e{ ±É°VCGh .É¡jôLDƒeh äÉjhÉë∏d á∏bÉædG øØ°ùdG »μdÉe ôÑcCG øe íÑ°üàd

ôãcCÉH Q~≤J á«dÉM ádƒ«°ùHh Q’hO äGQÉ«∏e 5 `H Q~≤J äGOGôjÉH ~YGh πÑ≤à°ùe

øe IOÉØà°SÓd ~«L ™°Vh »a ácô°ûdG ¿G ~≤à©f ,Q’hO ¿ƒ«∏e 500 øe

.z…ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°U »a ô¡¶J ~b »àdG ¢UôØdG

 ¿G √ôcP ôj~édGhSEASPANìhGôJ IôNÉH 90 øe kÉfƒμe k’ƒ£°SCG ∂∏ªJ

øeh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 11h á«£ªf ájhÉM 2500 ø«H É¡æe I~MGƒdG á©°S

ájhÉM ∞dCG 11 ø«H É¡æe I~MGƒdG á©°S I~j~L ôNGƒH 8 º∏à°ùJ ¿G ô¶àæªdG

.2018h 2017 ø«eÉ©dG ∫ÓN á«£ªf ájhÉM ∞dG 14h á«£ªf

EVERGREENá«fGƒjÉàdGÉ«dGôà°SGh É«°SBG ø«H É¡JÉe~N πq©ØJ

 á«fGƒjÉàdG áMÓªdG ácô°T âdÉbLINEEVERGREENÉ£N âæ°TO É¡fG
:áMÓªdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH É«dGôà°SGh É«°SBG ø«H G~j~L Éª¶àæe ÉjôëH

OOCL ,≠fƒc ≠fƒgMOLhK-LINEh ø«à«fÉHÉ«dGANG MINGYá«fGƒjÉàdG
 º°SG ¬«∏Y â≤∏WG EXPRESS (NEAX)RALIAASIA-AUSTNORTH EAST

á©°S ìhGôJ ôNGƒH 6 á£°SGƒH ácôà°ûªdG ¬JÉe~N ºj~≤àH §îdG Gòg CG~H ~bh
á∏MQ ∫~©ªHh á«£ªf ájhÉM 3700h á«£ªf ájhÉM 3500 ø«H É¡æe I~MGƒdG

 âë°VhGh .´ƒÑ°SG πcEVERGREENôaƒ«°S ~j~édG …ôëÑdG §îdG Gòg ¿G
∫É˘ª˘°Th É˘jQƒ˘ch ¿É˘HÉ˘«˘dG π˘ª˘°ûà˘d á˘©˘°SGh á˘«˘aÉ˘°VG äÉ˘e~˘N á˘μ˘Ñ˘°T É˘¡˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d

.ø«°üdG

π``≤`f

 `d ábÓªY äÉjhÉM IôNÉHLINEEVERGREENá«fGƒjÉàdG

√OÉ©°S ∞dhOhQ

 áYƒªée CGMCMA

 »°TQGƒH OGDƒa

…ôFGõédG äÉ«∏≤f

THAN WHITWORTHJONA

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSEASPAN
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A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



ôà«YR:ájQ~æμ°S’G »a Üô©dG π≤ædG AGQRh ´ÉªàLG »a

Oƒ°ûæªdG πeÉμàdG ≥«≤ëJ ≈àM Éææ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ô°UGhCG õjõ©àd kG~¡L ôaƒf ’ ¿G Éæ«∏Y

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRh ∑QÉ°Tôà«YR …RÉZá©°SÉàdG ájOÉ©dG ¬JQhO »a Üô©dG π≤ædG AGQRh ´ÉªàLG »a

á∏ãªe á«HôY ádhO 19 øe Oƒah Qƒ° M »a ájQ~æμ°S’G »a ~≤Y …òdG Üô©dG π≤ædG AGQRh ¢ù∏éªd øjô°û©dGh

á«Hô©dG äGOÉëJ’Gh äÉª¶æªdG øY (ÖbGôe áØ°üH) ø«∏ãªeh äÓ°UGƒªdGh π≤ædG ¿hDƒ°ûH ø««æ©ªdG AGQRƒdÉH

.á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉéd áeÉ©dG áfÉeC’G ~ah ≈dG áaÉ°VEG ,π≤ædG ∫Éée »a á∏eÉ©dG á«dh~dGh

 ≈≤dCGôà«YRÉ¡H ôªJ »àdG á°SÉ°ùëdG ´É°VhC’Gh QÉ£NC’G ≈dG É¡«a QÉ°TCG á«dÉëdG IQh~dG ¢ù«FQ ¬àØ°üH áª∏c

¿GƒæY âëJ É¡∏c á≤£æªdGh Üô©dG ™ªéJ I~MGh áª∏ch AGƒ°S áª∏μd áLÉëdG ¢ùeCG »a ÉæfG{ kÉØ«° e á≤£æªdG

á«°VQCG OÉéjG ≈∏Y πª©dGh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ø«H π° aCGh iƒbCG ≥«°ùæàdG ¿ƒμj ¿G Öéj ∂dòd ,áªμëdGh π≤©dG

ájõcôªdG á«° ≤∏d É°Uƒ°üN ∫OÉY πM ≈dG ∫ƒ°UƒdGh áMhô£ªdG ÉjÉ° ≤dG ™«ªL øe ~Mƒe »HôY ∞bƒªd

,É©«ªL Éæ«∏Y IQƒ£N OGOõj äÉaÓNh äGôJƒJ øe Ωƒ«dG √~¡°ûf Ée πc ¿C’ ,ÜÉgQ’G á¡LGƒeh á«æ«°ù£∏ØdG

»a á≤£æªdG ∫hO ø«H ∞JÉμàdGh ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG »Y~à°ùJ ™«°VGƒe åëÑ«°S Ωƒ«dG ´ÉªàL’G ¿G{ ≈dG QÉ°TGh .z...OÉ°üàb’Gh øe’Gh á°SÉ«°ùdG ø«H á£HGôàe Qƒe’Éa

≥∏£æªdG O~éàªdG ô«μØàdGh ´G~H’Gh πª©dÉH ,A»°T πc »a ø«bÉÑ°ùdG ¿ƒμf ¿G Éæ«∏Y ∂dòd ,ìÉàØf’Gh áªdƒ©dG ô°üY »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG á¡LGƒªd ä’hÉëªdG ∞∏àîe

 í°VhCGh .z...Oƒ°ûæªdG πeÉμàdG ≥«≤ëJ ≈àM ¬bÉaBG ™«°SƒJh Éææ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ô°UGhG õjõ©àd G~¡L ôaƒf ’ ¿Gh ,IO~ëe ±G~gGh OÉ©HG ƒëfôà«YR¢UÉîdG ´É£≤∏d ¿G{

±~¡H É¡æ«H Ée »a äÉØdÉëàdG áeÉbG ƒëf ¬éàJ ¿G ábÓª©dG á«MÓªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLGƒdG øeh ,π≤ædG ´É£≤d áHƒ∏£ªdG Iô«ÑμdG äGQÉªãà°S’G πjƒªJ »a kÉ«°SÉ°SGh kÉeÉg kGQhO

áMÓe ácô°T AÉ°ûfG ∫ÓN øe ∂dPh π≤ædG ´É£b äÉe~N ≈∏Y Iô£«°ùdGh ™°SƒàdG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd É¡Yhôah É¡JBÉ°ûæe »a á∏ãªàªdG ácôà°ûªdG ∫ƒ°U’G øe IOÉØà°S’G

.z...iôÑμdG á«MÓªdG äÉcô°ûdG á¡HÉée ™«£à°ùj …ƒb »HôY ¿É«μd ∫ƒ°UƒdGh á«°ùaÉæJ IQ~≤H IOhõe ¢UÉîdG ´É£≤dG øe ácôà°ûe á«HôY

ájQƒ°S áæMÉ°T §Ñ°VÜƒÑëH á∏ªëe

≈dG IQÉqÑY ôÑY á¡éàe ¿ƒZÉàÑμdG

¢ù∏HGôW CÉaôe »a ájOƒ©°ùdG

º˘J ¬˘̆fG ¢ù∏˘̆HGô˘̆W »˘̆a ΩÓ˘̆YEÓ˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆dÉ˘̆cƒ˘̆dG äOÉ˘̆aCG
πNGO ¿ƒZÉàÑμdG ÜƒÑM øe Iô«Ñc äÉ«ªc ≈∏Y Qƒã©dG
ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆¡˘̆é˘̆à˘̆e »˘̆gh ¢ù∏˘̆HGô˘̆W CÉ˘̆aô˘̆e »˘̆a á˘̆jQƒ˘̆°S á˘̆˘æ˘̆˘MÉ˘̆˘°T
π«°UÉØàdG »ah .ájOƒ©°ùdG ≈dG (IQÉÑY) hQ/hQ IôNÉH

 ôfÉμ°S I~Mh ¿G ádÉcƒdG äôcPSCANNERCÉaôe »a
∑QÉªédG »a ájõcôªdG ¢ù∏HGôW áÑ©°ûd á©HÉàdG ¢ù∏HGôW

 ~˘«˘≤˘©˘dG Iô˘̆eEÉ˘̆HQƒ°üæe êQƒ˘LOGô˘̆H §˘̆Ñ˘̆°V ø˘̆e âæ˘̆μ˘̆˘ª˘̆˘J ,
,≥°ûeO ∞jQ - 109163 ¬àMƒd ºbQ …Qƒ°S QÉ° N
,ÉWÉ£ÑdG øe á«ªμH πªëe ƒgh (∫.±) …Qƒ°ùdG √Oƒ≤j
á≤jô£H áÑ°Vƒe ¿ƒZÉàÑμdG ÜƒÑM øe äÉ«ªc ¬∏NGO »ah

.áæMÉ°ûdGh áYÉ° ÑdG õéM ºJh OGôÑdG ∞≤°S »a á«Øîe

π``≤`f

˜≈dG …ODƒ«°S ø«°üdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ∞©°V QGôªà°SG

ôãcG ádÉM ≈dGh É¡©LGôJ á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM á∏°UGƒe

.Ó°UCG áØ«©° dG áMÓªdG äÉcô°T èFÉàf »a GAƒ°S

@@@

˜¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a á«°SÉ«°ùdG ä’ƒëàdGh á«æe’G çG~M’G â°ùμ©fG

øe πbG ≈dG â° ØîfÉa ,á«æ«ÑdG á«Hô©dG IQÉéàdG ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S á«Hô©dG

.2010 ΩÉ©dG »a %10 `dG RhÉéàJ âfÉc ø«M »a 2015 ΩÉ©dG »a %6

@@@

˜É¡°SÓaG ¿ÓYG ≥jôW ≈∏Y á«fÉK ájƒ«°SBG áMÓe ácô°T ¿G ∫É≤j

 ácô°T ~©HHANJIN.á«HƒæédG ájQƒμdG

˜ ÖFÉædG á«HÉ«ædG ∫É¨°T’G áæéd ¢ù«FQ ™LGôJ»fÉÑb ~ªëeøY

É˘¡˘˘æ˘˘©˘˘j º˘˘d ¬˘˘fG É˘˘ë˘˘°Vƒ˘˘e ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘°üî˘˘°üî˘˘H ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e

∫ƒ˘∏˘M ô˘Ñ˘Y ¬˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dGh CÉ˘aô˘ª˘dG º˘YO ä~˘°üb É˘ª˘˘fG{ É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘aô˘˘ë˘˘H

.z...ájQòL

@@@

˜CÉaôe ôÑY á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG âëÑ°UG

Ée ,á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG ΩÉeG ájôÑdG ôHÉ©ªdG ¥ÓZG ~©H ,πãªJ ähô«H

∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG øe %25 øe ôãcG ¬àÑ°ùf

.%12 `dG i~©àJ ’ âfÉc ø«M »a »∏ëªdG

ájôëH QGô°SG

 ´ÉªàLG É°ùFôàe áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh

Üô©dG π≤ædG AGQRh

 ìÉHQG ´ÉØJQGKUEHNE & NAGEL ájô°ùjƒ°ùdG á«à°ùLƒ∏dG

 â∏˘̆ ˘é˘̆ ˘̆°SKUEHNE & NAGEL

 »˘a á˘£˘°TÉ˘æ˘dG á˘jô˘̆°ùjƒ˘̆°ùdG¿G~«e
â¨∏H ÉMÉHQG á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG
ô¡°T’G »a Q’hO ¿ƒ«∏e 537^3
»˘̆˘dÉ̆˘̆ë˘̆˘dG ΩÉ̆˘̆©˘̆˘dG ø˘̆˘e ≈˘̆˘dh’G á˘̆˘©˘̆˘°ùà˘̆˘dG
∂∏˘̆˘̆˘̆J ø˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆Ä˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆˘̆H 4^1 ́ É̆˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆˘JQÉ̆˘̆˘̆˘̆H
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a á≤≤ëªdG
É̆˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘JGOGô˘̆˘̆˘̆˘̆˘jG â ˘̈̆˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘Hh ,»˘̆˘̆˘̆˘̆˘°VÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG

. Q’hO QÉ«∏e 12^3 á«dÉªL’G
¿G √ô``````````cP ô``````````˘j~˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘÷Gh

KUEHNE & NAGEL»a IOƒLƒe
ôãcG É¡j~d πª©jh ~∏H 100 øe ôãcG

 69 øe .∞Xƒe ∞dG
 I~«°ùdG ¿G ôcòj¬«JGh ¬ª©f ÉfQácô°T Iôj~eKUEHNE + NAGEL.¿ÉæÑd »a

¬«JGh ¬ª©f ÉfQ

KUEHNE & NAGEL ¿ÉæÑd -

REFZGRTLEFDET

KUEHNE & NAGEL

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 168



»μd ô«Ñ˘c Ωõ˘©˘H ≈˘©˘°ùJh ~˘æ˘¡˘dG í˘ª˘£˘J

,á°ùaÉæe á«ª«˘∏˘bG á˘jOÉ˘°üà˘bG Iƒ˘b í˘Ñ˘°üJ

äGQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh

…ôÑdGh …ôëÑdG π≤ædG ∫Éée »a áªî°V

øª°V øe GôNDƒe áj~æ¡dG áeƒμëdG É¡à≤∏WG

.I~j~L ~æ¡d áMƒªW ájDhQ

¿É˘˘Yhô˘˘°ûe ∫É˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a Rô˘˘˘Ñ˘˘˘jh

:¿Gô«Ñc

 ´hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûe (1SAGAR MALA
:(»∏NG~dG Ég~©H »a ájDhôdG)

á«é«JGôà°SG IQOÉÑe ¬fCÉH ´hô°ûªdG Gòg ±qô©j

á˘° ¡˘æ˘dG »˘a Gô˘«˘Ñ˘c É˘ª˘gÉ˘°ùeh á˘«˘°ù«˘FQ á˘HGƒ˘H ~˘æ˘¡˘dG π˘MÉ˘°S ø˘e π˘©˘é˘˘J

Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh åj~˘˘ë˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,Iƒ˘˘Lô˘˘ª˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘b’G

π«©˘Ø˘J º˘à˘«˘a :á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Å˘aGô˘ª˘dG ±É˘°üª˘H í˘Ñ˘°üà˘d IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG á˘j~˘æ˘¡˘dG

Iô«¨°U ÅfGƒe øe iôNG πjƒëJh É«dÉM á∏eÉ©dG ÅaGôªdG ƒªf ™jô°ùJh

™˘jQÉ˘°ûe ™˘e Å˘aGô˘ª˘∏˘̆d åj~˘̆ë˘̆à˘̆dG Gò˘̆g ≥˘̆aGô˘̆à˘̆jh .á˘̆ª˘̆î˘̆°V Å˘̆aGô˘̆e ≈˘̆dG

∫É˘é˘e »˘ah ,á˘¡˘L ø˘e ~˘̆j~˘̆ë˘̆dG ∂μ˘̆°Sh äÉ˘̆bô˘̆£˘̆dG á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T »˘̆a á˘̆ª˘̆î˘̆°V

ÜÉ˘«˘°ùfG ø˘eDƒ˘j É˘ª˘e ,iô˘NG á˘¡˘L ø˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘MÉ˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG

á˘Yô˘°ùH ,…~˘æ˘¡˘dG π˘NG~˘dG ≈˘dGh ø˘e ,Å˘aGô˘ª˘dG ô˘Ñ˘Y á˘dƒ˘≤˘æ˘˘ª˘˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG

.á«dÉ©ah

 ´hô°ûe …~æ¡dG AGQRƒdG ¢ù∏ée qôbCGSAGAR MALAQGPBG 25 »a

≠∏Ñj ¿G ™bƒàªdG øeh .2015 RƒªJ 31 »a ¬H πª©dG ≥∏£fGh 2015

Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 10 ≈˘˘dGƒ˘˘M ´hô˘˘°ûª˘˘dG »˘˘a äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

.»cô«eG

:´hô°ûªdG »a É¡d §£îe áªî°V ÅaGôe 6 `H ∫h~L »∏j Ée »a

 ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏YVIZHINJAMô«¨°U AÉæ«e É¡«a Iô«¨°U ájôb »g

»˘a ™˘≤˘J »˘̆gh ~˘̆«˘̆°ü∏˘̆d §˘«˘ë˘ªPURAMANANTHATHIRUVáª°UÉY

 áj’hKERALAÉ¡ÄWGƒ°ûH áahô©e áæj~ªdG √ògh .~æ¡dG ÜƒæL »a

ΩÉY ∫ƒ∏ëH áæj~ªdG »a ô«¨àà°S Qƒe’G øμdh .áFOÉ¡dG É¡gÉ«eh á∏«ªédG

 CÉ˘˘aô˘˘e ´hô˘˘°ûe RÉ˘˘˘é˘˘˘fG Oô˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘H 2020VIZHINJAM§£î˘ª˘dG ø˘ª˘°V

 CÉ˘aô˘ª˘̆a .~˘̆j~˘̆é˘̆dGVIZHINJAMCÉ˘̆aô˘̆e ∫hG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S

3 á˘dhÉ˘æ˘e º˘à˘J ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh á˘æ˘aÉ˘°ùª˘∏˘̆d …~˘̆æ˘̆g

.¬«a á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^3 ≈dG ø«jÓe

»˘a á˘jDhô˘dG) zQÉ˘¡˘HÉ˘˘L{ á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG (2
:(»LQÉîdG Ég~©H

π˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J IGƒ˘˘˘˘˘f äô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘X 2016 ΩÉ˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘jG~˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘e

É˘˘ª˘˘¡˘˘©˘˘eh ¿Gô˘˘jGh ~˘˘æ˘˘¡˘˘dG √OÉ˘˘ª˘˘Y ~˘˘j~˘˘L …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG

á˘≤˘£˘æ˘e ƒ˘g »˘KÓ˘˘ã˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘J’G Qƒ˘˘ë˘˘e .¿É˘˘à˘˘°ùfÉ˘˘¨˘˘aG

≈∏Y á∏£ªdGh ¿GôjG ¥ô°T ÜƒæL á©bGƒdG QÉ¡HÉL

É¡©bƒe πμ°ûj »àdGh ,…~æ¡dG §«ëªdGh ¿ÉªY ôëH

É«°SBG ÜôZ √ÉéJÉH kÉjôH - kÉjôëH Gôªe »aGô¨édG

.ÉHhQhGh

…òdG »é«JGôà°S’G ¥ÉØJ’G Gòg ™«bƒJ ºJ ~bh

»a ¿Éà°ùfÉ¨aGh ¿GôjGh ~æ¡dG ø«H π≤æ∏d »dhO ôªe OÉéjG ≈dG ±~¡j

 »fGôj’G ¢ù«FôdG Qƒ° ëH 2016 QÉjG 25»fÉMhQ ø°ùM¢ù«FôdGh

 »fÉ¨a’G »æZ ±ô°TG ~æ¡dG AGQRh ¢ù«FQh…Oƒe G~æjQÉf.

:É¡fƒμd áÄjôL Iƒ£N zQÉ¡HÉL á«bÉØJG{ äôÑàYG

É˘̆«˘̆°SBG ÜGƒ˘̆HG âë˘̆à˘̆ah ,á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG õ˘̆LGƒ˘̆ë˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äô˘̆ ˘°ùc -

.¿GôjG ôÑY ~æ¡dG øe ,ÉHhQhCG ≈dG ’ƒ°Uh É«°ShQh RÉbƒ≤dGh ≈£°SƒdG

»ªdÉ©dG âjõfGôàdG IQÉéJ ΩÉeG á«fGôj’G »°VGQ’G á«bÉØJ’G âëàa -

É«°SÉ°SG ÉjQÉéJ Éμjô°T ¿Gô¡W π©Lh ~j~L ôjôM ≥jôW ñÉ°ùæà°S’

.…ƒ«°SB’G ~«©°üdG ≈∏Y

≈dG π°üj Ée ºj~≤àH …~æ¡dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ~¡©J ,¥ÉØJ’G Gòg »a

,âa’ ∞bƒe »ah .QÉ¡HÉL AÉæ«e ôjƒ£J ´hô°ûªd Q’hO ¿ƒ«∏e 500

 »fÉHÉ«dG á«LQÉîdG ôjRƒd »ª«∏b’G QÉ°ûà°ùªdG ø∏YGÉZÉJ »cƒjÉ°ùe

.QÉ˘¡˘HÉ˘L AÉ˘æ˘«˘e ô˘jƒ˘£˘Jh QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG »˘˘a ~˘˘æ˘˘¡˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H √OÓ˘˘H á˘˘Ñ˘˘ZQ

¿ÉHÉ«dG ¿G »¡dOƒ«f áj~æ¡dG áª°UÉ©dG »a ¬H ≈dOG íjô°üJ »a í°VhGh

¿Éà°ùfÉ¨aG »a á«ª«∏b’G É¡JÉbÓY õjõ©J »a ~æ¡dG I~YÉ°ùe É¡fÉμeÉH

.≈£°SƒdG É«°SBGh

,É˘«˘°SBG Üƒ˘æ˘L á˘≤˘£˘æ˘e »˘a É˘«˘dÉ˘M á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘ª˘î˘˘° dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ¿G

iƒà°ùe ≈∏Y ô°VÉëdG âbƒdG »a äGQÉªãà°SÓd ÜòL πeÉY πμ°ûJ

á≤£æªdG √òg ~¡˘°ûà˘°S ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘ah äGAÉ˘°ûf’Gh á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG

á˘cô˘Mh IQÉ˘é˘à˘dG á˘cô˘M »˘a ô˘KDƒ˘J á˘«˘μ˘«˘JÉ˘eGQO á˘jOÉ˘°üà˘bG äGô˘«˘«˘¨˘˘J

.á«ªdÉ©dG áMÓªdG

ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG »a äGOQGƒdG áÑbGôe áë∏°üe ¢ù«FQ @

…ôÑdGh …ôëÑdG π≤ædG ∫Éée »a I~j~édG ájOÉ°üàb’G ~æ¡dG ájDhQ

π``≤`f

@  ΩÒH ~ªëe ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

169 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

1- Vizhinjam International Seaport Vishinjam Kerala

2- Colachel Seaport Colachel Tamil Nadu

3- Vadhavan port Vadhavan Maharashtra

4- Tadadi port Tadadi Karnataka

5- Machilipatnam Port Machilipatnam Andhra Pradesh

6- Sagar Island Port Sagar island West Bengal

áj’ƒdG¿ÉμªdGCÉaôªdG



 ácô°T âeÉbCGMSC∫ÉÑ≤à°SG πØM É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 20 Qhôe áÑ°SÉæªH (¿ÉæÑd)
 ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH ~°TÉM…ôH ¬«Ñf á«dÉªdG ôjRƒH kÓãªeπ«∏N ø°ùM »∏Y

ôjRh πØëdG ô° M ~bh .É«°ù«æ«a ¥~æa »a »°VÉªdG (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ 28 »a ∂dPh

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gôà«YR …RÉZ áMÉ°ùdG ôjRhh¿ƒYôa ∫É°û«e≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh

 ÖFÉædGôHÉL ø«°SÉjájOÉ°üàbE’Gh á«ª°SôdG äÉ«°üî°ûdG øe ~°ûM πØëdG »a ∑QÉ°T Éªc .

ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡LC’Gh  ∑QÉªédGh CÉaôªdG »JQGOEGh π≤ædG ´É£b »a ¿ƒdhDƒ°ùeh

.ø««fÉæÑd øjQ~°üeh øjOQƒà°ùeh π≤f AÉ£°Sh øe ácô°ûdG øFÉHRh

 ≈≤dCG ,»æWƒdG  ~«°ûædG ~©HøjõdG ¬∏dGô«N í«ª°S ácô°T º°SÉH áª∏cMSC(¿ÉæÑd)
 ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πãªªH É¡«a ÖMQ…ôH ¬«Ñf á«dÉªdG ôjRhπ«∏N ø°ùM »∏Y

Gòg »a ºμH kÓ¡°Sh kÓgCG{ :kÓFÉb Qƒ° ëdÉHh ø«≤HÉ°ùdGh ø««dÉëdG ÜGƒædGh AGQRƒdÉHh

 ácô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y kCÉeÉY 20 Qhôe áÑ°SÉæªH ΩÉ≤j …òdG πØëdGLEBANONMSC.

Ée~æY á°SQ~ªdG »a »àdƒØW øe ájÉμM ºμd …hQCG ¿CG OhCG áÑ°SÉæªdG √òg »Mh øeh

~jôj ¬fCG ò«ª∏J ÜÉLCG ?¿hÈμJ Ée~æY GƒëÑ°üJ ¿G ¿h~jôJ GPÉe ÉædCÉ°ùJ áª∏©ªdG âfÉc

íÑ°üj ¿G ~jôj ¬fG ∫Éb kGò«ª∏J ¿G ôcòJCG »æfCG ≈àM kÉ°S~æ¡e ôNB’Gh kÉÑ«ÑW íÑ°üj ¿G

 »HGƒL ¿Éμa ÉfCG ÉeCG .AÉ° a ~FGQMSC øY ±ôYCG øcCG ºd »àdƒØW »a »æfG kÉª∏Y ,MSC

âëÑ°UCG πØëdG Gòg ºμcQÉ°TCG ÉfCGh Ωƒ«dG ÉeCG{ ±É°VCGh .zôØ°UCG ôæ«àfƒμdG ¿ƒd ¿G iƒ°S

 øY ô«ãμdG ±ôYCGMSCøe kÉeÉY 20 ~©H º©f .Iô«ÑμdG É¡à∏FÉY øe kGAõL äô°U »æfC’

 á∏FÉY OGôaCG øe Oôa πc πÑb øe ÜhDh~dG πª©dGh ~¡édGMSC,ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a
,ÉææFÉHRh ÉæFÉcô°T øe ø««æ©ªdG πc ™e ±ÉØ°ûdGh AÉæÑdG πeÉ©àdGh ¿hÉ©àdG π° ØHh

.zπ° aC’G ƒëf Ω~≤àdGh Qƒ£àdG øe ~jõªH ºc~©f øëfh ìÉéædG Éæ≤≤M

 ≈¡fCGhøjõdG í«ª°S¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG ìô£j Ée~æY ΩÉjC’G øe Ωƒj »a{ :kÓFÉb ¬àª∏c

 kÉ° jCG ¬HGƒL ¿ƒμ«°S ?ôÑμJ Ée~æY íÑ°üJ ¿G ~jôJ GPÉe{ :»æHG ≈∏YMSC.z

...…ôH ¬«Ñf ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH

 `d ~°TÉM ∫ÉÑ≤à°SG πØMMSCÉ¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 20 Qhôe áÑ°SÉæªH (¿ÉæÑd)

π``≤`f
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,π«∏N ø°ùM »∏Y ôjRƒdG ,ôHÉL ø«°SÉj ÖFÉædG ,øjõdG ¬∏dGô«N ,QƒNR »∏jG :ø«ª«dG øe

π«∏N QGõf Ω~≤ªdGh ¿ÓÑb ¿ÓÑb

  ,¥RQ »∏jG , ô°ü«æN »∏jG ,QƒNR »∏jG ,»fÉà«Y ~ªëe :ø«ª«dG øe

±GôW ∫ÉjôÑZh º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ŸG

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ŸG  ,…OôL QÉfôH ,¿É©æc QÉªY ,»dhÉH ô«HhQ :ø«ª«dG øe

ºéf OÉjR »eÉëªdGh

,»fÉjô°S ¿Gƒ£fG »eÉÙG ,π«∏N ø°ùM ,…QƒN π«Ñf ,»dhÉH ô«HhQ :ø«ª«dG øe

»fÉjô°S ô«ª°Sh √~bôe ¬«LhQ

 ,»é£∏H ø°ùM ,QƒNR »∏jG ,»é£∏H ìÓ°U ,»é£∏H º°SÉH :ø«ª«dG øe

…OhQÉL ø°ùMh …OhQÉH ô«ª°S »eÉëªdG ,√~bôe ¬«LhQ

ájQÉcòJ IQƒ°U
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h ôà«YR ôjRƒdG ,øjõdG ¬∏dGô«N ,øj~dG ôîa ~ªëe :ø«ª«dG øeEDUARD SIGRIST

 :ø«ª«dG øeEDUARD SIGRISTøjõdG ∞jQh í«ª°S ,

…OôL QÉfôH ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ŸGh

ôà«YR …RÉZ ôjRƒdG ,ø«°ùM »eÉ°S ¢S~æ¡ªdG :ø«ª«dG øe

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ŸGh

±ƒ£d ~«dhh ô°ü«æN »∏jG ,¿Éaô°T ∫Éªc ,»écƒ∏°S êQƒL :ø«ª«dG øe

…OGhQ ¬jQ~fGh øjõdG …~¡e ,i~f ,ìÓ°U :ø«ª«dG øe

,…ô°üªdG ∞°Sƒj ,ø«gÉ°T êQƒL ,¿É©æc ¥QÉW ,øjõdG º«gGôHG :ø«ª«dG øe

 √QÉ°SQƒNR π«eGh ¿É©æc OÉjR ,Q~«M

 ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf ≈≤dCG ºKMSC ÜGôYhMSC (¿ÉæÑd)EDUARD SIGRISTQÉ°TCG áª∏c

 »a πª©j{ ¬fG ≈dG É¡«aMSC»a πª©∏d ∫É≤àf’ÉH áÑZQ hCG π∏ªH ô©°ûj ºdh kÉeÉY 37 øe ôãcCG òæe

 »a »ª∏Mh .IOÉY Gƒ∏©Øj ¿G ¢SÉædG º¶©e Öëj Éªc ,iôNCG ácô°TMSCOƒ©j Gògh ,™àªeh ™FGQ

 πãe ,ÉæFÉcô°T ≈dGøjõdG ¬∏dGô«N ¢ù«°SCÉJ IôeÉ¨e »a GƒªgÉ°S øjòdG ¬∏ªY ≥jôahMSC(¿ÉæÑd)
∫ƒ≤f ¿G ¿hQƒîa øëf .¿ÉæÑd Ég~¡°T »àdG á∏jƒ£dGh áª«dC’G çG~MC’G ~©H ,1996 ΩÉ©dG »a

ºc~∏H »a äÉjhÉëdG ôNGƒÑH …ôëÑdG π≤ædG ¿G~«e »a AÉjƒbCG AÉcô°T π¶æ°Sh Éæc ÉæfG Ωƒ«dG

.zπ«ªédG

 ™HÉJhSIGRISTäÉ£ëe ºgCG øe I~MGh ~©J ¿G øμªj ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe ¿G{
¿G .äÉjhÉëdG ôNGƒH ôÑcCG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉ≤dGh I~«édG É¡JÉe~îH ºdÉ©dG »a IQƒ£àªdG äÉjhÉëdG

»a âªgÉ°S »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ́ É£b »a ø«∏eÉ©∏d áØãμªdG Oƒ¡édGh á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d áÑFÉ°üdG ájDhôdG

.z™°SƒàdGh Qƒ£àdG øe ~jõªdG ähô«H CÉaôe ~¡°ûj ¿G ≈æªJCG »æfG .™FGôdG πª©dG Gòg RÉéfEG

{ É¡ª°SG áªéf Éæ©e ¿G ∫ƒbCG I~«©°ùdG áÑ°SÉæªdG √òg »ah{ :±É°VCGh∞jQ áªjôc »gh zøjõdG ¬∏dGô«NábÓª©dG ÉgôNGƒH i~MG ≈∏Y â≤∏WCG Éæàcô°T ¿G ºcôÑNCG ¿G »f~©°ùjh

 º°SG I~j~édG"MSC REEF" ∫ƒ£°SCG ≈dG kGôNDƒe âª° fG á«£ªf ájhÉM 19250 É¡à©°Sh øW ∞dCG 200 É¡àdƒªMh ôàe 400 É¡dƒW ≠∏Ñj »àdG IôNÉÑdG √ògh .MSC.z
kÉªFGO ¿ƒμàdh É¡e~≤J ≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡°ùØf á∏μ«g IOÉYEG ≈dG Éæàcô°T ™aO Ée kÓ°UGƒàe kÉ°TÉªμfG Ωƒ«dG ~¡°ûJ …ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°U ¿G ≈dG ô«°TCG ¿G OhCG á«fÉK á«MÉf øe{ :∫Ébh

.zºdÉ©dG »a áMÓªdG äÉcô°T ºgCG á©«∏W »a

 ≈¡fCGhSIGRIST »a ÉæfG{ ¬àª∏cMSC.z¬dÉÑ≤à°S’ OG~©à°S’G ºJCG ≈∏Y kÉªFGO ¿ƒμæd øj~gÉL πª©f øμdh πÑ≤à°ùªdÉH CÉÑæàf ’

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j



π``≤`f2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 20^3h IQÉ«°S 9448 ,á«£ªf ájhÉM 90967 ,øW ∞dCG 668 ,IôNÉH 162

á˘cô˘˘M π˘˘é˘˘°S ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ¿G äGAÉ˘˘°üME’G äô˘˘¡˘˘XCG

âfÉc Éªe ≈fOCG »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T »a á«dÉªLG

ácôM AÉæãà°SÉH Ωô°üæªdG (¢ù£°ùZCG) ÜBG ô¡°T »a ¬«∏Y

≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG ¢VÉØîf’G Gòg ¿G âæ«H Éªc ,äGQÉ«°ùdG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

2016 ∫ƒ∏jCGh ÜBG »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

…ô¡°T ∫ÓN á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaCGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH ø««°VÉªdG ∫ƒ∏jCGh ÜBG

ôNGƒÑdG O~YÜBG »a IôNÉH 180 πHÉ≤e IôNÉH 162 ≠∏H :
.%10 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 18 √Q~b ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉØdCG 763 πHÉ≤e øW ∞dCG 668 É¡fRh ≠∏H :
.%12^45 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG

∫ƒ∏jCG »a øW ∞dCG 668 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
:»JB’Éc »°VÉªdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dCG 572 É¡fRh ≠∏H :
.%12^27 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 80 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉØdCG 652

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG…CG ,kÉ˘˘Ø˘˘dCG 111 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘˘W ∞˘˘˘dCG 96 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%13^51 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 15 √Q~b ™LGôàH

2016 ∫ƒ∏jCG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

90967 ≈dG ∫ƒ∏jCG »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJh
.%8^77 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ÜBG »a äÉjhÉM 99709 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jCG »a á«£ªf ájhÉM 90967  ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG49218 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 44538 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%9^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4680 √Q~b ™LGôàH …CG ,ÜBG »a ájhÉM
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 44823 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%5^20 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 47281 πHÉ≤e á«£ªf
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGäÉjhÉM 1606 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%49^97 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,äÉjhÉM 3210 πHÉ≤e á«£ªf

?2016 ∫ƒ∏jCG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 44538 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 31657 â¨∏H :

.%10^74 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ÜBG »a ájhÉM 35367 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 3092 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2678 â¨∏H :

.%13^39 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 414 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 10203 â¨∏H :

.%4^28 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 456 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 10659

?2016 ∫ƒ∏jG »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

 :»JB’Éc  kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8882 â¨∏H :

.%8^70 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 846 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ÜBG »a ájhÉM 9728
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôHájhÉM 28152 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 25160 ÉgO~Y ≠∏H :
.%10^63 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2992 √Q~b ™LGôàH …CG ,ÜBG »a

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 10781 ÉgO~Y ≠∏H :
.%14^70 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1380 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 9401 πHÉ≤e

2016 ∫ƒ∏jCG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ

20060 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 20984 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh
.%4^61 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 924 √Q~b ™LGôàH …CG ,ÜBG »a ájhÉM

2016 ∫ƒ∏jCG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´ÉØJQG

CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæ«Hh
8399 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ∫ƒ˘˘∏˘˘jCG »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 9448 ≈˘˘dG â©˘˘Ø˘˘JQG ähô˘˘˘«˘˘˘H

.%12^49 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,ÜBG »a IQÉ«°S
»°VÉªdG ∫ƒ∏jCG »a IQÉ«°S 9448 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 8570 É¡Yƒªée ≠∏H :

¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1411 √Q~b ø°ùëàH …CG ,ÜBG »a IQÉ«°S 7159
.%19^71

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 878 â¨∏H :
¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 362 √Q~˘̆ ˘b ¢VÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘H …G ,IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°S 1240

.%29^19

2016 ∫ƒ∏jCG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ácôëdG ¢VÉØîfG

»°VÉªdG ∫ƒ∏jCG »a ähô«H CÉaôe ácôM ¢VÉØîfG Öë°ùfGh
Q’hO ¿ƒ«∏e 20^295 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y
.%4^67 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 994 √Q~b ™LGôàH …G ,ÜBG »a kÉfƒ«∏e 21^289 πHÉ≤e
Q’hO ¿ƒ«∏e 20^295 ≠dÉÑdGh »°VÉªdG ∫ƒ∏jCG »a äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc
á«ÄaôªdG äGOQGƒdG,ÜBG »a kÉfƒ«∏e 21^025 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 19^885 â¨∏H :

.%5^42 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^140 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG
AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh´ÉØJQÉH …CG ,kÉØdCG 264 πHÉ≤e Q’hO ±’BG 410 â¨∏H :

.%55^30 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 146 √Q~b¯

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 162IôNÉH 180IôNÉH 18-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ∞dCG 668øW ∞dCG 763øW ∞dG 95-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 572øW ∞dCG 652øW ∞dG 80-

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 96øW ∞dG 111øW ∞dG 15-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 90967á«£ªf ájhÉM 99709á«£ªf ájhÉM 8742-

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 44538á«£ªf ájhÉM 49218á«£ªf ájhÉM 4680-

IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

Égôj~°üJ OÉ©ªdGhá«£ªf ájhÉM 44823á«£ªf ájhÉM 47281á«£ªf ájhÉM 2458-

 OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJá«£ªf ájhÉM 1606á«£ªf ájhÉM 3210á«£ªf ájhÉM 1604-

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôHá«£ªf ájhÉM 31657á«£ªf ájhÉM 35467 3810-«£ªf ájhÉMá

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 2678á«£ªf ájhÉM 3092á«£ªf ájhÉM 414-

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

áæaÉ°ùªdG º°SôHá«£ªf ájhÉM10203á«£ªf ájhÉM 10659 456-á«£ªf ájhÉM

iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑHá«£ªf ájhÉM 8882á«£ªf ájhÉM 9728á«£ªf ájhÉM 846-

Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

áZQÉaá«£ªf ájhÉM 25160á«£ªf ájhÉM 28152 2992-á«£ªf ájhÉM

Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ ƒªée

áæaÉ°ùªdG º°SôHá«£ªf ájhÉM 10781á«£ªf ájhÉM 9401 138+á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 20984á«£ªf ájhÉM 20060 924+á«£ªf ájhÉM

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 9448IQÉ«°S 8399IQÉ«°S 1049+

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 8570IQÉ«°S 7159IQÉ«°S 1411+

Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

GôëHIQÉ«°S 878IQÉ«°S 1240IQÉ«°S 362-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 19^885Q’hO ¿ƒ«∏e 21^025Q’hO ¿ƒ«∏e 1^140-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ±’BG 410Q’hO ∞dCG 264Q’hO ∞dG 146+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 20^295Q’hO ¿ƒ«∏e 21^289Q ’hO ∞dCG 994-

                                           ÜGƒHC’G       2016 ∫ƒ∏jCG2016 ÜBG-/+

2016h 2015 ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

∞«£d ≥«aƒJ

QÉªãà°SGh IQGOG »a ¿Gƒj~dG ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe
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GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



ô˘¡˘°T’G »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LG á˘cô˘M π˘é˘°S ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘e ¿G äGAÉ˘˘°üM’G âæ˘˘«˘˘H

øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG

´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG â°ùμ©fG IOÉjõdG √òg ¿G äOÉaG Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

2016h 2015 øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’ÉH 2016h 2015 ø«eÉ©dG

ôNGƒÑdG ´ƒªée≈dh’G á©°ùàdG ô¡°TCÓd IôNÉH 1327 πHÉ≤e IôNÉH 1552 ≠∏H :
.%16^96 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 225 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2015 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘c6^096 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 6^630 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%8^76 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 534 √Q~b ø°ùëàH …G ,ø«jÓe

ô¡°T’G »a øW ¿ƒ«∏e 6^630 ≠dÉÑdGh ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 5^877 É¡fRh ≠∏H  :
.%10^84 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 575 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ø«jÓe 5^302 πHÉ≤e

IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…G ,kÉØdCG 794 πHÉ≤e øW ∞dG 753 É¡fRh ≠∏H :
.%5^16 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 41 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2016  ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a á«£ªf ájhÉM 861172 ≈dG äÉjhÉëdG ́ ƒªée ™ØJQGh
…G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ájhÉM 858846 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%0^27 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2326 √Q~b ´ÉØJQÉH
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 861172 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée425395 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 423520 ≠∏H :
.%0^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1875 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeájhÉM 422151 ≠∏H :
.%0^38 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 420544 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 15501 ≠∏H :
.%20^1 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2594 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 12907 πHÉ≤e

?2016 øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeájhÉM 302289 ≠∏H :
.%7^49 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ,2015 øe á©°ùàdG ô¡°TÓd ájhÉM 281229 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 11288 ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%3^93 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 427 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 10861

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 109943 ≠∏H :
.%17^53 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 133305 πHÉ≤e

?kGôëH  Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ́ ƒªéeπHÉ≤e ájhÉM 67286 ≠∏H :
.%1^48 ¬àÑ°ùf ́ ÉØJQÉH …G ,2015 øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a äÉjhÉM 66307
™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e

»∏ëª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 245972 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%12^16 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 26674 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 219298

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeájhÉM 108893 ≠∏H :
.%19^30 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 134939 πHÉ≤e á«£ªf

2016 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 218836 á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘Hh
.%18^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 49408 √Q~b ™LGôàH …G ájhÉM 268244

2016 øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´ÉØJQG

≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™ØJQGh

ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d IQÉ«°S 77811 πHÉ≤e IQÉ«°S 79065 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe
.%1^62 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1254 √Q~b ´ÉØJQÉH …G »°VÉªdG

:»JB’Éc IQÉ«°S 79065 ≠dÉÑdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée…G ,IQÉ«°S 66865 πHÉ≤e IQÉ«°S 69053 ≠∏H :

.%3^27 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 2188 ÉgQ~b IOÉjõH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée10964 πHÉ≤e IQÉ«°S 10012 ≠∏H :

.%8^53 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 934 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj á«dÉªL’G ácôëdG IOÉjRh

»a á«dÉªL’G ¬àcôëH ähô«H CÉaôe É¡≤≤M »àdG IOÉjõdG ¿G äGAÉ°üM’G âæ«Hh
äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG â°ùμ˘©˘fG »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘̆dh’G á˘̆©˘̆°ùà˘̆dG ô˘̆¡˘̆°T’G
181^529 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 184^532 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

.%1^65 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ô¡°T’G »a kÉfƒ«∏e
:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 184^532 ≠dÉÑdG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée177^521 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 180^428 ≠∏H :
.%1^64 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e  2^907 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e

AÉæ«ªdG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘e4^008 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ø˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 4^401 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%2^40 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 96 √Q~b ø°ùëàH …G ,ø«jÓe

CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ ¿G≈dG Gô«NG IQÉ°T’G Q~éJh
á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ™LGôJ É¡æ«H øe á«LQÉN πeGƒY ≈dG Oƒ©j ähô«H
É«côJh ÉjQƒ°ùc ¿ÉæÑ∏d IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a á«æe’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’Gh

.ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG ácôëd »FÉ¡ædG ~°ü≤ªdG »g »àdGh ô°üeh ¿Éfƒ«dGh¯

π``≤`f2016 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1552IôNÉH 1327IôNÉH 225+

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 6^630øW ¿ƒ«∏e 6^096øW ∞dG 534+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 5^877øW ¿ƒ«∏e 5^302øW ∞dG 575+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 753øW ∞dG 794øW ∞dG 41-

äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 861172á«£ªf ájhÉM 858846á«£ªf ájhÉM 2326+

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 423520á«£ªf ájhÉM 425395á«£ªf ájhÉM 1875-

IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGhá«£ªf ájhÉM 422151á«£ªf ájhÉM 420544á«£ªf ájhÉM 1607+

 OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJá«£ªf ájhÉM 15501á«£ªf ájhÉM 12907á«£ªf ájhÉM 2594+

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôHá«£ªf ájhÉM 302289á«£ªf ájhÉM 281229á«£ªf ájhÉM 21060+

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

áZQÉaá«£ªf ájhÉM 11288á«£ªf ájhÉM 10861á«£ªf ájhÉM 427+

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

áæaÉ°ùªdG º°SôHá«£ªf ájhÉM 109943á«£ªf ájhÉM 133305á«£ªf ájhÉM 23362-

 IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓeá«£ªf ájhÉM 67286á«£ªf ájhÉM 66307á«£ªf ájhÉM 979+

OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

É¡¨jôØJ ~©H áZQÉa Égôj~°üJ

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øeá«£ªf ájhÉM 245972á«£ªf ájhÉM 219298á«£ªf ájhÉM 26674+

 OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJá«£ªf ájhÉM 108893á«£ªf ájhÉM 134939á«£ªf ájhÉM 26046-

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 218836á«£ªf ájhÉM 268244á«£ªf ájhÉM 49408-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 79065IQÉ«°S 77811IQÉ«°S 1254+

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 69053IQÉ«°S 66865IQÉ«°S 2188+

 OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

GôëH Égôj~°üJIQÉ«°S 10012IQÉ«°S 10946IQÉ«°S 934-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 180^428Q’hO ¿ƒ«∏e 177^521Q’hO ¿ƒ«∏e 2^907+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 4^104Q’hO ¿ƒ«∏e 4^008Q’hO ∞dG 96+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

  AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 184^532Q’hO ¿ƒ«∏e 181^529Q’hO ¿ƒ«∏e 3^003+

                                           ÜGƒHC’G-/+                 ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G           ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G

20162015

á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh á«dÉªL’G ¬àcôëH IOÉjR ≥≤ëj ähô«H CÉaôe

øW ¿ƒ«∏e 184^5h  IQÉ«°S 79065 ,á«£ªf ájhÉM 861172 ,øW ¿ƒ«∏e 6^63 ,IôNÉH 1552

2016h 2015 øe ¤h’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM
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πé°S ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

ô¡°T »a ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdÉH É°VÉØîfG

ÜBG ô˘¡˘°T »˘a ¬˘«˘∏˘Y ¿É˘c É˘ª˘Y »˘°VÉ˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘jG

Gò˘˘˘g ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘fG ~˘˘˘bh ,Ωô˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG (¢ù£˘˘˘˘°ùZG)

äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘f’G

¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh .á«ÄaôªdG

ô˘NGƒ˘H ∫É˘Ñ˘≤˘à˘˘°S’ …ô˘˘ë˘˘H õ˘˘cô˘˘e ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘J

OGô˘«˘à˘°S’G ø˘eDƒ˘J »˘à˘dG (äGQÉ˘Ñ˘˘©˘˘dG) hQ/hô˘˘dG

ÅaGôe ≈dGh øe äÉæMÉ°ûdG á£°SGƒH ôj~°üàdGh

á«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGh ¿OQ’Gh ô˘°üeh É˘«˘cô˘J »˘a

äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘°UQ ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

ôNGƒH Éª˘«˘°S ’ äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ô˘NGƒ˘H ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘j CG~˘H CÉ˘aô˘ª˘dG »˘a ç~˘ë˘à˘°ùª˘dG

 ájò˘¨˘à˘dGFEEDER VESSELSähô˘«˘H …CÉ˘aô˘e ø˘«˘H π˘≤˘æ˘dG ø˘eDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG

ájô°ùédG äÉ©aGôdG ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âª∏Y á«fÉK á¡L øe .¢ù∏HGôWh

 CRANESRYGANTCÉ˘aô˘e ≈˘dG π˘°üà˘°S äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ∞˘«˘°Uô˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

.áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG ™«HÉ°S’G »a ¢ù∏HGôW

2016 ∫ƒ∏jG »a ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ¢VÉØîfG

∫ƒ˘∏˘jGh ÜBG …ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e »˘a ™˘FÉ˘° Ñ˘dG á˘cô˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG âæ˘˘«˘˘Hh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G ø««°VÉªdG

ôNGƒÑdG O~Y√Q~b ™LGôàH …G ,ÜBG »a IôNÉH 71 πHÉ≤e ∫ƒ∏jG »a IôNÉH 65 ≠∏H :
.%8^45 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 6

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…G ,ÉæW 243961 πHÉ≤e ÉæW 122014 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%50 ¬àÑ°ùfh ÉæW 121947 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a ÉæW 122014 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG…G ,É˘˘˘æ˘˘˘W 216011 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e ,É˘˘˘æ˘˘˘W 94756 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%56^13 ¬àÑ°ùfh ÉæW 121255 √Q~b ¢VÉØîfÉH
GôëH IQ~°üªdG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG…G ,É˘˘æ˘˘W 27950 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ,É˘˘æ˘˘W 27258 É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘H :

  .%2^48 ¬àÑ°ùfh ÉæW 692 √Q~b ™LGôàH
äGQÉ«°ùdG O~Y190 √Q~b ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 364 πHÉ≤e IQÉ«°S 554 ≠∏H :

.%52^20 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
äÉjhÉëdG O~YÉgQ~b IOÉjõH   …G ájhÉM  144 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 523 ≠∏H :

.%263^19 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 379

2016 ∫ƒ∏jG »a äÉæMÉ°ûdG O~Y ™LG ôJ

hQ/hô˘̆dG ô˘̆NGƒ˘̆H ø˘̆e á˘̆Zô˘̆Ø˘̆ª˘̆dGh ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dÉ˘̆H á˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘æ˘̆˘MÉ˘̆˘°ûdG á˘̆˘cô˘̆˘M â∏˘̆˘é˘̆˘°Sh
áæMÉ°T 1998 É¡Yƒªée ≠∏Ña »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a É°VÉØîfG É¡«∏Y áfƒë°ûªdGh (äGQÉÑ©dG)

.%20^27 ¬àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 508 √Q~b ™LGôàH …G ,ÜBG »a äÉæMÉ°T 2506 πHÉ≤e
:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a áæMÉ°T 1998 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG™LGôàH …G ,áæMÉ°T 1226 πHÉ≤e áæMÉ°T 1015 ÉgO~Y ≠∏H :
.%17^21 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 211 √Q~b

IQOÉ°üdG äÉæ˘MÉ˘°ûdG…G á˘̆ ˘æ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°T 1280 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e á˘̆ ˘æ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°T 983 É˘̆ ˘gO~˘̆ ˘Y ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H :
.%23^20 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 297 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2016 ∫ƒ∏jG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y Öë°ùæj ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ¢VÉØîfG

∫ƒ∏jG ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a ácôë∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ¢VÉØîfG Öë°ùfGh
π˘HÉ˘≤˘e I ô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 1^453 â¨˘∏˘H »˘à˘dG á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

.%23^45 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 445 √Q~b ™LGôàH …G ,ÜBG »a Iô«d QÉ«∏e 1^898

2015 ∫ƒ∏jG »a É¡æe ≈fOG 2016 ∫ƒ∏jG ácôM

äAÉL 2016 ∫ƒ∏jG »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G áfQÉ≤ªdG äOÉaG Éªc
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G äô¡XG ~≤a 2015 (∫ƒ∏jG) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG

ôNGƒÑdG O~Y∫ƒ∏jG »a IôNÉH 118 πHÉ≤e 2016 ∫ƒ∏jG »a IôNÉH 65 ≠∏H :

¬˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùfh Iô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘H 53 √Q~˘˘˘˘˘b ™˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H …G 2015
.%44^92

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc22014 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
√Q~˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘H …G ,É˘˘˘æ˘˘˘W 53689 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘W

.%20^61 ¬àÑ°ùfh ÉæW 31675
ÉæW 22014 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2016 ∫ƒ∏jG »a
IOQGƒdG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGÉ˘˘˘æ˘˘˘˘W 94756 É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fRh ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

ÉæW 21742 √Q~b ™LGôàH …G ÉæW 116498 πHÉ≤e
.%18^66 ¬àÑ°ùfh

IQOÉ°üdG ™FÉ˘° Ñ˘dGÉ˘˘æ˘˘˘W 27258 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%26^71 ¬àÑ°ùfh ÉæW 9933 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ÉæW 37191 πHÉ≤e

äGQÉ«°ùdG O~Y190 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 364 πHÉ≤e IQÉ«°S 554 ≠∏H :
.%52^20 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

äÉæMÉ°ûdG O~Y´ÉØJQÉH …G áæMÉ°T 1769 πHÉ≤e áæMÉ°T 1998 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%12^95 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 229 √Q~b

:»JB’Éc 2016 ∫ƒ∏jG »a áæMÉ°T 1998 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdGIOÉjõH …G ,áæMÉ°T 830 πHÉ≤e áæMÉ°T 1015 ÉgO~Y ≠∏H :

.%22^29 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 185 ÉgQ~b
IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG´ÉØJQÉH …G ,áæMÉ°T 939 πHÉ≤e áæMÉ°T 983 ÉgO~Y ≠∏H :

.%4^69 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 44 √Q~b
äÉjhÉëdG O~Y¿’ 2015 ∫ƒ∏jG »a π«Ä°V O~Y πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 523 ≠∏H :

äÉjhÉëdG ∞«°UQ ¿’ äÉjhÉëdG ôNGƒH ™e πeÉ©à∏d ÓgDƒe øμj ºd ¢ù∏HGôW CÉaôe
.»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN »a ’G ¬JÉe~N ºj~≤àH CG~Ñj ºd CÉaôªdG »a ~j~édG

2016 ∫ƒ∏jG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

≈˘dG »˘°VÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘jG »˘˘a ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G ¿Rƒ˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J iOGh
»a QÉ«∏e 1^887 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^453 ≈dG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

.%23 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 434 √Q~b ™LGôàH …G 2015 ∫ƒ∏jG¯

π``≤`f2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ

Iô«d QÉ«∏e 1^45h á«£ªf ájhÉM 523 ,áæMÉ°T 1998 ,IQÉ«°S 554 ,ÉæW 122014 ,IôNÉH 65

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 65IôNÉH 118IôNÉH 53-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 122014ÉæW 153689ÉæW 31675-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 94756ÉæW 116498ÉæW 21742-

GôëH áfƒë°ûe ™FÉ° HÉæW 27258ÉæW 37191ÉæW 9933-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 554IQÉ«°S 364IQÉ«°S 190+

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 523--

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1998áæMÉ°T 1769áæMÉ°T 229+

IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1015áæMÉ°T 830áæMÉ°T 185+

IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 983áæMÉ°T 939áæMÉ°T 44+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 65IôNÉH 71ôNGƒH 6-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 122014ÉæW 243961ÉæW 121947-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 94756ÉæW 216011ÉæW 121255-

GôëH áfƒë°ûe ™FÉ° HÉæW 27258ÉæW 27950ÉæW 692-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 554IQÉ«°S 364IQÉ«°S 190+

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 523á«£ªf ájhÉM 144á«£ªf ájhÉM 379+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1998áæMÉ°T 2506áæMÉ°T 508-

IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1015áæMÉ°T 1226áæMÉ°T 211-

IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 983áæMÉ°T 1280áæMÉ°T 297-

-/+                                        2016  ÜBG                          2016  ∫ƒ∏jG                                                  ÜGƒH’G

-/+                                     2015 ∫ƒ∏jG                          2016  ∫ƒ∏jG                                                  ÜGƒH’G

  2016 ∫ƒ∏jGh ÜBG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

 ∫h~L2016h 2015 ∫ƒ∏jG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^453Iô«d QÉ«∏e 1^898Iô«d ¿ƒ«∏e 445-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^453Iô«d QÉ«∏e 1^887Iô«d ¿ƒ«∏e 434-

¢ù∏HGôW CÉaôe
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(¢ù£°ùZG) ÜBG ô¡°T »a äÉjhÉëdG ácôëH ähô«H CÉaôe ¬∏é°S …òdG ´ÉØJQ’G

(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T »a ácôëdG √òg â©LGôJ ~≤a ,ÓjƒW ôªà°ùj ºd »°VÉªdG

.á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G Éªc 2016

äÉjhÉM 99709 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 90967 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a

.%8^77 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8742 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ÜBG »a

:»JB’Éc 2016 ∫ƒ∏jG »a á«£ªf ájhÉM 90967 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 49218 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 44538 â¨∏H :
.%9^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4680 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG ÜBG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 44823 â ˘̈̆∏˘̆H :
.%5^20 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2458 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 47281 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«˘à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 1606 â¨˘˘∏˘˘H :
.%49^97 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 1604 √Q~b ™LGôàH …G äÉjhÉM 3210 πHÉ≤e

?2016 ∫ƒ∏jG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 44538 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 31657 â¨∏H :

.%10^74 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G Ωô°üæªdG ÜBG »a ájhÉM 35467 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 3092 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2678 â¨∏H :

.%13^39 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 414 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 10203 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^28 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 456 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 10659 πHÉ≤e

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JMSCOGô«à°S’ÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«H iôNG á«MÉf øe
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T áØ«ØW äÓj~©J ¿G á«£ªf ájhÉM 31657 á¨dÉÑdGh

 ádÉcƒa -MSCájhÉM 8965 ÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X (¿ÉæÑd)
.%9^17 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,ÜBG »a ájhÉM 8212 πHÉ≤e ∫ƒ∏jG »a á«£ªf

 áYƒªée â¶aÉMh -METZá«£ªf äÉjhÉM 4906 É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%29^13 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2017 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 6923 πHÉ≤e

 á˘dÉ˘ch âe~˘˘≤˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H - SHIPPINGMERITá˘ã˘dÉ˘ã˘dG ≈˘dG á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘̆e
. %24^39 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 5932 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4485 É¡∏jõæàH

 -ájhÉM 3848 `H á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âe~≤J Éªc
.%17^21 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 800 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4648 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â∏≤àfG Éªæ«H -SEALINE3679 `H á°ùeÉîdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
. %42^96 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 6450 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

?2016 ∫ƒ∏jG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 44823 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8882 â¨∏H :
.%8^70 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G Ωô°üæªdG ÜBG »a ájhÉM 9728

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 28152 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 25160 â¨∏H :
.%10^63 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2992 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG:ájhÉM 10781 É¡Yƒªée ≠∏H
.%14^68 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 9401 πHÉ≤e á«£ªf

h áØ«ØW äÓj~ÑJMERITôj~°üàdÉH ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

»°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«H Éªc
:á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW áØ«ØW äÓj~ÑJ ¿G á«£ªf ájhÉM 8882 á¨dÉÑdGh

 á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘˘a - SHIPPINGMERIT≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘Hô˘à˘e É˘¡˘JOÉ˘©˘c â«˘≤˘̆H
…G ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG ÜBG »˘a äÉ˘˘jhÉ˘˘M 5005 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 4572  É˘˘gô˘˘j~˘˘°üà˘˘H

.%8^65 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 433 √Q~b ¢VÉØîfÉH

 áYƒªée â¶ØàMGh -METZπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2100 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH
.%7^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 169 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 2269

 áYƒªée âMhGQ Éªc -SEALINE927 É¡∏«ªëàH áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe
.%35^71 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1442 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch âe~≤J ø«M »a -MSC397 `H á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%2^70 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,äÉjhÉM 408 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 373 `H …ôFGõédG äÉ«∏≤f ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -
.%13^86 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 60 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 433

2016 ∫ƒ∏jG »a áæaÉ°ùªdG ácôM  ´ÉØJQG

20984 É¡Yƒªée ≠∏H å«M »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a ÉYÉØJQG áæaÉ°ùªdG ácôM â∏é°Sh
ájhÉM 924 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Ωô°üæªdG ÜBG »a ájhÉM 20060 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%4^61 É¡àÑ°ùfh á«£ªf
:»JB’Éc »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a á«£ªf ájhÉM 20984 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 â¶aÉM -MSCá«£ªf ájhÉM 12400 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)
…G ,Ωô°üæªdG ÜBG »a ájhÉM 10965 πHÉ≤e »°VÉªdG ∫ƒ∏jCG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH

.%13^09 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1435 ÉgQ~b IOÉjõH
 ádÉch â∏X Éªæ«H - SHIPPINGMERITájhÉM 7^555 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

.%3^02 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 7^790 πHÉ≤e á«£ªf
,äÉjhÉM 1305 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1^029 iôN’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%21^15 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 276 √Q~b ™LGôàH …G¯

π``≤`f2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 90^967 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh ÓjƒW ôªà°ùj ºd äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ∫OÉÑàJ ájôëÑdG ä’ÉcƒdGMSCh OGô«à°S’ÉH ≈dh’G ∫GõJ ÉeMERITôj~°üàdÉH

TOTAL GENERAL (TEU) 44823 47281 -2458

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 8882 9728 -846

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 25160 28152 -2992

TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (FULL) (TEU) 9737 8701 +1036

TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 1044 700 +344

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY SEPT 2016   AUGUST 2016 +/- 

1- MERIT SHIPPING CO 4572 5005 -433

2- METZ GROUP 2100 2269 -169

3- SEALINE GROUP 927 1442 -515

4- MSC (LEBANON) 397 408 -11

5- GEZAIRY TRANSPORT 373 433 -60

6- EDOUARD CORDAHI 184 66 +118

7- TOURISM & SHIPPING 129 - +129

8- GHARIB  SHIPPING 100 69 +31

9- TERMINAL 21 SAL 40 8 +32

10- EL-FIL SHIPPING 24 17 +7

11- GULF AGENCY 15 - +15

12- LOTUS SHIPPING 11 7 +4

13- AKAK MARINE 10 - +10

14- LEVANT SHIPPING - 4 -4

1- MSC (LEBANON) 8965 8212 +753

2- METZ GROUP 4906 6923 -2017

3- MERIT SHIPPING 4485 5932 -1447

4- GEZAIRY TRANSPORT 3848 4648 -800

5- SEALINE GROUP 3679 6450 -2771

6- LOTUS SHIPPING 2329 1704 +625

7- AKAK MARINE 1043 - +1043

8- TOURISM & SHIPPING 935 - +935

9- EL-FIL SHIPPING & CO 635 578 +57

10- GHARIB SHIPPING 586 403 +183

11- EDOUARD CORDAHI 217 530 -313

12- GULF AGENCY 25 31 -6

13- HENRY HEALD & CO 4 - +4

14- JOSEMAR SHIPPING - 51 -51

14- WILHELMSEN AGENCIES - 5 -5 

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY SEPT 2016   AUGUST 2016 +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 44538 49218 4680

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 31657 35467 -3810

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 2678 3092 -414

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 9620 9433 +187

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 583 1226 -643

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 176





π``≤`f2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉ`aôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 9448 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

:á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äBÉLÉØªdGWILHELMSENh ≈dh’G πàëJANTLEVá«fÉãdG

∫ƒ∏jG ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S

äô¡XG Éªc .Ωô°üæªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY IOÉjR »°VÉªdG

ÖJGôªdG â∏àMG »à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dG AÉ˘ª˘°SCÉ˘H á˘∏˘°UGƒ˘à˘e äBÉ˘LÉ˘Ø˘ª˘dG ¿G

¥ô°ûdG ¿G~∏H øe OQƒà˘°ùJ I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘«˘Ñ˘∏˘ZG ¿G ô˘cò˘jh .á˘«˘eÉ˘e’G

äGQÉ«°ùdG º¶©e ¿G ø˘«˘M »˘a ¿É˘HÉ˘«˘dGh á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG É˘jQƒ˘c É˘ª˘«˘°S ’ ≈˘°üb’G

.á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe OQƒà°ùj á∏ª©à°ùªdG

2016 ∫ƒ∏jG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

IQÉ«°S 9448 »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a
.%12^49 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG ÜBG »a IQÉ«°S 8399 πHÉ≤e

:»JB’Éc 2016 ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 9448 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdG…G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 7159 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 8570 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%19^71 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1411 ÉgQ~b IOÉjõH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 1240 πHÉ≤e IQÉ«°S 878 â¨∏H :

.%29^19 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 362 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2016 ∫ƒ∏jG »a á«eÉe’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äBÉLÉØe

á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe

:á«eÉe’G ÖJGôªdG É¡J~¡°T I~Y äBÉLÉØe ¿G IQÉ«°S 8570

 ádÉcƒa -AGENCIESWILHELMSEN~©H ≈dh’G áÑJôªdG ∫ÓàMG øe âæμªJ

≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 1388 OGô«à°SG É¡æ«eCÉàH ÜÉ«Z ∫ƒW

.äGQÉ«°S IôNÉH …G πÑ≤à°ùJ ºd É¡f’ Ωô°üæªdG ÜBG ô¡°T »a A»°T ’ πHÉ≤e

 á˘dÉ˘ch â©˘LGô˘J É˘ª˘̆æ˘̆«˘̆H - SHIPPINGANTLEVÉ¡¨jôØàH á«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘dG

πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG  øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 1247

.%40^16 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 837 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 2084

 áYƒªée â∏≤àfG Éªc -METZIQÉ«°S 1040 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 1371 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e º˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a I~˘˘˘Y Å˘˘˘aGô˘˘˘e ø˘˘˘e IOQGh

.%24^14

913 `H á©HGôdG ≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch âe~≤J ø«M »a -

.%241^95 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 267 πHÉ≤e ÉHhQhG øe áfƒë°ûe IQÉ«°S

 ádÉch â¶aÉMh -MSCøe á∏ªëe IQÉ«°S 855 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y (¿ÉæÑd)

.%100^23 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G IQÉ«°S 427 πHÉ≤e ºdÉ©dG »a I~Y ÅaGôe

2016 ∫ƒ∏jG »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ™LGôJ

∫ƒ∏jG »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â©LGôJh

äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %73^15 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 6269 ≈˘˘˘dG »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

»àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H ,IQÉ«°S 8570 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG

øe %88^11 ¬àÑ°ùf Ée …G äGQÉ«°S 9308 Ωô°üæªdG ÜBG »a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG

39 √Q~˘b ™˘LGô˘à˘H …G ,IQÉ˘«˘°S 7159 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh IOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

.%0^62 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

2016 ∫ƒ∏jG »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG á°üM ´ÉØJQG

»°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG á°üM â©ØJQG Éªæ«H
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %34^04 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 2917 â¨∏Ña
»a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %34^96 ¬àÑ°ùf Ée …G äGQÉ«°S 2503 πHÉ≤e

.%16^54 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 414 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ÜBG

2015 ∫ƒ∏jG »a É¡æe ôÑcG 2016 ∫ƒ∏jG ácôM

»a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H ,á«fÉK á¡L øe
2015  ∫ƒ∏jG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcG äAÉL IQÉ«°S 9448 á¨dÉÑdGh 2016 ∫ƒ∏jG

.%6^04 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,äGQÉ«°S 8910 â¨∏H å«M
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 9448 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG»a äGQÉ«°S 7305 πHÉ≤e IQÉ«°S 8570 ÉgO~Y  ≠∏H :

.%17^32 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1265 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,2015 ∫ƒ∏jG

GôëH Égô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG1605 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 878 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%45^30 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 727 √Q~b ™LGôàH …G äGQÉ«°S

2016 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

O~Y ¿G ¿ÉæÑd »a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaGh

Éªe ≈fOG AÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG

∫ƒ∏jG ô¡°T »a ÉgO~Y ¿G Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP á©°ùàdG ô¡°T’G »a ¬«∏Y ¿Éc

~≤a ,2015 ΩÉ©dG øe (∫ƒ∏jG) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOG »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S)

2015 ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 3279 πHÉ≤e IQÉ«°S 3017 »°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a ÉgO~Y ≠∏H

»a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ÉeG .%8 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S   262 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

IQÉ«°S 29170 πHÉ≤e IQÉ«°S 28579 ≠∏Ña »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G

.%2^03 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 591 √Q~b ™LGôàH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a

áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ôãcG ∫GõJ Ée á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G É° jG ¿É«ÑdG ô¡XGh

10713 ÉgO~Y ≠∏H å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a ¿ÉæÑd »a

»a É¡à∏J ,áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %37^49 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S

¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 9983 `H I~j~édG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG á«fÉãdG áÑJôªdG

5763 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a áYÉÑªdG I~j~édG á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG â∏Mh . %34^93

»a áYÉÑªdG I~j~édG á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG äAÉLh . %20^17 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S

á°ùeÉîdG áÑJôªdG âfÉch . %6^68 ¬àÑ°ùf Ée …G äGQÉ«°S 1910 `H á©HGôdG áÑJôªdG

.%0^73 ¬àÑ°ùf Ée …G äGQÉ«°S 210 `H á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG Ö«°üf øe Iô«N’Gh

hKIA¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S â¶aÉMhKIA…G IQÉ«°S 5658 `H ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á«HƒæédG ájQƒμdG

á˘©˘°ùà˘dG ô˘¡˘°T’G »˘a á˘YÉ˘Ñ˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %19^80 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e

 IQÉ˘«˘°S á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a É˘¡˘à˘∏˘J ,»˘dÉ˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dh’GHYUNDAIájQƒμdG

 äAÉLh .%14^98 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 4280 `H É° jG á«HƒæédGATTOYOá«fÉHÉ«dG

 É¡à©ÑJ ,%13^79 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 3941 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »aNISSAN

äAÉLh .%9^70 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 2773 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É° jG á«fÉHÉ«dG

RENAULT.%4^86 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 1388 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«°ùfôØdG

 Ö«°üf øe á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG âfÉchSUZUKI¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 1241 ̀H á«fÉHÉ«dG

 äAÉL ºK .%4^34ROLETCHEV  `a IQÉ«°S 1217 `H á«cô«e’GMITSUBISHI

 `a IQÉ˘˘«˘˘°S 1159 `H á˘˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dGMERCEDESh äGQÉ˘̆«˘̆°S 809 `H á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆ ˘d’GBMW

.IQÉ«°S 594 `H á«fÉªd’G¯

TOTAL IMPORT (CARS) 8570 7159 1411

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 878 1240 -362

TOTAL GENERAL (CARS) 9448 8399 1049

1- WILHELMSEN AGENCIES 1388 - +1388

2- LEVANT SHIPPING 1247 2084 -837

3- METZ GROUP 1040 1371 -331

4- NICOLAS ABOURJEILY 913 267 +646

5- MSC (LEBANON) 855 427 +428

6- HENRY HEALD & CO. 826 1118 -292

7- ALBADR SHIPPING 711 993 -282

8- NAVITRADE 560 47 +513

9- TOURISM & SHIPPING SERV. 322 - +322

10- MERIT SHIPPING 319 293 +26

11- GEZAIRY TRANSPORT 287 315 -28

12- LOTUS SHIPPING 55 51 +4

13- AKAK MARINE 30 - +30

14- SEALINE GROUP 9 46 -37

15- EDOUARD CORDAHI 8 136 -128

16- MEDCONRO GROUP - 11 -11

NAME OF SHIPPING AGENCY SEPT 16          AUG16 +/-

2016 ∫ƒ∏jG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdÉH ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdG

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER



äÉ``WÉ°ûf

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 180

¢SÉëf πjÉahQ Éjôd QÉM ≥«Ø°üJ

»æWƒdG ähô«H ∞ëàªd »∏Ø°ùdG ≥HÉ£dG ìÉààa’ »≤«°Sƒe »aÉ≤K »ª°SQ πØM

á°UÉN õéfG …òdGh …RÉæédG øØdÉH õ«ªªdG »æWƒdG ähô«H ∞ëàªd »∏Ø°ùdG ≥HÉ£dG ìÉààaG πØM »a º«¶æJ ø°ùMh »ª°SQ Qƒ° Mh ábÉfCGh áaÉ≤Kh AÉ¡H
ÜÉ£N ¬∏∏îJ …òdG πØëdG èeÉfôH ìÉààaG »a »dÉ£j’G »æWƒdG ~«°ûædGh »fÉæÑ∏dG »æWƒdG ~«°ûædG âaõY »æWƒdG ~¡©ªdG ÜÉÑ°T ábƒL .á«dÉ£jG ∫GƒeGh äÉ«æ≤àH

  »fƒ∏«àæ«L ƒdhÉH »dÉ£j’G »dh~dG ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRhh »éjôY ¿ƒªjQ áaÉ≤ãdG ôjRhh ΩÓ°S ΩÉªJ ¢ù«FôdGGENTILONI≈dG É°ü«°üN »JB’G
∞ëàª∏d »∏Ø°ùdG ≥HÉ£dG OG~YG πMGôe øY »≤FÉKh ¢VôY É° jG ¬∏∏îJ …òdG èeÉfôÑdG ºj~≤àH ¢û«ØY Ó«e …QÉe  ¿BG ∞ëàªdG ßaÉëe I~«°S âeÉb áÑ°SÉæª∏d .¿ÉæÑd

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG πjƒªJ øe è«éM è«¡Ñd ™FGQ º∏«ahBLF I~«°ù∏d ¢SÉªëH Qƒ° ëdG ≥Ø°U Gòdh ,¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ.Iô°VÉM âfÉc »àdG ,∂æÑdG Iôj~e
 ø«à°SƒZG ¿ƒ°T ÜÉ°ûdG ´QÉÑdG ±RÉ©dGh ∞dDƒªdG ∫Éà«°ùjôd ,ø«Ø≤ãªdG øe ¢üî°T ájÉªKÓK ,Qƒ° ëdG ≥Ø°U ÉªcAGOSTINESHAUN±õY …òdG ,É©«HQ 14 ,

 ∞ëàe øY QOÉ°üdG ~j~édG ¬eƒÑdG øe IQÉàîªdG ¬JÉØdDƒe øe kÉ° ©HTIONAL HISTORYNA.»æØdG ÉæØëàe IQÉjRh π«àcƒc ¿Éc ºK ¿~æd »a

 ~«ª©∏d á«ª°SQ IQÉjR¢ù«ÑM ΩÉ¡°Sh ±RƒLIQƒaÉ¨æ°S ádhO ≈dG

ΩÉY π°üæb ¿ÉæÑd »a »∏°üæ≤dG ∂∏°ùdG ~«ªY QGR ,ájQƒaÉ¨æ°ùdG äÉ£∏°ùdG øe á«ª°SQ IƒY~d á«Ñ∏J
¢ù«ÑM ±RƒL IQƒaÉ¨æ°Sá```jQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ~````«ª©dG πHÉb .IQƒaÉ¨æ°S ádhO ΩÉ¡°S ¬à∏«≤Yh

ANTAM KENGYTONY AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQhLONGLEE HSIENøHG ƒghYEW KUANLEE

 á«LQÉîdG ôjRhh IQƒaÉ¨æ°S ádhO ¢ù°SDƒeK SHAMMUGANáª«∏M ÜGƒædG ¢ù∏ée á°ù«FQh
.ø««ª°SQ ø«dhDƒ°ùeh AGQRhh Üƒ≤©j

Qƒ° ëH …Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG »a É«°SÉeƒ∏HO É«°SÉ«°S ÓØM IQƒaÉ̈ æ°S ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ ΩÉbG IQÉjõdG ∫ÓN
áÑ°SÉæª∏d áª∏c ¢ù«FôdG ≈≤dG ~bh .ÜGƒfh AGQRhh IQƒaÉ̈ æ°S »a ø«ª«≤e á«ÑæLG ádhO ø«©Ñ°S ¿ƒ∏ãªj AGôØ°S
Ω~bGh ∫hG øe ¬fG ∫Ébh √Oƒ¡L ≈∏Y ≈æKGh ¬H √ƒfh ¢ù«ÑM ~«ª©dG §≤a ¬àeÉîa ¢üN ¬àª∏c »ah Qƒ° ëdÉH
.¬JÉe~N ≈∏Y IQƒaÉ̈ æ°S ádhO º°SÉH √ôμ°Th áæ°S 41 òæe IQƒaÉ̈ æ°S ádh~d ºdÉ©dG »a ø«eÉ©dG π°UÉæ≤dG

.ËôμàdG Gòg ≈∏Y øjô°VÉëdG ™«ªL øe »fÉ¡àdG ¢ù«ÑM ΩÉ¡°Sh ±RƒL ~«ª©dG πÑ≤J Ég~©Hh

 á«Hô©dG ICGôªdG ¢ù∏éeá«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫ƒM »fÉãdG »ª«∏bE’G ≈≤à∏ªdG »a ™ªàéªdÉH OÉ°ùØdG áëaÉμe »a …OÉ«≤dG ÉgQhO õjõ©J ¢ûbÉf

≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG á˘«˘YÉ̆ª˘à˘LE’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ™˘e ¿hÉ̆©˘à˘dÉ̆H áq̆«˘Hô˘©˘̆dG ICGô˘̆ª˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ~˘̆≤˘̆Y
ôjƒ£àdGh á«ªæàdG »a …OÉ«b ∂jô°T ICGôªdG{ ¿Gƒæ©H á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ∫ƒM »fÉãdG »ª«∏bE’G
I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO -»HO »a ÉfÉJhQ ¿Éà°ùÑdG ¥~æa »a zò«ØæàdG äÉ«dBG :º∏°ùdG ßØMh

 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á«Hô©dG áª¶æªdG ¢ù«FQ Qƒ° ëH∫Rôμe QÉ«HAGôØ°ùdGh AGQRƒdG øe O~Yh
»Hô©dGh »dh~dG ™ªàéªdG äÉª¶æeh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh á«eƒμëdG äÉ«°üî°ûdG QÉÑch Üô©dG
ôFGõédGh ¢ùfƒJh øjôëÑdGh ¿OQC’Gh äGQÉeE’G øe á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG »a AGôÑNh »f~ªdGh

.Üô¨ªdGh ô°üeh ¿ÉæÑdh âjƒμdGh ô£bh ¿ÉªoY áæ£∏°Sh ¥Gô©dGh ¿GOƒ°ùdGh ájOƒ©°ùdGh
áëaÉμe »a …OÉ«≤dG ICGôªdG QhO õjõ©J ∫ƒM QƒëªH ≈≤à∏ªdG øe »fÉãdG Ωƒ«dG qπ¡à°SGh
á«°VÉ≤dG ¿ÉæÑd »a ∫~©dG IQGRƒd áeÉ©dG Iôj~ªdG ä~¡°ûà°SG å«M ™ªàéª∏d ôqe~ªdG OÉ°ùØdG

…ôjƒf º°ù«e I~ëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ΩÓμH¿ƒe »c ¿ÉH.äÉ©ªàéªdG ¢Vƒ¡f ≈dEG …ODƒj ICGôªdG ø«μªJ ¿CÉH
 á«eÓYE’G âK~ëJ ,É¡à¡L øeôZGO I~LÉekIôÑà©e ,¿ÓYEG ≈dEG ∫qƒëJ ΩÓYE’G ¿CG ≈dEG äQÉ°TCÉa ,™«∏°ùàdGh ≥jƒ°ùàdG á¡LGƒe »a ICGôªdG áª«b ¢ùjôμJ »a ΩÓYE’G QhO øY

.ºdÉ©dG »a ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG RôHCG πàëJ ¿CG âYÉ£à°SG áªdƒ©dG I~«°S ¿CGh É¡JGòH CG~Ñj ICGôªdG ø«μªJ ¿CG
 ¢ù∏éªdG á°ù«FQ â©ªàLG Ég~©H øe ,»ægòdG ∞°ü©dG äÉ°ûbÉæªd É¡°ü«°üîJ Iô«NC’G á°ù∏édG »a kÉàa’ ¿Éch∫Rôμe …hÓZ~dG Éæ«dAÉæeC’Gh äÉ°ù∏édG ôj~eh

 .≈≤à∏ªdG äÉMôà≤e ≈∏Y kAÉæH äÉ«°UƒàdG IOƒ°ùe ™°Vƒd ¿hQÉ°ûà°ùªdGh
.Qƒ° ëdG ≈∏Y ácQÉ°ûªdG äGOÉ¡°T âYRh Éªc ø«K~ëàª∏d ôj~≤àdGh ôμ°ûdG ´hQO ¢ù∏éªdG á°ù«FQ âYRh äÉ«°UƒàdG ¿É«H IhÓJ ~©Hh

 ,ΩÓ°S ΩÉªJ ¢ù«FôdG ,ø«à°SƒZG ’hÉH ,π«°SÉH ¿GôÑL ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

ø«à°SƒZG ¿ƒ°T ¿ÉæØdGh »éjôY ¿ƒªjQ ôjRƒdG ,ø«à°SƒZG ∫Éªc

á«ª°SôdG Éª¡JQÉjR ∫ÓN ΩÉ¡°S ¬à∏«≤Yh ¢ù«ÑM ±RƒL ~«ª©dG

IQƒaÉ¨æ°S ¤G

ájQÉcòJ IQƒ°U

,¢SÉëf πjÉahQ ÉjQ ,»æYR º«∏°S ,ø«à°SƒZG ∫Éªc ,πjÉahQ ≈æe :QÉ°ù«dG øe

 ’hÉHôeÉJ »HÉZh õjƒH …Gô«e ,ø«à°SƒZG ¿ƒ°Th



äÉ``WÉ°ûf

QƒªîdG êÉàfEG Ωƒ∏Y ôà°SÉe »a ÜÓW á©aO ∫hCG èjôîJ

ò«Ñf π° aC’ ∫ƒ∏ëdG π° aCG zá«NÉæªdG äGôq«¨àdG øe Éfò«Ñf ájÉªM{ ôªJDƒe

ôªJDƒe áYGQõdG IQGRh ájÉYôHh ∂«∏°ùμdG - ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL »a ~≤Y

»˘°SÉ˘«˘°S ~˘°ûM Qƒ˘° ë˘H zá˘«˘NÉ˘æ˘ª˘dG äGô˘q«˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘fò˘˘«˘˘Ñ˘˘f á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M{ ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H

.¿ÉæÑd »a ò«ÑædG »éàæeh »æjOh »ªjOÉcCGh

 IQƒàc~dG á«FGò¨dGh á«YGQõdG Ωƒ∏©dG á«∏c I~«ªY âæ∏YCGhº«cGh ÉæM GQ’øY

.QƒªîdG êÉàfEG Ωƒ∏Y »a zôà°SÉªdG{ ÜÓW øe ≈dhC’G á©a~dG á«∏μdG èjôîJ

âæ≤jCG äÉe~©H äAÉL QƒªîdG êÉàfEG Ωƒ∏Y »a zôà°SÉe{ AÉ°ûfEG Iôμa{ ¿G ä~cCGh

kÉ≤aCG ä~¡°T »àdGh »fÉæÑ∏dG ïjQÉàdG »a á≤«à©dG ò«ÑædG áaÉ≤K á«ªgCG á©eÉédG

.zIô«NC’G äGƒæ°ùdG »a kÉbô°ûe

 ò«ÑædGh áeôμdG êÉàfE’ »fÉæÑ∏dG OÉëJ’G ¢ù«FQ âØdh…hÉ°T ôaÉXQ qƒ£J ≈dG

»a ø«éàæe 8 º° j ¿Éc ¿G ~©H{ :∫Ébh ÜÉéYEÓd Iô«ãe á≤jô£H ´É£≤dG Gòg

âë˘ª˘°S É˘ª˘«˘a .kÉ˘é˘à˘æ˘̆e 40 ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG º˘̆° j Ωƒ˘̆«˘̆dG í˘̆Ñ˘̆°UCG ,äÉ˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆°ùà˘̆dG π˘̆FGhG

™°VƒdG øe ºZôdG ≈∏Y Qƒ£àdÉH »fÉæÑ∏dG ò«Ñæ∏d IAÉqæÑdGh áª«∏°ùdG á°ùaÉæªdG

ÉæMÉéf »a ÖÑ°ùdGh .ô≤à°ùªdG ô«Z »æeC’G ™°VƒdGh …OôàªdG …OÉ°üàbE’G

É¡e~≤J »àdG äG~YÉ°ùªdGh ,á∏°UGƒàªdG ÉfOƒ¡Lh á«NÉæªdG ±hô¶dG ≈dG Oƒ©j

.z∂«∏°ùμdG - ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉLh IQÉéàdG áaôZh áYGQõdG IQGRh øe πc Éæd

 ò«ÑædGh áeôμ∏d »æWƒdG ~¡©ªdG ¢ù«FQ ôÑàYGhº° ©dG ¢SƒdQÉc≈∏Y ¿G{

¬fCG ô«Z ,áLÉLR ø«jÓe Iô°û©dG RhÉéàj ’ ò«Ñæ∏d ¿ÉæÑd êÉàfEG ¿G øe ºZôdG

IOƒédG á«dÉ©dG ò«ÑædG ́ GƒfCG π° ØH ∂dPh á«dh~dG áMÉ°ùdG ≈∏Y kÉª¡e kÉaôW ôÑà©j

π° ØHh ,äÉ≤HÉ°ùªdG RôHCÉH ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a RƒØJ »àdGh É¡éàæj »àdG

êÉàfEÉH º∏ëf ¿G ¬H ≠dÉÑªdG øe ¿ƒμj ødh .êQÉîdG ≈dG êÉàfE’G å∏K ôj~°üJ

.záLÉLR ¿ƒ«∏e 100

 ÜC’G ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL ¢ù«FQ ∫Ébhá≤«ÑM êQƒLGòg »a Éæ©ªéj{ :

¿G Éæ∏b ¿G hôZ ’h .á«NÉæªdG äGô«¨àªdG øe ò«ÑædG ájÉªM ¢ùLÉg ôªJDƒªdG

âfÉc í«°ùªdG ~«°ùdG É¡MôàLEG áHƒéYCG ∫hCGh .OƒLƒdG ìôa ≈dG õeôj ôªîdG

.zøjƒY~ªdG áé¡H PÉ≤fE’ kGôªN AÉªdG k’ qƒëe π«∏édG ÉfÉb ¢SôY »a

 á˘YGQõ˘dG ô˘jRh π˘ã˘ª˘e ≈˘˘≤˘˘dCGhÖ«¡°T Ωô˘cCG¢S~æ˘¡˘ª˘dG IGQRƒ˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

Oƒëd ¢ùjƒd ôjRƒdG ¢UôM É¡«a ~cCG áª∏cÖ«¡°Tò«ÑædG ´É£b ôjƒ£J ≈∏Y

á°ùaÉæªdG øe É¡àjÉªMh á«LQÉîdGh á«∏NG~dG ¥Gƒ°SC’G ø«eCÉJh ¿ÉæÑd »a

.á«LQÉîdG

ÚLôîàŸG ™e á≤«ÑM êQƒL Ü’G

 ,ô°Tƒg êô°S IõFÉL º∏à°ùe , π«°SÉH ¿GÈL ôjRƒdG ,Oƒ◊ ¢ùjƒd :QÉ°ù«dG øe

 …hÉ°T ôaÉXh º° ©dG ¢SƒdQÉc , º°TÉ¡dG ¬∏dG áª©f »JÉH’G

181 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

 íæªj á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á«Hô©dG ICGôªdG ¢ù∏ée

ÜÉjO ƒH êG~N á∏¡fz2016 »ÑgòdG õ«ªàdG ´QO{

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ICGô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e Ωqô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c

äÉ«∏ª©dG á°ù«FQ á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d

 OQGƒªdG ∂æH »a ájò«ØæàdGêG~N á∏¡f

ÜÉjO ƒH»ÑgòdG õ«ªàdG ´QO{ É¡ëæªH

∫É˘é˘e »˘a É˘¡˘WÉ˘°ûfh É˘gõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘d z2016

´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆L’G á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG

πØM ∫ÓN ∂dPh ,¿ÉæÑd »a »aô°üªdG

»a ÉfÉJhQ ¿Éà°ùÑdG ¥~æa »a º«bCG AÉ°ûY

äÉ˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ø˘˘e ™˘˘ª˘˘L Qƒ˘˘° ë˘˘H »˘˘HO

á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.á«YÉªàL’G √ƒLƒdG øe áÑîf ÖfÉL ≈dG ,á©«aôdG

d á˘«˘æ˘¡˘̆ª˘̆dG Iô˘̆«˘̆°ùdG ô˘̆Nõ˘̆JhÜÉjOƒÑá˘̆jOÉ̆˘«˘̆≤˘̆dG Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ø˘̆e kÉ̆˘eÉ̆˘Y 32 ø˘̆e ô˘̆˘ã˘̆˘cCÉ̆˘̆H

 äOÉb ,∫ÉéªdG Gòg »ah .¿ÉæÑdh G~æc øe πc »a ájQGOE’GhÜÉjOƒHIOÉYEG äÉ«∏ªY

 …õcôªdG ±ô°üªdG É¡°SCGQ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG øe O~Y πNGO á∏μ«g.…~æμdG

z»fÉæÑ∏dG - »°ùfôØdG …~∏ÑdG ôªJDƒªdG{ ∫ƒcƒJhôH OƒæH ¿ÓYG

¿ÉæÑd »a ájõcôeÓdG QGôbE’ Éj~L πª©dG ≈dG IƒYOh

ΩÓ˘̆˘Y’Gh á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘̆FQ ø˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆YG
»dh~dG ìÉ˘˘«˘˘°üdG º˘˘«˘˘gGô˘˘HGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ∫Ó˘˘˘N

»°ùfôØdG ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »a √~≤Y »aÉë°U
…~∏ÑdG ôªJDƒªdG ∫ƒcƒJhôH OƒæH ¢ùjQÉH »a
…ò˘˘dG ô˘˘°ûY …OÉ˘˘ë˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG - »˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG
õ˘cô˘ª˘˘dG ¬˘˘ª˘˘¶˘˘fh ñƒ˘˘«˘˘°ûdG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¬˘˘aÉ˘˘° à˘˘°SG
á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘NG~˘̆˘dG IQGRh ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘̆J âæ˘̆˘̆ª˘̆˘̆° Jh Gô˘̆˘̆NDƒ˘̆˘̆e
äÉ˘̆˘¶˘̆˘aÉ˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘dG Ö∏˘̆˘£˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆j~˘̆˘̆∏˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dGh
¢ù∏˘̆é˘̆e ™˘̆e äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆à˘̆ª˘̆J á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆˘dG äGQGO’Gh
á«≤«≤ëdG áNô°üdG ´Éª°SEG á«¨H ,»°ùfôØdG ñƒ«°ûdG
Gò¡d Éªd ,á«fÉæÑ∏dG äG~∏ÑdGh ¿~ªdG πNGO øe á©HÉædG

ÉÑ∏Wh .ºdÉ©dGh É°ùfôa »a ø««æ©ªdG ≈dG áNô°üdG √òg ∫É°üjG á¡éd Iô«Ñc á«ªgG øe ôÑæªdG
É¡fCÉ°T øe »àdG ájQGO’G ájõcôeÓdG ´hô°ûe QGôbE’ Éj~L πª©dG ¿ÉæÑd »a ø««æ©ªdG øe

 ∞«ØîJ »a áªgÉ°ùªdGh …~∏ÑdG AGO’G π«©ØJ.â«ªªdG …QGO’G ø«JhôdG

ìÉ«°üdG º«gGôHG



É«°SBG áj~fCG ádƒ£H »a »°VÉjôdG ≥jôa ≈YôJ ∞∏Z~«e

äÉ``WÉ°ûf

»°VÉjôdG ≥jôa »ÑY’h AGQ~e ™e ∞∏Z~«e »ØXƒeh AGQ~Ÿ á«YÉªL IQƒ°U

á˘cô˘°T âfÉ˘c ,äGƒ˘æ˘°S I~˘Y ò˘˘æ˘˘e ±hô˘˘©˘˘e ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c

.∫.Ω.¢T ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d è«∏îdGh §°SƒàªdG

z∞∏Z~«e{ MEDGULF»°SÉ˘°SC’Gh »˘ª˘°Sô˘dG »˘YGô˘dG

â≤aGQ ~bh .á∏°ùdG Iôμd ähô«H »a »°VÉjôdG ≥jôØd

 MEDGULF»˘a ¬˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N »˘°VÉ˘jô˘dG …OÉ˘˘æ˘˘dG

qπM å«M ø«°üdG »a â∏°üM »àdG É«°SBG áj~fCG ádƒ£H

.∞«° ªdG ~∏ÑdG ~©H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

 ¢S~æ¡ªdG ΩÉb ,¿ÉæÑd ≈dG ≥jôØdG IOƒY ~©HhΩÉ°ûg

…OhQÉédGø«ÑYÓdG øe O~Y ¬Ñë°üj …OÉædG ¢ù«FQ

 Ö«£îdG …OÉah ~ªMCG »∏Y π«YÉª°SEGhOƒ©°S ô«eCG

 IQÉ˘˘˘jõ˘˘˘H MEDGULF»˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e á˘˘aÉ˘˘μ˘˘H Gƒ˘˘≤˘˘à˘˘dG å«˘˘M

π˘£˘Ñ˘d ø˘«˘æ˘ª˘à˘e »˘fÉ˘¡˘à˘dGh ìô˘Ø˘dG ø˘e ƒ˘L »˘a á˘cô˘˘°ûdG

.á∏Ñ≤ªdG ¬JÉjQÉÑe »a ≥«aƒàdG ¿ÉæÑd

¢SCÉμdG ™e ájQÉcòàdG Qƒ°üdG áÑ°SÉæªdÉH â£p≤oàdCG Éªc

º˘YO …OÉ˘æ˘dG ô˘˘μ˘˘°T ¿CG ~˘˘©˘˘H ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘Ñ˘˘YÓ˘˘dGh

 MEDGULF.á«°VÉjôdG ¬Jô«°ùe ∫ÓN ôªà°ùªdG

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 182

Ö©°U Qƒfh …OhQÉL ΩÉ°ûg ,…hÉbô°T …OÉa :Úª«dG øe …hÉbô°T …OÉa ,ƒjÉJƒJ ÉjBG ,Ö©°U Qƒf ,»à«Ñ°S ≈¡e ,¬æª«æe ø°Sƒ°S :QÉ°ù«dG øe

Ö«£îdG …OÉah

:QÉ°ù«dG øe

,øjõdG ºã«g

,ø«°ùM ø«dCG

,ÜÉjO ÉjÉe

,Ö©°U Qƒf

,~«ÑY Éfô«e

øjõdG øjô«°T

QÉéM õ«dEGh

:QÉ°ù«dG øe

»∏Y π«YÉª°SG

…OÉa ,~ªMG

ô«eG ,…hÉbô°T

~ªëe ,Oƒ©°S

…OÉah ô«ªdG

Ö«£îdG



183 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

~ªMG »∏Y π«YÉª°SGh Ö«£ÿG …OÉa ,Oƒ©°S ô«eG ™e ∞∏Z~«e äGhÉæ°ùM

 ,Ö«£îdG …OÉa ,…OhQÉL ΩÉ°ûg ,Oƒ©°S ô«eG ,…OhQÉL ΩÉ“ :QÉ°ù«dG øe

ôcÉ°T ~ªMGh ~ªMG »∏Y π«YÉª°SG ,…hÉbô°T …OÉa

∞∏Z~«e QÉ©°T

¢SÉëf ¬eÉ°SGh ~ªMG »∏Y π«YÉª°SG  :QÉ°ù«dG øe Ö«£ÿG …OÉah …hÉbô°T …OÉa :QÉ°ù«dG øe …OhQÉL ΩÉ°ûgh …hÉbô°T …OÉa :QÉ°ù«dG øe

¿G~jR ¬jõfh Oƒ©°S ô«eG ,Ö«£îdG …OÉa ,~ªMG »∏Y π«YÉª°SG :QÉ°ù«dG øe



,áªMQ OGDƒa ,≈àe ¢ùjQƒe ,»°SƒHO ≥«aƒJ ,πëμeR OGDƒa ,»fGhÓM ≈«ëj :QÉ°ù«dG øe

¿ÉÑ©°T ¬∏dG~ÑYh »ÑZR øeQÉc

ô©°T º«∏°Sh ∫ƒ∏L IƒæZh ~ªëe  :ø«ª«dG øe

QÉcR ¬«LhQh ¢ùcÉe:Úª«dG øe ¿É«Ñ°SÉZhG ¿ÉL ÖFÉædGh ÖjôZ »fƒW ,ô©°T º«∏°S ,»°SƒHO ≥«aƒJ ,êÉëdG π°SÉH :ø«ª«dG øe

∫ƒ∏L IƒæZ:¢TQƒJ á«ªjOÉcC’ ∫hC’G …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG »a

¿ÉæÑ∏d Iƒb Q~°üe áaô©ªdG OÉ°üàbGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b

¢TQƒJ á«ªjOÉcCG âª¶fTORCH ájQGOE’G á«ªæàdG ôjRh Qƒ° ëH záaô©ªdG OÉ°üàbG »a Ω~≤àdG{ ¿Gƒæ©H …ƒæ°ùdG ÉgôªJDƒe ∫É«ÑdG »aèjôa hO π«ÑfôjRh πãªeh
 ä’É°üJE’GÜôM ¢Sô£H ÖFÉædGh¿É«Ñ°SÉZhG ¿ÉL AGƒ∏dG πãªeh¢UƒÑ°üH º«gGôHG Ω~≤ªdG¬∏dG~ÑYQOÉf»a äÉ©eÉédG »∏ãªeh ø«ªjOÉc’G øeh áÑîfh AGôØ°Sh ,

,¿ÉæÑd.ø««eÓYEGh ø«ªà¡eh AGôÑNh ø«jOÉ°üàbEGh ,∫ÉªYCG äG~«°Sh ∫ÉLQ ,á«fÉæÑ∏dG äÉHÉ≤ædGh ±QÉ°üªdG »∏ãªe
 .O ≥HÉ°ùdG ÖFÉædG z¢TQƒJ{ IQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQ â≤dCGh∫ƒ∏L IƒæZz¢TQƒJ{ É¡H âeÉb »àdG äGQÉμàH’Gh äGRÉéfE’G RôHCG É¡«a â°VôY áª∏c»∏ª©dG ÖjQ~àdG á«MÉæd

Iô«°ûe ,âfôàfE’Gh πjÉHƒªdG ≈∏Y á«JÉeƒ∏©e äÉéàæe íÑ°üàd I~j~édGQÉμaC’G ôjƒ£Jh áéeôÑdG äGQÉ¡e »ªjOÉcC’G »©eÉédG º«∏©àdG ≈dEG ∞«° j …òdGh »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°û∏d
Iõ«ªªdG á°UôØdG øY âK~ëJh .¿ÉæÑ∏d Iƒb Q~°üe πμ°ûj ´É£≤dG Gòg ¿Gh ,áaô©ªdG OÉ°üàbGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b »a ¿ÉæÑ∏d Iô«Ñc ájOÉ°üàbEG á°Uôa ∑Éæg ¿G ≈dG

º∏©dG Öëj »fÉæÑ∏dG ¿G ≈dG áàa’ ,á«JÉeƒ∏©e äÉéàæe ≈dEG ºgQÉμaCG ôjƒ£Jh áéeôÑd äÉ©eÉédG »éjôîd ¢TQƒJ É¡ë«àJ »àdG I~jôØdGh.êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a äÉMÉéf ¬dh

äÉ``WÉ°ûf

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 184

 ΩqôμJ ähô«H áj~∏Há«fƒaƒμfôØdG äÉj~∏ÑdG AÉ°SDhôd á«dh~dG á«©ªé∏d 36 IQh~dG ôªJDƒe »a ácQÉ°ûªdG OƒaƒdG

»˘˘˘a AÉ˘˘˘°ûY π˘˘˘Ø˘˘˘M ähô˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘j~˘˘˘∏˘˘˘H âeÉ˘˘˘bG
á«fƒaƒμfôØdG Oƒaƒ∏d ÉªjôμJ ∫É«ÑdG ™ªée
á«©ªé∏d 36 `dG IQh~dG ôªJDƒe »a ácQÉ°ûªdG
á˘«˘fƒ˘aƒ˘μ˘fô˘Ø˘dG äÉ˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘°SDhô˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

AIMFAÉæH{ ¿GƒæY âëJ áj~∏ÑdG ¬àª¶f …òdG
.zÉ©e ¢û«©dG áæj~e

¢ù«FQ ÖfÉL ≈dEG AÉ°û©dG πØM »a ∑QÉ°Th
 ¢S~æ¡ªdG ähô«H áj~∏H ¢ù∏ée»fÉà«Y ∫ÉªL

á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCG ø˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆ ˘̆ ˘c  AÉ˘̆ ˘̆ ˘° YC’Gh
 á«fƒaƒμfôØdG ¿ÉL ∫É°û«eá«©ªédG á°ù«FQh

 I~˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¢ùjQÉ˘˘˘H I~˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yƒ¨˘dG~˘«˘g ¿BGI~˘˘ª˘˘˘Y ,
 á˘j~˘̆æ˘̆μ˘̆dG ∫É˘̆jô˘̆à˘̆fƒ˘̆e á˘̆æ˘̆j~˘̆eô˘jOƒ˘c ¢ù«˘æ˘jO,

 áaÉ≤ãdG ôjRh»éjôY »fhQ áeƒμëdG ¢ù«FQ ÓãªeΩÓ°S ΩÉªJ PÉà°SC’G áMÉ«°ùdG ôjRh ,¿ƒYôa ∫É°û«e »°VÉ≤dG ähô«H áæj~e ßaÉëehÖ«Ñ°T OÉjRÜGƒædG øe O~Yh
.ø««eÓYEGh á«∏ëe äÉj~∏H AÉ°SDhQ ,á«fƒaƒμfôØdG ∫h~dG äÉj~∏H AÉ°SDhQ ,ácQÉ°ûªdG ∫h~∏d øj~ªà©e AGôØ°S ≈dEG áaÉ°VEG á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG ¢ ©Hh ø««æeC’Gh

É¡aƒbhh É°Uƒ°üN ähô«H h ÉeƒªY ¿ÉæÑ∏d á«©ªédG ¬«dƒJ …òdG ô«ÑμdG ºY~dG ≈∏Y ~«cCÉà∏d ,á«dÉààe ΩÉjCG 4 I~ªd ähô«H áæj~e ¬àæ° àMG …òdG ç~ëdG Gòg AÉLh
.ácGô°ûdG õjõ©J ±~¡H ¬ÑfÉL ≈dEG

,ƒ¨dG~«g ¿BG ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ,…QƒM QÉªY ÖFÉædG :Úª«dG øe

èjôa hO π«Ñf ôjRƒdGh Ö«Ñ°T OÉjR »°VÉ≤dG ßaÉÙG

 ÊÉà«Y ∫ÉªL ¢S~æ¡ªdG :QÉ°ù«dG øe

Ö«Ñ°T OÉjR »°VÉ≤dG ßaÉÙGh





…QƒîdG ¬jôjõjOh ô°Tƒg ~dÉfhQ :ø«ª«dG øe  ôaÉX ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ,…hÉ°T É«fƒJ :ø«ª«dG øe¿ƒYôa G~jôah …hÉ°T

Úª°SÉj º«∏°Sh É«JÉc

ìÉæL HOMEKHOURY

¿ÉLô¡e ìÉààaGVINIFEST 2016¿ƒYôa ôjRƒdG ájÉYôH

 ¿ÉLô¡e íààaG 2016VINIFEST áMÉ«°ùdG ôjRh ájÉYôH z¿GƒdC’G πμd ¿G~«e{ ähô«H ∑QÉH ájƒÄe äÉ«dÉ©a øª°V¿ƒYôa ∫É°û«eähô«H ßaÉëe Qƒ° M »a
 »°VÉ≤dGÖ«Ñ°T OÉjR »°ùfôØdG ò«ÑædG á∏ée ôjôëJ ¢ù«FQ ácQÉ°ûªHh , VINS DE FRANCEèfGQƒe Ö«∏«a¢ùjQÉH »a  zQƒLƒd ¿ÉjQƒd{ áØ«ë°U ôjôëJ ¢ù«FQ ,

,»éfƒÑ°UÉe ¢SÉ«dG ä’ƒcCÉªdGh ò«ÑædG á∏ée ôjôëJ ¢ù«FQRONOMIE GAST VIN ETƒJƒcÉ°S ∞jGÉHhQhCG »a ò«ÑædG AGôÑN á«©ªL ¢ù«FQ áÑFÉf ,
L'EUROPETION DES SOMMELIERS DEL'ASSOCIAƒdƒd â«éjôH ¿ÉæØdG ≈dG ,¿ÉjR ∂jôJÉH.áHGòédG ¬JÉØdDƒeh ¬fÉëdCÉH Qƒ° ëdG ÜôWCG …òdG

IOƒLƒªdG äGQÉªîdG á«Yƒfh »fÉæÑ∏dG ò«ÑædG ≈∏Y º¡aôY å«M ,»FÉæãà°S’G …ƒæ°ùdG ç~ëdG Gò¡d ø«°û£©àªdG QGhõ∏d á∏Ñb á©°SÉàdG ¬àî°ùæH ¿ÉLô¡ªdG πμ°Th
.º©£dGh äÉ¡μædGh ô«Ñ©dG ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe zò«ÑædG ¥hòJ{ QÉ©°T ¬d kGòîàe ø««fÉæÑ∏dG äGOÉY »a kÉî°SGQ kG~«∏≤J íÑ°ü«d ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a

¢VQÉ``©e

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 186

¢ùfƒj ƒH ¢Sô£H .O º° ©dG ¢SƒdQÉc .O »°TÉjQ …hQ »q∏eô°üb QGhOCG ô«Ø°U …QƒN ÉàjQ

 πªY ≥jôaVE KOUROUM""CA

ô≤°U ∫ƒH ÉeƒJ ¢SÉ«dG ΩÉZQO .O …QƒîdG ∫ƒH ¿ÉL



™``ªà`é`e

∫hC’G »ª«∏bE’G ôªJDƒªdGø¡ªdGh ∫ÉªYC’G äG~«°ùd »fÉæÑ∏dG …OÉæ∏d

zR~æ°S √OG{ ¥~æa ¿ÉæÑd »a âFÉØdG (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ 21h 17ø«H
∫hC’G »ª«∏bE’G √ôªJDƒe ø¡ªdGh ∫ÉªYC’G äG~«°ùd »fÉæÑ∏dG …OÉædG º¶f ,π«ÑL

 ø˘«˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G AÉ˘cô˘°ûdG ™˘e zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d kÉ˘©˘e{ABWOC¢ù∏ée
h Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G äG~˘˘˘˘«˘˘˘˘°STIONALBPW INTERNA»˘dÉ˘©˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G

 ™e ¿hÉ©àdÉHh ø¡ªdGh ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°üdFCEMäG~«°ùd á«ªdÉ©dG á«©ªédG
íààaG …òdG ôªJDƒªdG äÉ°ù∏L »a âcQÉ°T OÓÑdG ∞∏àîe øe Oƒah .∫ÉªYC’G
…OÉ˘æ˘dG á˘°ù«˘FQ É˘¡˘à˘≤˘dCG Ö«˘Mô˘J á˘ª˘∏˘μ˘Hh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ~˘«˘˘°ûæ˘˘dG º˘˘¨˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y
π«ÑL áj~∏H ¢ù«Fôd ÜÉ£Nh Ö«ZR øeQÉc ø¡ªdGh ∫ÉªYC’G äG~«°ùd »fÉæÑ∏dG
»dÉ©dG OÉëJ’G á°ù«FQ ¢ûjhQO ø«ª°SÉj IQƒàc~dG áª∏c âfÉc ºK ,•GƒM OÉjR
ºdÉ°S ¬∏dG~Ñ©dG ~©°S á°üM áî«°ûdG ƒª°S áª∏ch ø¡ªdGh ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°üd

 Iô˘̆«˘̆Ø˘̆°Sh Üô˘̆©˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G äG~˘̆«˘̆°S ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ìÉ˘̆Ñ˘̆°üdGBPWhFCEM

ôjRh ¬«YGQ áª∏μH ∫ÉØàM’G ê qƒJ kGô«NCGh á«ªdÉ©dG äÉ«©ªé∏d á«Hô©dG á≤£æªdG
,Üô¨ªdG ,ôFGõédG ,¢ùfƒJ øe Oƒah âcQÉ°T .º«μM ¿’CG Qƒàc~dG OÉ°üàbE’G
,¿OQC’G ,ÉjQƒ°S ,øjôëÑdG ,âjƒμdG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ,äGQÉeE’G

.É«dGôà°SGh ~jƒ°ùdG ,∂«°ùμªdG
…~«∏≤J AÉ°ûYh á≤£æªdG ºYÉ£e »a ÜOBÉeh á≤«°T äÉ°ù∏L ôªJDƒªdG π∏îJ
á∏«≤Y Éªd I~«°ùdG ™e ähô«H ô«ÑμdG …Gô°ùdG »a AÉ≤dh π«ÑL áj~∏H ájÉYôH

.ΩÓ°S ΩÉªJ ¢ù«FôdG
¿ƒfÉæa ÉgÉ«MCG Iõ«ªe Iô¡°S ∫ÓN ø«cQÉ°ûªdG ºjôμàH ôªJDƒªdG ºààNGh

 ™ªée »aMIRAMAR.¿ƒª∏≤dG

 Ö«ZR øeQÉc ø¡ªdGh ∫ÉªYC’G äG~«°ùd »fÉæÑ∏dG …OÉædG á°ù«FQ

ìÉÑ°üdG ºdÉ°S ¬∏dG~Ñ©dG ~©°S á°üM áî«°ûdGh

 …OÉf á°ù«FQ øe Ö«ZR øeQÉc ≈dG ájôj~≤J ´QOBPWô«Ø°U Éæ«f ¢Sƒ∏Ñ«H

 …OÉf á°ù«FQhBPWAÉ° YC’G Qƒ° ëH »f’ƒJ âjOƒ∏c ∂Ñ∏©H

záëØ°Uh áëØ°U ∞dG{ ¥ÓWGôHƒæ°üdG ô°üb »a π«àcƒc πØM ∫ÓN

AÉ©HQ’G AÉ°ùe ∫ÉÑ≤à°SG πØM ¿ƒH πjƒfÉªjG ¿ÉæÑd »a É°ùfôa ô«Ø°S ΩÉbG
áëØ°U ∞dG{ á«∏ªY ¥ÓWG áÑ°SÉæªH ôHƒæ°üdG ô°üb »a ∫h’G øjô°ûJ 12

 GƒfôahO ¢ùjƒd QƒJÉæ«°ùdG Qƒ° ëH ∂dPh ¬àjÉYôH záëØ°UhDUVERNOIS

.ø«Ø≤ãªdG øe Qƒ¡ªL ΩÉeG áª∏c ≈≤dG …òdGh ähô«H ≈dG É°ü«°üN »JB’G
»˘a ø˘«˘«˘°ùfô˘Ø˘dG OÉ˘ë˘JG ø˘«˘H á˘cô˘à˘°ûe á˘«˘∏˘ª˘Y »˘g zá˘ë˘Ø˘°Uh á˘ë˘Ø˘°U ∞˘̆dG{

 êQÉîdGUFEhADIFLOR»a á«fƒaƒμfôØdG äÓéªdGh ÖàμdG ô°ûæd á«©ªédG
 ¢ù«FQ GƒfôahO ¢ùjƒd ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ƒ° Y øe IQOÉÑªH ºdÉ©dGADIFLOR

 »˘¨˘fÉ˘˘e ¢ùjƒ˘˘d ¿É˘˘LhMAINGUY»a ø«˘«˘°ùfô˘Ø˘dG OÉ˘ë˘J’ …ô˘î˘Ø˘dG ¢ù«˘Fô˘dG
ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘Jh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ô˘˘˘°ûf ≈˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘eô˘˘˘j .¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘d »˘˘˘˘ah êQÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

.¿ÉæÑd »a ÉfÉeôM ôãc’G ≥WÉæªdG »a á°UÉN á«fƒaƒμfôØdG

PASSPORT »fÉÑMôdG ôª©d »ªdÉY »≤«°Sƒe ΩƒÑdCG

zêÉàfEÓd ≈«ëj »fÉÑMQ{ ácô°Th »fÉÑMôdG ôªY »≤«°SƒªdG ∞dDƒªdG ≥∏WCG
 ΩƒÑdCGPASSPORTáaÉ≤ãdG ôjRhh ¿ƒYôa ∫É°û«e áMÉ«°ùdG ôjRh ájÉYôH ,

.ΩÓYE’G πFÉ°Shh ø«fÉæØdG øe m~°ûM Qƒ° ëH ,»éjôY ¿ƒªjQ PÉà°SC’G
portPass,á˘«˘≤˘«˘°Sƒ˘e äÉ˘Ø˘dDƒ˘e Iô˘°ûY ø˘ª˘° à˘j »˘ª˘dÉ˘Y »˘≤˘«˘°Sƒ˘e Ωƒ˘Ñ˘dCG

 .¿ƒæØdGh º∏©dGh áØ°ù∏ØdG ºdGƒY øe IÉMƒà°ùe
»a ºgÉ°S{ :áÑ°SÉæªdÉH ¬d áª∏c »a »fÉÑMôdG ôªY ΩƒÑdC’G ∞dDƒe ∫Ébh

 ΩƒÑdG ≥«≤ëJPASSPORTGh~ëJG ¿G ~©H áØ∏àîe á«°ùæL 12 øe kÉfÉæa 180
.zI~MGh ájDhQ ~æY Gƒ≤àdGh ¬°ùØf QÉ©°ûdG âëJ kÉ©«ªL

{ :±É°VCGPASSPORT¿ÉæÑd ™° j ¿G ¬fCÉ°T øe »ªdÉY ¿hÉ©J IôªK ƒg
.zá«ªdÉ©dG á«æØdG áWQÉîdG ≈∏Y

 ¿ƒH πjƒfÉªjG É°ùfôa ÒØ°S ™e ájQÉcòJ IQƒ°U

…QƒWÉªY ¿Gƒ£fG  ,Ö«ÑM »ZÉeh º«∏°S ,»æHô¨e …QÉe ¿ÉL .O :QÉ°ù«dG øe

õjƒH …GÒeh
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zΩƒ∏©dGh ¿ƒæØ∏d Ωƒ«àμ«∏«°S õcôe{ »YÉHQIô° M »a ±õ©j

»æWƒdG É«°ShQ ïjQÉJ

¿ƒæØ∏d Ωƒ«àμ«∏«°S õcôe{  »YÉHQ É«MCG ,≥jô©dG É«°ShQ ïjQÉJ Iô° M »a
 zΩƒ∏©dGhTEMPOTUOR MUSIQUE DELQUA≈≤«°SƒªdG øe á«°ùeCG

z»˘æ˘Wƒ˘dG ï`jQÉ˘à˘dG ∞````````````ë˘à˘e{ »````````````a ,á``````«˘bGô``````dGh Iõ``````«˘̆ª˘̆ª˘̆dG á``````«˘̆μ˘̆«˘̆°SÓ˘̆μ˘̆dG
TE HISTORICAL MUSEUMAST»a AGôªëdG áMÉ°ùdG Ö∏b »a ™bGƒdG ,

¬Jô¡°T »bGôdG ¬FGOCÉH Öàc …òdG »YÉHô∏d É«°ShQ »a á«fÉãdG »g á«°ùeCG .ƒμ°Sƒe
»˘Ø˘«˘°üdG ô˘≤˘ª˘dG »˘a âFÉ˘Ø˘dG ∞˘«˘°üdG kGô˘gÉ˘H kÉ˘MÉ˘é˘f â≤˘≤˘M ≈˘dhCG ~˘©˘H ,á˘«˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG
»a »aÉ≤ãdGh »îjQÉàdG z…ƒμ°ùæeƒdƒc ô°üb{ »a ±ƒfÉehQ ∫BG Iô°UÉ«≤∏d
å«˘M ∂°ùæ˘«˘e »˘a á˘«˘°ShQÓ˘«˘Ñ˘dG á˘«˘fƒ˘eQÉ˘¡˘∏˘Ø˘dG »˘a ∂dò˘ch ƒ˘μ˘°Sƒ˘e »˘MGƒ˘°V
á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ¿G~˘∏˘H AGô˘Ø˘°S ø˘e ∞˘«˘ã˘˘c Qƒ˘˘° M ΩÉ˘˘eCG kÉ˘̆° jCG ™˘̆FGô˘̆dG º˘̆¡˘̆FGOCÉ˘̆H Gƒ˘̆Y~˘̆HCG

 º˘¡˘æ˘eh QÉ˘Ñ˘μ˘dG ø˘˘«˘˘Ø˘˘dDƒ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆ª˘̆FGO ¥ƒ˘̆à˘̆j Qƒ˘̆¡˘̆ª˘̆LhSCHUBERT

hGERSHWINhTOURIANARAM KHACHA.

™``ª`à`é`e

 á«cƒ∏e Iô¡°S »μ∏ªdG ¿ƒ«aÉÑdG »a ¥Éj~°T »e á°ù°SDƒªd

L````````jô````````````∏Y kÉ````````````«∏≤àdG ≈````````````eÉbCG ,~````````````°ù°SDƒe â````````````e á``````````````j~°T »````````````¥É
ARDSWATION'S MEDIA CHIDIAC FOUNDAYMA»˘a kGô˘«˘Ñ˘c k’É˘Ø˘̆à˘̆MG

 ähô«H Ö∏b ∫É«ÑdG - »μ∏ªdG ¿ƒ«aÉÑdG NIGHTYABROADW√òg ¿GƒæY ¿Éc
.¿ÉæÑd √ƒLh øe áÑîf ∫hC’G øjô°ûJ 19 π«d â©ªL »àdG á«cƒ∏ªdG Iô¡°ùdG

»ÑgòdG ¢üØ≤dG »a …hGôg ø«aRƒLh ô«Ø°U ¿Gƒ£fG

∫É°û«e ¿Gƒ£fG π∏μJ ,ø«ÑëªdGh AÉb~°U’Gh πg’G øe ô«ØZ ™ªL Qƒ° ëH

QÉe á°ù«æc »a …hGôg ¢ùdƒH ø«aRƒL áæJÉØdG ád~«°üdG »a IQƒàc~dGh ô«Ø°U

ábÉf’G ≈¡àæe »a ¢Shô©dG âfÉc ,ø«MÉjôdGh QÉgR’ÉH á«gGõdG ¿ƒØjQ õchQ

.¢SQÉa ¿ÉL º«ª°üJ øe ™FGQ ¿Éà°ùØH ∫ÉªédGh
 »a »î°Sh ¢übGQ AÉ°ûY πØM π«∏c’G ≈∏JBOIS DE ROSES¿hô£«a

¢ùjô˘©˘dGh êô˘Ø˘e √QÉ˘°ûH Qƒ˘æ˘«˘à˘dG ø˘«˘Ñ˘°T’G »˘fÉ˘ZCGh ∂Ñ˘∏˘˘©˘˘H π˘˘cÉ˘˘«˘˘g á˘˘aR ¬˘˘à˘˘«˘˘MCG
.™j~ÑdG ¬Jƒ°üH ±hô©ªdG ¿Gƒ£fG ~«©°ùdG

.∑hôÑe ∞dG

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 188

¿ƒaRÉ©dG

ácôM áæ«ãHh ¥Éj~°T »e

,¿Éª«∏°S ∫É°û«e ¢ù«FôdG ,ácôM áæ«ãH ,πÑ≤e ô«ª°S ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

 ≈æÑd¿Éª«∏°S AÉah ,~«ÑY

É¡JÉæ«Ñ°TEÉH áWÉëe áæJÉØdG ¢Shô©dG

á«LhõdG I~MƒdG ≈∏Y ¿Éª°ù≤j ¿É°Shô©dG

 ΩÉæà«a π°üæbh ÒØ°SΩÓ°S ¢ù«FôdG ¿GQhõj

ΩÉ˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°S QGR

LONGDO HOANG

,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘˘a ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

π˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘aGô˘˘˘˘˘˘˘j

á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆d …ô˘̆î˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆a ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘a

≈°ù«Y …OÉ˘°T¢ù«FQ

 AGQRƒ˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘eΩÉªJ

ΩÓ°Søjô°ûJ 28 Ωƒj

2016 (ô˘̆˘̆Hƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘cG) ∫hC’G

,»˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG …Gô˘̆°ùdG »˘̆a

»˘̆˘̆ ˘̆a ∫hG~˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG º˘̆˘̆ ˘̆J å«˘̆˘̆ ˘̆M

.øj~∏Ñ∏d á«FÉæãdG ¿hDƒ°ûdG
ΩÓ°S ΩÉ“ ¢ù«FôdG ,≈°ù«Y …OÉ°T π°üæ≤dG :Úª«dG øe

 ÒØ°ùdGhLONG DO HOANG



¢SÉëf »eh ¿ÉqÑd i~f ,Qh~æZ ájOÉg ,Ó«JÉ°T ≈∏«d ,ô«HôÑdG É«fƒ°S :ø«ª«dG øe (Éaƒbh) ÒHÈdG É«fƒ°Sh ¢SQÉa ôë°S ,~YQ AÉHôY ,∞«°UÉf »HCG ∑ÉjhQ ,Ó«JÉ°T áæjR :ø«ª«dG øe

ÊGQ~©H i~fh ≥à°ùa ∫ÉeCG ,•Éq«N ¿ÉæM ,Éf~dG áæjR :ø«ª«dG øe

 ÒHÈdG É«fƒ°Sh(Éaƒbh)

(Éaƒbh) ÒHÈdG I~«°ùdGh »°ùfCG ΩÉ©fEG ,¿ÉªãY ≈¡f ,QÉq©°T πeCG :ø«ª«dG øe

h~«Y ôª°Sh ¢ûjhQO ºjôe ,ô«HôÑdG É«fƒ°S ,OqÓL ÉjQÉe ,¢ùfƒj i~f :ø«ª«dG øe øjQÉc É¡«NCG áæHGh Ó∏«HGQCG É¡àæHG §°SƒàJ É«fƒ°S I~«°ùdG

 ,»∏«éM ≈ë°V ,ô«HôÑdG É«fƒ°S ,…QƒNÉa Éæ«d ,á£°SC’G i~fQ :ø«ª«dG øe

ôàæY ìÉÑ°Uh øj~dG º∏Y i~g

ô«HôÑdG É«fƒ°SÉ«°ù«dCG É¡J~«ØM IO’ƒH πØàëJ

 I~«°ùdG âeÉbCGÉ«fƒ°S Qƒàc~dG π«eõdG á∏«≤Yô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑYáHOCÉe
 º˘̆©˘̆£˘̆e »˘̆ ˘a Iô˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y DUREELAÉ˘¡˘̆JÉ˘̆≤˘̆j~˘̆°U ø˘̆e á˘̆bÉ˘̆H É˘̆¡˘̆«˘̆dEG âYO ,ähô˘̆«˘̆H

 É¡J~«ØM IO’ƒH k’ÉØàMG ,äÉª«ªëdGÉ«°ù«dCG.
,I~«©°ùdG á∏FÉ©dG ≈dG º° fG ∑Óe Ωh~≤H πØëdG ≈∏Y â¨W IôeÉY áMôa

.I~ZGôdG IÉ«ëdGh IOÉ©°ùdÉH AÉY~dGh Qƒ° ëdG äÉμjôÑJ §°Sh

™``ª`à`é`e
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 •GqôN »fGO ,√OƒL ƒHCG π«°SQÉe ,QƒNR »LÉf ,πjÉahQ »∏jG  :QÉ°ù«dG øe

∞«°UÉf »HG …OÉah

QƒNR É«fÉJ ,QƒNR ø«∏jG ,¿ƒY G~ZÉe ,»fÉg »dÉJÉf ,¿É«°ù«cô°S GQ’ :QÉ°ù«dG øe

QƒNR IQÉ°Sh

,QƒNR ø«∏jG ,QƒædG ~ÑY …Gô«e ,É£°SG I~jÉY ,ºfÉZ »HCG É«fGQ ,¥RQ »HG Éfô«e :QÉ°ù«dG øe

OÉY »HCG ô«ÑYh ¿É«°ù«cô°S GQ’ ,~©°ùe ø«dhQÉc ,ÉHÉ°S Éfô«e õjƒH …Gô«eh …QOGƒb ËQ ,π«∏N ƒH OGOh ,π«∏N ƒH ∫ƒμ«f .O  :QÉ°ù«dG øe

»≤«≤Y ≈æeh QƒNR ø«∏jG ,»Lhô°S ∫ƒμ«f :QÉ°ù«dG øe π° ØdG ø«Ø∏eh QƒNR »LÉf ,π° ØdG ∂jôJÉH :QÉ°ù«dG øe

~«Y πHô°Th ¥RQ ƒHCG ~«dh ,QƒNR »LÉf ,Rhô«c »fƒW :QÉ°ù«dG øe

ÉHÉ°S Éfô«e ,¢ùfƒj ¢ù«dG ,¿ƒY G~ZÉe :QÉ°ù«dG øe

»fÉg »dÉJÉfh

 ∂«JƒH ìÉààaGLADYMINKAGôØ∏dí∏°üdG »eÉ°S IOÉL »a

 ∂«JƒÑd ô«ÑμdG ìÉààa’G í∏°üdG »eÉ°S IOÉL ä~¡°TLADYMINKôîaC’
ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T Qƒ° ëH »©«Ñ£dG AGôØdG ´GƒfCG
hôah á∏«°ûæ°ûdG ,∂æªdG øe AGôØdG ´GƒfCÉH ¿ô¡H ™ªàée äG~«°Sh ø««eÓYEGh

 kÉª«ª°üJ á≤°SÉæàªdG É¡JÉYƒªéeh á«dÉ©dG É¡JOƒLh Ö∏©ãdG.kÉfGƒdCGh

™``ª`à`é`e
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BBAC¬°ù«°SCÉàd 60 `dG iôcòdÉH πØàëj

¢ShQ~eh ¿RGƒàe ƒªæd á∏°üëe ÉfQƒ£J :±É°ùY ¿É°ùZ

™``ª`à`é`e
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áª∏c »≤∏j ±É°ùY ¿É°ùZ

±É°ùY ~«dh ,»æjƒJ ∫É°û«e ,±É°ùY ¿É°ùZ ,»Ñ∏ëdG ¢SÉÑY ,±É°ùY ¿Ghôe ,®ƒØëe ¥hQÉa :ø«ª«dG øe

ø«Äæ¡ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj …QÉª©e ∑QÉeh

»ÁôμJ ´QO ìÓe »°ùfÉfh »∏Ñ°T »ZÉe ,Üƒ°üZ ’QÉc :ø«ª«dG øe

 á˘«˘Hô˘©˘dG OÓ˘̆Ñ˘̆dGh ähô˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H º˘̆¶˘̆fBBAC≈˘∏˘Y kÉ˘eÉ˘Y ø˘«˘à˘°S Qhô˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d kÉ˘ª˘î˘°V k’É˘Ø˘̆à˘̆MG
ï«°ûdG ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëHh ähô«H §°SƒH z∫É«ÑdG{ »a º«bCG ¬°ù«°SCÉJ

±É°ùY ¿É°ùZ.±ô°üªdG Iô°SCGh á«eÓYE’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe O~Yh

 ï«°û∏d áª∏c âfÉch±É°ùY ¿É°ùZ ¬∏ªëj …òdG ≥jô©dG ïjQÉàdG{ :É¡«a ∫ÉbBBAC™e
π˘ª˘©˘∏˘d kÉ˘LPƒ˘ª˘fh ,ô˘ª˘à˘°ùª˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ø˘e kÓ˘aÉ˘M kÓ˘é˘°S ¬˘d ~˘˘¡˘˘°ûj ,Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘æ˘˘°S 60
∫ƒ˘°UC’G »˘a á˘°SQ~˘eh ,º˘«˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘°SQ~˘˘eh ,º˘˘«˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

 ¬≤≤M …òdG Oô£ªdG Qƒ£àdGh .á«aô°üªdGBBAC,¢ShQ~eh ¿RGƒàe ƒªæd á∏°üëe AÉL
 ¿Éc ÉªdÉ£∏a ,»JGòdG ƒªædG ≈∏Y kGõμJôeBBAC,~FGQ ±ô°üªc ¬àjDhQ ≥«≤ëJ ≈∏Y kÉ°üjôM

¥Gƒ°SC’G »a ¬∏ªY ∫ÓN øe hCG á«∏ëªdG ¬Yhôa ∫ÓN øe AGƒ°S ¬WÉ°ûf π«©ØàH kÉμ°ùªàe
.zájDhôdG √òg Ω~îJ á«é«JGôà°SG ≥ah É¡«≤àæj »àdG á«LQÉîdG

 ∫hÉæJh±É°ùY Ωõà©j »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgCGBBAC»a É¡H ™°SƒàdGh πÑ≤à°ùªdG »a Égò«ØæJ
 äGRÉéfEGh äÉMÉéfh ïjQÉJ øe kÉeÉY 60 Iô«°ùe ô°üàîj »≤FÉKh §jô°T ¢VôY ¿Éc πØëdG ΩÉàN »ah.¬LQÉNh ¿ÉæÑdBBAC.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JÉ©∏£Jh

âHÉJ »∏jGh ¥Éæ°ûH OƒªM ,áØ«∏N ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

π«∏îdG É«fGQh ∫ÓH ¥QÉW :ø«ª«dG øe GRô«e ~©°SCGh ±É°ùY ¿É°ùZ :QÉ°ù«dG øe »°UÉY ƒHCG ¿Ghôeh Q~H »bƒ°T ,ΩQÉμe Éæ«d ,GRô«e êQƒL :QÉ°ù«dG øe

∞∏N I~jÉYh ≥«Ø°T ,º«μM ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe
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Ö©°U ôªYh »æjƒJ ∫É°û«e ,±É°ùY ~«dh ,IOÉªM ºj~f :ø«ª«dG øe ôjG~dG ΩÉ°ùHh ô°ùédG ô«ª°S ÖFÉædG ,±É°ùY ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

 »ØXƒe É°VQBBAC ájQÉcòJ IQƒ°U

º°SÉH ,»°UÉY ƒHCG ¿RÉe ,ÖjôZ ƒHCG »fƒW ,Ö©°U ¥QÉW ,…QƒîdG ∑QÉe :ø«ª«dG øe

∞f~dG »∏Yh π«∏N ~ªëe ,¿É«HP

ÖdÉb ™£b

iƒ∏◊G
ΩÉY ~¡°ûe

»Ø£d ¿Gƒ£fG ,»fÉª«J ø«eCG ,QƒcR êQƒL ,øj~dG øjR ôªY ,á«£Y OÉªY :ø«ª«dG øe

∞°Sƒj …OÉah

…~«YQ Éæ«dh í∏°üe …OÉa ,áeÓ°S É«°ùjôJÉH :ø«ª«dG øe ƒ°V ∑QÉeh Ö«ÑM áeÉ°SCG ,Ö©°U OƒLCG :ø«ª«dG øe

¿É«dƒ°VÉM ìÉÑ°U ,»Ñ∏ëdG ¿Éª«∏°S :ø«ª«dG øe

 QÉ«Hh»Ñfôc



 ΩÉæà«a ô«Ø°S ø«ª«dG øe :iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£bLongDo Hoang,≈°ù«Y …OÉ°T π°üæ≤dG ,

 ∑ôàdG »∏jG ô«Ø°ùdGh ô°üf »HG ¬∏dG áª©f ÖFÉædG

 ¬àLhRh ¢SÉëf πHô°T ≥HÉ°ùdG ôjRƒdGh ÉjÉe ¬àLhRh ≈°ù«Y …OÉ°T π°üæ≤dG

¬àLhRh Oƒëd õjÉah ¢ù«ÑM ΩÉ¡°S :ø«ª«dG øe ¿ÉæÑd »a ÉjQƒc ô«Ø°Sh ΩÉæà«a ô«Ø°S

≈°ù«Y …OÉ°T π°üæ≤dG ,á≤«ÑM »∏jG  :ø«ª«dG øe

Oƒëd Oƒëdh

¬àLhRh ≈°ù«Y ∞jRƒL π°üæ≤dG

 ΩÉæà«a ô«Ø°S ,ÉjÉe ¬àLhRh ≈°ù«Y …OÉ°T π°üæ≤dG :Úª«dG øeLongDo Hoang,

 ≈°ù«Y OÉjR π°üæ≤dGh ,ÓæªdG ºj~f ,≈°ù«Y ≥jQR ø«JQÉe

,¬àLhRh ≈°ù«Y …OÉ°T π°üæ≤dG ,¬àLhRh πjÉahQ OÉL ,¬àLhRh πjÉahQ ∫QÉc :ø«ª«dG øe

  ΩÉæà«a ô«Ø°SLong Do Hoang á°ùfB’GhPhong

AÉ°ûY πØMá«cGôà°T’G ΩÉæà«a ájQƒ¡ªéd »æWƒdG ~«©dG »a

 á«cGôà°T’G ΩÉæà«a ájQƒ¡ªéd …ôîØdG  π°üæ≤dG ΩÉbG≈°ù«Y …OÉ°TáÑ°SÉæªd ,¬à∏«≤Yh
 º©£e »a AÉ°ûY πØM  71 ̀dG »æWƒdG ~«©dGTable FineΩÉæà«a ô«Ø°S Qƒ° ëH ¬«fƒL »a

Long Do Hoang.ΩÉæà«a IQÉØ°S øe »°SÉeƒ∏HO ~ahh ¿ÉæÑd »a ~ªà©ªdG
 ÖFÉædG kÉ° jG πØëdG ô° Mô°üf »HG ¬∏dG áª©f ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádhO kÓãªe¬«Ñf

…ôH AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádhOhΩÓ°S ΩÉªJ»∏ãªe ,AGôØ°ùdG øe O~Y πØëdGô° M Éªc ,
 .AÉb~°U’Gh πg’G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,∫ÉªY’G ∫ÉLQh π°UÉæ≤dG ,AGôØ°ùdG

™``ª`à`é`e
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  :ø«ª«dG øePhuc DaiPham≈°ù«Y ôgÉeh
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á`̀ «àjƒ`̀ `μdG ø`̀ `«eCÉàdG IOÉ`̀ YEG ácô°T á`̀ `£N ∞`̀ °üàJ

 REAIT KUWAÉæH ≈∏Y õμJôJ á«°SÉ°SCG QhÉëªH

¿Éª«∏°S OhGO …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ .ádÉ©a πªY ¥ôa

á«Ñ∏Jh áe~îd É¡JÉbÉW ô«î°ùJ ~cDƒj ¿É°Sh~dG

222 :¢U á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG

¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG  ¬∏dG~ÑY ~ªëe πeCG

øe ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb á`̀ cô°T »`a …ò«ØæàdG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ºY~dG øe kG~jõe IOÉYE’G äÉcô°T

214 :¢U É¡æ«H ácôà°ûªdG áë∏°üª∏d kÉ≤«≤ëJ
200 :¢U ÊÉª©dGh  »JQÉe’G ¥ƒ°ùdG ΩôμJ ƒμ°SÉf

â°SôJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »£æ°ûdG QƒfCG ~cDƒj

 á«ªdÉ©dGTIONAL INTERNARUSTTÚ£°ù∏a -

áªμëdÉH á«æ«eCÉàdG äGOÉ«≤dG ™àªàJ ¿G IQhô`°V

≥«Ñ£J ~©H á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a kÉæ°ùëJ iôjh

216 :¢U I~MƒªdG QÉ©°SC’G äÉcô°ûdG

 ácô°T »a »ª«∏bE’G ôj~ªdG iCGQUIB/DIFC

äÉcô°û∏d ¿ƒμ«°S AÉ≤ÑdG ¿G ¿ÉÑb êQƒL

 ôWÉîªdG á¡LGƒe »a QÉμàH’G ≈∏Y IQOÉ≤dG

224 :¢U

∫ÉHƒ∏Z âæ°Sôc áYƒªée ¢ù«FQ ôÑàYG

 GLOBAL CRESCENTô««¨J ¿G ƒ¡H π«ªL

iôÑμdG IOÉYE’G äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG Üƒ∏°SCG

á∏eÉ©dG ∂∏àd ´ô°SCG ƒªf ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ù«°S

248 :¢UáWÉ°SƒdG ∫Éée »a

 ¢ùμHCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQPEXAô«gR

¥ƒ°ùdG ¬LƒJ ≈≤Ñj ¿G íLQ •ƒ©£©dG

´hôa á©Ñ°S øY ∞°ûμjh ,¬dÉM ≈∏Y á«ªdÉ©dG

218 :¢U  á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ácô°û∏d

á`cô°T »a ájQÉ«àN’G IOÉYE’G äÉ«bÉØJG ôj~e ÉYO

 …Q ¢ùàfQÉH BARENTS RE¿Gô£b ±RƒL

á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S OÉªàYG ≈dG ø`«eCÉàdG äÉcô°T

220 :¢U É¡àjQGôªà°SG ¿Éª° d ôWÉîªdG

  ΩÉY ôj~e ∫ÉbBROKERS INSURANCEGALAXY

âjÉ°U ô°UÉf ~ªëezájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ̀ d¿G

kGô``¶f kÉ`YÉÑ°TEGh kÉª«¶æJ ôãcCG âJÉH ¥Gƒ°SC’G

250 :¢U  §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dG

äGQOÉ°üdG πjƒªJh ø«eCÉàd á«æWƒdG ádÉcƒdG ôj~e ôÑàYG

»a â«îH ô° N ï«°T øj~dG ìÓ°U ¿GOƒ°ùdG »a

πaÉμàdG ôªJDƒe ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ̀ H ¬àdÉ≤e

261 :¢U AÉcô°ûdG ø«H »∏YÉØJ ôÑæe »eÓ°SE’G ø«eCÉàdGh

á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~qæa

ô°UÉæ©dG ¬àdÉ≤e »a ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH ø«eCÉà∏d

äÉcô°ûd πYÉØdG Qh~dG AGQh ∞≤J »àdG πeGƒ©dGh

262 :¢U »æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO »a ø«eCÉàdG

200 :¢U  á«fÉª©dGh á«JQÉe’G ø«bƒ°ùdG ΩôμJ ƒμ°SÉf

 …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJÓd »dh~dG i~àæªdGFAIR¢UôÑb - 

 …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJÓd »dh~dG i~àæªdGFAIRIOÉYEG äGOÉæ°SG ∫ƒÑb á©HQC’G ájƒ«°SBG hôaC’G ≥jOÉæ°ü∏d π¡°ùJ ø«°üdG ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJh á«HhQhCG ádhO »a …Qh~dG i~àæªdG OÉ≤©fG ø«bôN ≥≤ëj

204 :¢U á«æ«°üdG ø«eCÉàdG

äGQÉe’G - 13 `dG »é«∏îdG ø«eCÉàdG ≈≤à∏e

ô¶ædG IOÉYEGh áHÉbôdG äÉ¡éd »ª«¶æàdG πμ«¡dG ôjƒ£Jh åj~ëàH ¿ƒë°üæjh ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äGOÉ°üàbG ºYO ≈∏Y äÉcô°ûdG ¿ƒ° ëj »HO »a 13 `dG »é«∏îdG ø«eCÉàdG ≈≤à∏e »a ¿ƒcQÉ°ûªdG

228 :¢U πª©dG ádhGõe ¢ü«NGôàH

 á«eÉædG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG á«©ªéd 20 `dG ôªJDƒªdG AIRDCøjôëÑdG - 

 á«eÉædG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG á«©ªéd 20 `dG ôªJDƒªdG ΩÉeCG ∞°ûμj ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGAIRDCø«eCÉàdG •É°ùbCG ´ÉØJQG øY øjôëÑdG »a

äÉcô°T ¿G ≈dG ôªJDƒª∏d á«MÉààa’G ¬àª∏c »a QÉ°TCÉa áfQÉëÑdG ô°SÉj øjôëÑdG »a zèjQCG{ ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉeG .Iô«NC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ±É©°VCG áKÓK á«é«∏îdG

238 :¢U á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™e áØ«μàe IOÉY’Gh ø«eCÉàdG

ô°üe - »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG OÉëJ’ ™°SÉàdG ôªJDƒªdG

254 :¢U á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ≈dG QÉ£NC’G OÉæ°SEG ≈dG ƒY~jh √ÉYôJ »àdG ihÉàØdGh »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG º«gÉØe ~«MƒàH »°Uƒj IôgÉ≤dG »a »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG OÉëJ’ ™°SÉàdG ôªJDƒªdG

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ É¡à£Z ÚeCÉJ äGô“Dƒe



 ƒμ°SÉf NASCO~°TÉM πØM »a á«fÉª©dGh á«JGQÉeE’G ø«bƒ°ùdG ΩôμJ

200

 É˘°ùfô˘˘a ƒ˘˘μ˘˘°SÉ˘˘f á˘˘cô˘˘°T âeÉ˘˘bCGNASCO FRANCE

¬«dG âYO ,Gô«ªL õfõ«°SQƒa ¥~æa »a kÉªî°V AÉ°ûY πØM

á˘æ˘£˘∏˘°Sh äGQÉ˘eE’G »˘bƒ˘°S »˘a á˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿É˘˘cQCG

.¿ÉªY

 ≈≤dCG¢üëdG ∫ÓH…BG …O ƒμ°SÉf ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 »°S ±GNASCO/ DIFCäÉcô°ûdG ™«ªL É¡«a ôμ°T áª∏c

.É¡àe~Nh ƒμ°SÉf AGOCÉH É¡à≤ãd ƒμ°SÉf ™e πeÉ©àJ »àdG

i~e πªY ≥jôah IQGOEG ƒμ°SÉf ôμ°ûH Qƒ° ëdG OQh

ø«©e ô«N É¡«a Gh~Lh ~bh ,m¿ÉØJh ¥~°üH kÉeÉY ø«©HQCG

.ø«eCÉàdG ´É£b »a ºYGOh

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ,»fÉéH ∫ÉjôHÉZ ,ôàYR »dÉJÉf ,QOÉf ƒæ«L ,¿É°ù©f √Q~fG :ø«ª«dG øe

±RƒL ,QGRÉY ƒL ,ìôa ƒH πHô°T ,QƒÑL ¿É°ùZ ,Ωôc OÓ«e ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc

ô°UÉf ø°ùMh ¢ü◊G ∫ÓH ,√OƒL ƒHG …ôμ°T ,√QÉ©L

 ,QOÉf ƒæ«L ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,ô°UÉf ø°ùM ,√OƒL ƒHG …ôμ°T :ø«ª«dG øe

 ,ôàYR »dÉJÉf ,√QÉ©L ±RƒL ,»fÉéH ∫ÉjôHÉZ ,QGRÉY ƒL ,QGRÉY ∫Éjôa

Ωôc OÓ«eh ìôa ƒH πHô°T

…hÉWô°ùdG ∫Éªch ~jR ƒHG õeGQ ,»°ùÑ©dG º«gGôHG ¥QÉW :ø«ª«dG øe

Oƒ©°ùe π«Ñf ôeÉ°Sh ¢TÉcO ¿Gƒ£fG »∏jG ,ÜÉjO ~°TGQ ,»fhôà«a OÉ¡L :ø«ª«dG øe

»eh~≤dG ≥«aƒJ QOÉfh ¢ùjQOG ~ªMG ,»fÉéH ∫ÉjôHÉZ ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeLIGHT - SARAHLIGHTJASONQGRÉY ƒLh RGƒf G~«¡f ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,»fÉéH ∫ÉjôHÉZ ,

Gô¡f êQƒLh ∞«ØY »eÉ°S ,¿Ó°SQ ~dÉN ,IôHôH ºjôc ,ôjõdG ºjôc :QÉ°ù«dG øe



201

��

2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

 :ø«ª«dG øeASANA.R. SRINIV¬àæjôbh »Ø£d ~jôa , áª∏c »≤∏j ¢ü◊G ∫ÓH
Q~«M ƒHG º«∏°S ,…~«©édG ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

hTHANAS BADRINASRINIV

 :QÉ°ù«dG øeARDANDREW WOODW ,PHILIPPHILIP

hPR RAMAKRISHNAN :ø«ª«dG øeBILAL SHAZADhALISYED ZULFIQAR V. SUBRAMANI & HIS WIFE

ìôaƒH  πHô°Th ∑QÉ°ûe ,¿Éeô°ûdG ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

√OƒL ƒHG …ôμ°T ,»Yƒ«£ªdG ~ªëe ,áØ«∏N ΩÉ°Sh :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeARPUTHARAQVIERXA ,»fÉéH ∫ÉjôHÉZÉ£«∏°T Éæ«à°ùjôch

¢üëdG ’ÉJh É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,»fÉéH ∫ÉjôHÉZ ,¢üëdG ∫ÓH :ø«ª«dG øe
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,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,äƒëdG øªjG ,¢TÉcO ƒæ«L ,¢TÉcO ¿Gƒ£fG »∏jG :ø«ª«dG øe

QƒÑL ¿É°ùZh »fÉéH »HÉZ ,»fhôà«a OÉ¡L

,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,¢SOÉ«àfÉeGOG ¢Sƒà°ùjôc :ø«ª«dG øe

PANTELIS MESSOLONGHITIS¬àLhRh

 ,»ëjôà°ùe ¢ùfG ,áî«°T ƒHG õjÉa ¢VÉjQ ,ídÉ°U »ëàa ~FÉY :QÉ°ù«dG øe

ï«°ûdG ~ªëeh Ö©∏°T ~«dh
ìôa ƒH πHô°Th ¿É°ù©f √Q~fG ,ƒ°ù«°ùH ~ªMG ,»JQƒe ÉaÉ°ù«c :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeARAJANYK.K. JA ,ACII ,D. SUDHAKARAN

hYOGANANDHAND.ähQÉH .∑ ¿Éàæ«°Th RGƒf G~«¡f

,…~«©édG ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY ,»∏Y ¬∏dG~ÑYIôgõdG ~ÑY .O :QÉ°ù«dG øe

 Éæ«à°ùjôcQOÉf ƒæ«Lh É£«∏°T

¬∏dG~ÑY ΩÉªJh ~j~°T …OÉ°T .O ,QƒÑL ∫ƒL :ø«ª«dG øe

QGRÉY ƒLh ¢ùjQOG ~ªMG ,»fÉéH »HÉZ ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,¥Éj~°T êQƒL :ø«ª«dG øe
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 πªY ≥jôØd á«YÉªL IQƒ°UNASCO

 I~«°S :ø«ª«dG øeTIABHA ,¢üëdG ’ÉJ ,TIABINAL BHA ,ALEXANDERTHOMAS

¿Ó°SQ ~dÉNh

 :QÉ°ù«dG øeARAJANYK.K. JA ôjÉf Éæ«H .O ,ΩGQÉLGQ ê.∑ ,

 :ø«ª«dG øeAM SANKARSHYhTHANAS BADRINASRINIV

ôjÉf Éæ«H .Oh ô°UÉf ø°ùMh øj~dG ±ô°T ôgõd ,ídÉ°U ÉjOÉf :ø«ª«dG øe

HARIS MILONAS¬àLhRhIôHôH ºjôch ôjõdG ºjôc ,ô°üf Ö«Ñd :ø«ª«dG øe ¿ÉcQÉ°ûe

 ,¬jO ôeÉY :QÉ°ù«dG øePR RAMAKRISHNANäƒëdG øªjGh QGRÉY ∫Éjôa ,

øj~HÉY áeÉ°SCGh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,Q~«M ¬jõf :ø«ª«dG øe



 …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJÓd ¿ÉbôN

 á«HhQhCG ádhO »a …Qh~dG i~àæŸG OÉ≤©fG ∫hC’G

á«æ«°üdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äGOÉæ°SG ∫ƒÑb á©HQC’G ájƒ«°SBG hôaC’G ≥jOÉæ°ü∏d π¡°ùJ Ú°üdG ™e ºgÉØJ Iôcòe ™«bƒJ ÊÉãdGh

204

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBGhôaC’G OÉëJ’GFAIR¢UôÑb QÉàNG

øe áaÉ° à°SÉH ∂dPh Úàæ°S πc √~≤©j …òdG i~àæª∏d kÉfÉμe á«HhQhC’G

 â°SGôJ ácô°TRUSTT»a kÉ«FÉæãà°SG ôÑà©jh ç~ëà°ùe AGôLEG Gògh .

¬˘H ∂°ùª˘à˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘ë˘J’G êQO …ò˘dG ±ô˘©˘dG ¿G ∂dP ,OÉ˘ë˘J’G ï˘˘jQÉ˘˘J

ájƒ«°SBGhôaC’G ∫h~dG i~MG »a äÉj~àæŸGh äGôªJDƒªdG ~≤©J ¿CÉH »° ≤j

ºd ƒ¡a ±ô©∏d kÉbôN πμ°ûj QÉ«àN’G Gòg ¿Éc ¿Gh .ø«JQÉ≤dG ø«H IQhG~e

øμªj ôNBG ¥ôN ≥≤ëJ å«M .ôªJDƒªdG ¬∏é°S …òdG ~«MƒdG ¥ôîdG øμj

π˘ã“h …ƒ˘«˘°SBGhô˘aC’G OÉ˘ë˘JÓ˘d kGRÉ˘é˘fG π˘˘μ˘˘°ûj ¿G ¬˘˘dƒ˘˘°üM ∫É˘˘M »˘˘a

 º˘gÉ˘Ø˘à˘dG Iô˘cò˘ª˘˘HANDINGMEMO OF UNDERST ≈˘̆∏˘̆Y¢ûeÉg

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

πëf ƒHG …RÉZh ¬∏dG~ÑY ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeCHRISTOS CHRISTODOULOU ,Ö£b ±hDhôdG ~ÑY ,ART NAVICTORIA,

VVIDESFRIXOS SAô«æe ∫OÉY .Oh

»©«bôdG QÉªY »∏Yh á«æZ ôgÉ£dG …~¡ªdG :QÉ°ù«dG øe »LÉà∏H å«d  :ø«ª«dG øe NOOHIMINAhTMADARINADEREH SHARIA

¬LÉÑW ∫Éªch ôq«æe QGô«L ,Ö«£îdG É£Y :QÉ°ù«dG øe QÉéM π«Ñfh áfQÉëÑdG ô°SÉj :ø«ª«dG øe ¬LÉÑW πehQh ôqμ°S ~«Øe :QÉ°ù«dG øe

¿Gô£b ±RƒLh πëf ƒHG πeÉc :QÉ°ù«dG øe
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“DƒŸG````«H ô`````Ä«¡dG ø`````aô°ûªdG á````á ø«°üdG »a ø«eCÉàdG ≈````∏Y(CIRC)

TORCHINESE INSURANCE REGULA ≥jOÉæ°Uh á¡L øeYEG`````IOÉ

«eCÉàdG`````©HQC’G ø`````©HÉàdG á`````ëJÓd á`````aC’G OÉ`````«°SBGhô`````…ƒPOOLS

ASIAN REINSURANCEFROA »° ≤J »gh ,iôNCG á¡L øeπq¡°ùJ ¿CÉH

ÉgOôJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG QÉ£NCG É¡dƒÑb äÉ«fÉμeG á©HQC’G ≥jOÉæ°ü∏d ø«°üdG

,≈° e Ωƒj …CG »a kÉMÉàe øμj ºd ôeC’G Gògh .á«æ«°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe

É¡JGQ~≤d »dhO ∞«æ°üJ ≈∏Y á©HQC’G ≥jOÉæ°üdG øe …CG IRÉ«M Ω~©d ∂dPh

 á∏ª°SôdÉH kÉ°SÉ°SCG πãªàJ »àdGh á«dÉªdGTIONIZAALPITCA.��
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 πªY ≥jôaSCR ,(¢ù«FôdG) …ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj ,¢û«°ûe i~g :QÉ°ù«dG øe

»eÉeG ¿ÉæMh ¢û«YôHG ΩÉ¡dG  ¿ÉcQG ™e áØ«∏N ~ªëe ´ÉªàLGGIC RE

 äG~«°SGIC RE :ø«ª«dG øeTHY RAGUPALAKSHMIKALA ,ANAIDYALICE V,

TNAGAR BHAREENAh KUNDERASARIT ¿ƒeCÉe Iô«°ûeh »ª£Z Óg :ø«ª«dG øe

…Qƒ£a ∫OÉY ,~ªëe ~«°ùdG ø°ùM :QÉ°ù«dG øe

ìÉàØdG ~ÑY ìÓ°Uh

¿É«°SƒWÉe êQƒLh ~j~°T ~jôa :QÉ°ù«dG øe ¬∏dG~ÑY ~ªëeh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,•ƒ©£©dG ô«gR :ø«ª«dG øe øjõdG áªWÉah ¢TÉØN ΩGõY ,»£æ°ûdG QƒfG :ø«ª«dG øe

Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG ,OQÉj º«∏°S :ø«ª«dG øe OGDƒa ÉÑgh …hÉ° dG ∫É©dG ~ÑY
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ô«æe ∫OÉY .Oh Ö£b ±hDhôdG~ÑY ø«H øjõdG áªWÉa

 ,…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj :QÉ°ù«dG øeACUNV. KAAN  ,TURKLIN KOCAYA,

YILDIRIM EBRU¢û«°ûe i~gh ¿É«°SƒWÉe êQƒLh ÉæM »∏jG ,¿É°ùjh~dG OhGO :QÉ°ù«dG øe

QÉJh ô°UÉf :ø«ª«dG øe …~«©°SƒÑdG ô°UÉfh √OÉjR »∏jG ,¿ÉÑb êQƒL :ø«ª«dG øe

≥jOÉæ°üdG ø«H ºgÉØàdG Iôcòe ≈∏Y ≥q∏©j QÉéM π«Ñf
ø«°üdGh á©HQC’G

QÉqéM π«Ñf z…Q â°SôJ{ ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG RERUSTTácô°ûdG »gh
§˘Ø˘æ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘d …ƒ˘«˘°SBGhô˘aC’G ¥h~˘æ˘̆°üdG IQGOE’ …ƒ˘̆«˘̆°SBGhô˘̆aC’G OÉ˘̆ë˘̆J’G ø˘̆e á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆ª˘̆dG

 ábÉ£dGhTE SYNDICAAND ENERGYFAIR OIL ºgÉØàdG Iôcòe ¿G Éæd ∫Éb(MOU)

≥jOÉæ°üdGh ø«°üdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ø«H É¡«∏Y ™«bƒàdG iôL »àdG
áÄ«g ≥ëà°ùJh OÉëJÓd πqé°ùj kGRÉéfG ôÑà©J …ƒ«°SBGhôaC’G OÉëJÓd á©HÉàdG á©HQ’G

.¬«∏Y Égôμ°ûJ ¿G ø«°üdG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G
≥jOÉæ°ü∏d ìÉª°ùdG ≈∏Y ø«°üdG É¡«a ≥aGƒJ »àdG ≈dhC’G IôªdG »g √òg ¿G ∂dP

 ájƒ«°SBG hôaC’GPOOLSASIANFROAø«eCÉàdG IOÉYEG QÉ£NCG » q£¨J ¿G á©HQC’G
.ø«°üdG »a

 kÉØ«æ°üJ πªëJ ’ ≥jOÉæ°üdG ¿ƒμd á«æ«°üdG QÉ£NC’G ∫ƒÑb á©HQC’G ≥jOÉæ°ü∏d ≈° e Ée »a ¢ aôJ ø«°üdG âfÉchTINGRA.á°üàîªdG ∞«æ°üàdG ä’Éch øe
 í°VhCGhQÉéMÉe »a QÉ£NC’G º°SÉ≤àJ ájƒ«°SBGhôaCG äÉcô°T øe áØdDƒe É¡fG »g ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øY IõLÉY á©HQC’G ≥jOÉæ°üdG π©éj …òdG ÖÑ°ùdG ¿G

.á°UÉN á∏ª°SQ ≥jOÉæ°ü∏d ¿ƒμj ¿G ¿hO øe É¡«dG áÑ°ùàæªdG äÉcô°ûdG ádÉØμH πª©J ≥jOÉæ°üdG ¿G …CG ,≥jOÉæ°üdG øe …CG »a áæ«©e π«eÉ°SQ ï° J ¿G ¿hO øe É¡æ«H
.2017 ΩÉ©dG øe kGQÉÑàYG á«æ«°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe É¡«dG ~æ°ùJ »àdG QÉ£NC’G ∫ƒÑb á©HQC’G ≥jOÉæ°üdG ≈∏Y ø«°üdG πq¡°ùJ ¿G ≈∏Y ºgÉØàdG Iôcòe ¢üæJh¯

 ácô°T ™e ¥ÉØJG ™«bƒJ AÉæKG RECHINA `dG äÉ©ªée ™«ªL ΩÉ¡e π«¡°ùàdFAIR

á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG »a ÜÉààcÓd

��

�

:ô«æe ∫OÉY .OáÄ°TÉædG ∫h~dG »a IOÉYE’G ¥ƒ°ùd ≥jôW á£jôN º°SQ ≈dG ±~¡j

 Qƒàc~dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’Gô«æe ∫OÉYπ°Uh i~àæªdG »a ø«cQÉ°ûªdG O~Y ¿G :∫Éb

º°SQ ≈dG ±~g ôªJDƒªdG ¿G{ :±É°VCGh .ájƒ«°SBGh á«≤jôaG ádhO 33 øe ∑QÉ°ûe 200 ≈dG

ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEG AGô˘Ñ˘N É˘gq~˘YCG á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG IOÉ˘̆YEG ¥ƒ˘̆°ùd ≥˘̆jô˘̆£˘̆dG á˘̆£˘̆jô˘̆N

 QÉ°TCGh .zºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe ¿hõ«ªàeô«æe§ÑJôJ QhÉëe áKÓK ∫hÉæJ ôªJDƒªdG ¿G ≈dG

äÉ«é«JGôà°SGh ,ábÉ£dGh §ØædG ø«eCÉJ IOÉYEG ¥Gƒ°SCG äÉgÉéJG :»gh ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°üH

»a ä’É°üJE’G QhOh ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«dÉªdG IAÓªdG ô«jÉ©e Aƒ°V »a ø«eCÉàdG IOÉYEG

.áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a ôWÉîªdG ∞«ØîJ



His mom decorated his place;
He secured a life that 

left no debate.
Did you?

For more information regarding our affordable 

insurance options to secure your life, please don’t 

hesitate to visit us at www.almashrek.com.lb, scan 

the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb
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:πëf ƒHCG πeÉc∫ƒ°SÉª«d »a …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJ’G ôªJDƒe

áÄ°TÉædG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°ùd ≥jôW á£jôN

â°SôJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG

ø«eCÉà∏dLTD HOLDINGRUSTT

π˘ë˘f ƒ˘HCG π˘eÉ˘chô˘˘˘aC’G OÉ˘˘˘ë˘˘˘˘JE’G ¿G

IOÉ˘̆ ˘YEGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd …ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SBG

∫ƒ°SÉª«d áæj~e »a ~≤Y …òdG ø«eCÉàdG

IOÉYEG ¥Gƒ°SCG{ ¿GƒæY âëJ á«°UôÑ≤dG

≥jô˘£˘dG :ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

á˘£˘jô˘N º˘˘°SQ ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùj zΩÉ˘˘eC’G ≈˘˘dG

»˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YEG ¥ƒ˘̆ ˘°ùd ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG

IOÉ˘YEG AGô˘Ñ˘N á˘£˘°SGƒ˘H á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ∫h~˘dG

∫hO ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ø˘˘e ø˘˘jõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘J

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ±~¡H ∂dPh ºdÉ©dG

.πÑ≤à°ùªdG ƒëf É¡©∏£Jh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G

 ÜôYCGhπëf ƒHCGá«dh~dGh ájƒ«°SBG hôaC’G OƒaƒdG ™e ácQÉ°ûªdÉH √Qhô°S øY

»˘à˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ô˘aƒ˘à˘°S ¢Uô˘Ñ˘b ¿CÉ˘H ¬˘à˘≤˘K kÉ˘̆j~˘̆Ñ˘̆e ,É˘̆¡˘̆dÉ˘̆é˘̆e »˘̆a I~˘̆FGô˘̆dG

 .É¡«dEG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh QGhõdG Üòéà°S

 QÉ°TCGhπëf ƒHCGø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G ¿G ≈dG

áª¶æªdG áæé∏dG »a Éfƒμàd ¢UôÑb â°SôJ ácô°Th á° HÉ≤dG â°SôJ ácô°T QÉàNG

,á©àªeh Iô«ãe ø«cQÉ°ûªdG áeÉbEG π©L ≈∏Y â°UôM »àdGh OÉëJ’G øe áH~àæªdG

¿ƒ∏ãªj É«≤jôaCGh ÉHhQhCGh É«°SBG øe kÉcQÉ°ûe 160 ≈dG π°Uh ºgO~Y ¿G Éªq«°S ’

Iƒ£N ç~ëdG kGôÑà©e ,á«dÉªdG áWÉ°SƒdGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑcCGh ºgCG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°üd kÉjQƒëe kGõcôe ¢UôÑb π©L ƒëf á«HÉéjEG

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdÉH Ö«MôJ

áYƒª› IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖMQ¢ùà`̀æªà°ùØfG â°ùf

á`̀`̀° HÉ≤dG INVESTMENTS (HOLDINGS)NESTƒHG …RÉZ

πëf ¿ÉcQGh ¬à∏FÉY OGôaGh π«eõdG IQÉjõH ¬àcô°Tπ«eG

QƒNR¤G- ∫ƒ˘°SÉ˘ª˘«˘d ‘ á˘ª˘î˘° dGh á˘≤˘«˘f’G º˘¡˘Ñ˘˘JÉ˘˘μ˘˘e

ÚeCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘˘˘°ûH ∫hG~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘˘a âfÉ˘˘˘˘˘˘ch .¢UÈb

øe πîj ⁄ …òdG åj~◊G ±GôWG ∫OÉÑJh ,OÉ°üàb’Gh

.ágÉμØdG

h  ¬LÉÑW πehQ ,•ƒ©£©dG ô«gR ,¿É«°SƒWÉe êQƒL :QÉ°ù«dG øeACUNV. KAAN  ,¬LÉÑW ø°ùM ,QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øeTHEDOROS SOFOKLEOUS ~«ªëªdG ~ªMGh

…~«©°S øH ¬∏dG~ÑYh ¬∏dG~ÑY ~ªëe ,…hGôª¨dG ∞jô°T :ø«ª«dG øe …hÉ° dG ∫É©dG ~ÑYh …ô°üf ~«dh :QÉ°ù«dG øe »æ°üM øªjGh ≈dƒªdG ~ªëe ,¬∏dG~ÑY ∞WÉY :ø«ª«dG øe

,¬MÉÑW ~ªMG ,QƒNR π«eG ,πëf ƒHG …RÉZ ,πëf ƒHG …OÉa :Úª«dG øe

πëf ƒHG ºjQ  ,¬LÉÑW πehQ :Úª«dG øe (kÉaƒbhh) ¬LÉÑW ~æg

πëf ƒHG πeÉch
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ΩÉZQO »fhQ ,¢SÉ«dG Ó««fGO ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG ,¬Ø«∏N ~ªëe :ø«ª«dG øe

ídÉ°U π«∏Nh õjõY ø°ùMh QÉéædG ºã«g ,¬eÓ°S ±ô°TG ,¬eÓ°S QÉ«H ,QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øe

™˘̆˘e ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘°SGQO z…Q â°Sô˘̆ ˘̆J{ á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T äq~˘̆ ˘̆YCG

DR. SCHANZ ,ALMS & COMPANYGô°ùjƒ°S »a
á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M

∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘J »˘a º˘¡˘à˘ª˘¡˘e ™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘̆J ∂dPh ,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

¿CÉH º¡fÉªjEG øe kÉbÓ£fEG ,º¡FÉcô°ûd IôμàÑe ø«eCÉJ IOÉYEG

Rô˘˘HCG ø˘˘eh .ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘e ƒ˘˘g AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG

Ö∏˘˘£˘˘dG :Aƒ˘˘° dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG §˘ q̆∏˘̆°S »˘̆à˘̆dG ™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,~jhõàdGh ´É£≤dG ,Q~°üªdG Ö°ùëH ábÉ£dG ≈∏Y »ªdÉ©dG

Oq~ëJ »àdG πeGƒ©dG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e

,ájOÉ°üàbE’G É¡æeh ºdÉ©dG »a ábÉ£dG ¥ƒ°S ôjƒ£J á«∏ªY

.á«LƒdƒæμàdGh á«°SÉ«°ùdG

ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH »ªdÉ©dG §ØædG êÉàfEG ƒªæj ¿G ™bƒàªdG øe ¬fCG ≈dG á°SGQ~dG âàØdh

~«dƒàH á°UÉîdG QOÉ°üªdG ™«ªL ∂dòch ,2040 áæ°S ∫ƒ∏M ™e áÄªdG »a 30h 15

.§ØædG AÉæãà°SÉH ájhƒædGh IO~éàªdG ábÉ£dG ∂dP »a ÉªH AÉHô¡μdG

á˘bÉ˘£˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ø˘Y á˘eÉ˘˘Y  á˘˘ë˘˘ª˘˘d »˘˘ah

Oƒ˘bƒ˘dG π˘¶˘j ¿G ,Qƒ˘¶˘æ˘ª˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘ah Ö≤˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘fG ≈˘˘dG á˘˘°SGQ~˘˘dG äQÉ˘˘°TCG

¥Gƒ˘°SC’G »˘a •É˘°ùbC’G ΩÉ˘é˘MCG ™˘LGô˘J §˘°Sh á˘bÉ˘£˘∏˘d ø˘ª˘«˘¡˘ª˘dG Q~˘˘°üª˘˘dG …Qƒ˘˘Ø˘˘MC’G

∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 2^3 ≈dG »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e áKÓK ƒëf øe ábÉ£∏d IQ~°üªdG

ΩCG É¡«∏Y øeDƒªdG AGƒ°S á«dÉªLE’G ôFÉ°ùîdG â©ØJQG ø«M »a ,2015h 2014 »eÉY

∂∏Jh IQ~°üªdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y äôKCG áÑ∏≤àªdG §ØædG QÉ©°SCG ¿G á°SGQ~dG âë°VhCGh .’

i~MEG ~©J äÉ°ù°SDƒªdG »a ôWÉîª∏d áª«∏°ùdG IQGOE’G ¿CGh ,∞∏àîe πμ°ûH IOQƒà°ùªdG

¿G Éªc äÉcô°ûdG ÜÉë°UC’ áaÉ° e áª«b AÉ£YEG ≈∏Y ø«eCÉàdG …~«©e ~YÉ°ùJ »àdG ¥ô£dG

äÉ«∏ªY »a äÉj~ëàdG RôHCG øe ôÑà©J IõcôªàªdG ôWÉîªdG

.ábÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ÜÉààcEG

h ÜÉgQE’G ¿G ≈dG á°SGQ~dG äQÉ°TCG ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

Éªq«°S ’ ,á«ªdÉY IôgÉX íÑ°UCG É¡æe »fhôàμd’G á°UÉN

ô«aƒJ øe q~H ’ »dÉàdÉHh ,∫h~dG º¶©e »a ÉgQÉ°ûàfG ~©H

h »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ∞˘̆˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh ÜÉ˘̆ ˘gQE’É˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆N äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆J

) »fhôàc’GCyber .(
 ôcPh¬LÉÑW ∫ÉªckGô«NCG ,äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,

äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ã˘˘e ô˘˘aƒ˘˘J z…Q â°Sô˘˘J{ ¿CÉ˘˘H

.É¡H á°UÉîdG á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG •ƒ£N øe Aõéc

@@@

ARTEM BONDARREV áYƒªée)SOGAZ:(É«°ShQ - ø«eCÉà∏d

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y RÉ¨dGh §ØædG äÉ«£¨àd »Ñ∏°S ¢SÉμ©fG

 áYƒªée »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ôj~e ∫hÉæJSOGAZ É«°ShQ ø«eCÉà∏d±QG~fƒH º«JQG

ARTEM BONDARREV ø«eCÉJ ´É£b ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG»a RÉ¨dGh §ØædG

á«eDhÉ°ûàdG ¬Jô¶f øY kÉæ∏©e ,RÉ¨dGh §ØædG øë°Th êÉàfEG äÉ«∏ªY ≈∏Yh ,É«°ShQ

ô˘aGƒ˘J Ω~˘Yh ,§˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG »˘f~˘J ÖÑ˘°ùH ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ∫É˘˘«˘˘M

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æ«°S ¬jCGQ »a …òdGh ,~j~L øe É¡©aôd á«fÉμe’G

 ácô°T QGôªà°SG ≈dG kGô«°ûe ,πμcSOGAZäÉ«£¨J AGô°Th á«ëHQ ≥«≤ëJ »a

™e âHÉãdG É¡©bƒeh ájƒ≤dG É¡à¶Øëe ÖÑ°ùH ∂dPh ,áægGôdG ±hô¶dG ºZôH á«æ«eCÉJ

Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ƒªf …CG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQ~b Ω~©H ô«còàdG.

2040 ∫ƒ∏M ™e áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH §ØædG êÉàfEG ƒªf â©bƒJ

ábÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »Ñààμe ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdGh ¢UôØdG ∫ƒM z…Q â°SôJ{ `d á°SGQO

h ¬LÉÑW ∫Éªc :QÉ°ù«dG øeARTEM BONDAREV

»eÉe’G ∞°üdG

:QÉ°ù«dG øe

,OGDƒa ÉÑg

,≈dƒªdG ~ªëe

±hDhôdG ~ÑY

Iô«°ûe ,Ö£b

¿ƒeCÉe

∞WÉYh

¬∏dG~ÑY��

≈dh’G πª©dG á°ù∏L

É¡«a ô°VÉM ,ábÉ£dG ´ƒ°Vƒe ≈dh’G ¬à°ù∏L »a zÉgôWÉîeh áÄ°TÉædG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f{ ¿GƒæY âëJ ~≤Y …òdG i~àæªdG øª° J
¬MÉÑW ∫Éªch±QG~fƒH º«JQG.
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¬JÉYÉªàLG ~MG ∫ÓN ¿É«°SƒWÉe êQƒL

,º«¶©dG ~ªMG ,¬eÓ°S ìÓ°U ~ªëe ,ôªY ~ªëe ,…hGôª¨dG ∞jô°T :QÉ°ù«dG øe

ºJÉM ¬æeh º«∏©dG ~ÑY ΩÉ¡jQ

YDOGARAALNEV

ácô°T)MILLI RE:(

IAÓe ≈∏Y IOÉYE’G ´É£≤d ô«KCÉJ

äÉcô°ûdG

 I~«°ùdG âbô£JhQÉZh~jG ∫ÉØ«f

YDOGARAALNEVIQGOG Iôj~e
»˘a »˘∏˘NG~˘˘dG ≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘dGh QÉ˘˘£˘˘N’G

á````«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘˘dG …Q »````∏˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘e á`````cô˘˘˘˘°T

É¡Jô°VÉë˘e ∫Ó˘N ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘Y’

2 IAÓ````ªdG ΩÉ````¶f ´ƒ````°Vƒe ≈````dG

 2)(SOLVENCYAƒ° dG á£∏°ùe ,É«côJ ≈∏Yh ácô°ûdG ≈∏Y √ô«KCÉJ á«Ø«ch
IAÓ˘e ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG ´É˘£˘b ô˘«˘KCÉ˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

.äÉcô°ûdG π«eÉ°SQ

@@@

ANAIDYALICE Vácô°T)GIC RE:(

I~j~L á«æ«eCÉJ •ƒ£N QÉμàHG ≈dG …ODƒ«°S 2 IAÓªdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

 ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdGh IQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQ â£∏°ShGIC REI~«°ùdG

¿Éj~jÉa ¢ù«dCGANAIDYALICE V»àdG ôgGƒ¶dG ≈∏Y É¡Jô°VÉëe ∫ÓN

 2 IAÓªdG ΩÉ¶f øY èàæJ ¿G øμªj 2)(SOLVENCY∞FÉXh RhôH É¡ªgCGh

õ˘«˘cô˘Jh ,∫ƒ˘∏˘M QÉ˘μ˘à˘HEG ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ´É˘£˘≤˘H á˘˘°UÉ˘˘N I~˘˘j~˘˘L

ôãcCG ≈dG IOÉYE’G ´É£b ∫ƒëJh ,2 IAÓªdG ΩÉ¶f ¢SÉ«b ≈∏Y øjôªãà°ùªdG

á«æ«eCÉJ •ƒ£N QÉμàHGh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉÑ∏W ™a~d äÉÑ∏≤àdG IQGOEG ,ih~L

.IO~©àe ≥WÉæeh º«dÉbCG »a ™°SƒàdGh I~j~L

 äQÉ°TCGh¿Éj~«aIOÉYEG ´É£b ≈dG ô¶æ«°S 2 IAÓªdG ΩÉ¶f ∫ÓN øe ¬fCG ≈dG
äÉcô°T É¡æe ~«Øà°ùJ ¿G øμªj »àdG ôWÉîªdG π≤f ∫Éμ°TCG øe πμ°ûc ø«eCÉàdG
,É¡MÉHQCG äÉÑ∏≤J øe ~ëdG »ah ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y É¡JG~FÉY »a ø«eCÉàdG

ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S 2 IAÓªdG ΩÉ¶f ¿G IôÑà©e
»a ¢ù«d ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b ≈∏Y ≥«ªY

.™ªLCG ºdÉ©dG »a πH Ö°ùëa ÉHhQhCG
@@@

DIMITRIS DIMITRIOU

ácô°T)LUX:(¢UôÑb -

kÉ©jRƒJ ≥≤ëj 2 IAÓªdG ΩÉ¶f

∫ÉªdG ¢SCGôd kÉfRGƒàe

á˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG í˘˘°VhCGh
LUX ¢Uô˘˘˘Ñ˘˘˘˘b-ƒjôàª˘jO ¢ùjô˘à˘ª˘jO

RIOURIS DIMITDIMITäÉÑ∏£àe ºj~≤J ∫ƒM õcôàj 2 IAÓªdG ΩÉ¶f ¿G
~˘b »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘«˘Hh äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘«˘˘H ≥˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘dGh I~˘˘j~˘˘L ∫É˘˘e ¢SCGQ
áªcƒM ∫ƒM á«Yƒf äÉÑ∏£àe ºj~≤J IQhô°V kG~cDƒe ,ácô°T …CG É¡«dEG ¢Vô©àJ
»a ôWÉîªdG IQGOEG èeO øY kÓ° a  ,I~j~L áaÉ≤K êGQOEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

.ácô°ûdG »a QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY ™«ªL
 ±É°VCGhRIOUDIMIT¿RGƒàe ™jRƒJ ≥«≤ëJ »a 2 IAÓªdG ΩÉ¶f ºgÉ°ùj{

≥˘FÉ˘Kƒ˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘M á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘a Ö°üjh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘NGO ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGô˘˘d
.zAGƒ°ùdG ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdGh

@@@

~jR ƒHCG ¿’CG …Q ~j~°T ácô°T)CHEDID RE:(

∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe IQGOEG ≈∏Y äÉcô°ûdG  ~YÉ°ùj 2 IAÓªdG ΩÉ¶f

 ∫hÉæJh~jR ƒHCG ¿’CG´ƒ°Vƒe ¬Jô°VÉëe »a …Q ~j~°T ácô°T »a ôj~e ,
IOÉYEG ΩG~îà°SEG á«Ø«ch ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b ≈∏Y √ô«KCÉJh 2 IAÓªdG ΩÉ¶f

 2 IAÓªdG ΩÉ¶f äÉÑ∏£àe ≥«≤ëàd á∏«°Sƒc ø«eCÉàdG 2)(SOLVENCYkGô«°ûe ,
äÉcô°T ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG øe kÉ«dÉM ~©j ΩÉ¶ædG Gòg ≥«Ñ£J ¿G ≈dG
äÉfÉμeG ô«aƒàd ø«eCÉàdG …~«©ªd á°Uôa πμ°ûj ¬°ùØf âbƒdG »a ¬æμd ,ø«eCÉàdG

.∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe IQGOEG ≈∏Y äÉcô°ûdG  ~YÉ°ùJ

 :QÉ°ù«dG øeTSIPISASILIS KAV ,ANAIDYALICE V ,RIOURIS DIMITDIMIT,

YDOGANAALNEV~jR ƒHG ¿’CGh

 ,ΩÉZQO »fhQ ,ídÉe π«∏N :ø«ª«dG øeH.HARALAMBOUS  :QÉ°ù«dG øeACUNV KAAN ,YDOGANAALNEV ,YILDIRIMEBRUhTURKLIN KOCAYA

�

2 IAÓŸG ΩÉ¶f :á«fÉãdG  πª©dG á°ù∏L
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äÉcô°ûdG ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J
OÉëJ’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

,ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d …ƒ˘«˘°SBG-hô˘a’G

äÉbÓ©dG õjõ©J »a ºgÉ°ùj i~e …G ≈dGh

?IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H

¿É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG{ á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘°TG ¿G OhG á˘˘˘˘˘˘˘jG~˘˘˘˘˘˘˘H -

É¡e~≤J »àdG áª«≤dG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y zájOÉ°üàb’G

`dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¢üN Ée »ah .AÉ«ah’G É¡FGô≤d

 FAIRG~˘̆L á˘̆ª˘̆¡˘̆e É˘̆¡˘̆Mô˘̆W »˘̆à˘̆dG É˘̆jÉ˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘dG ¿EÉ˘̆ ˘a

´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘dG ¥ô˘£˘à˘̆dG É˘̆gRô˘̆HGh ,É˘̆æ˘̆«˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H

ΩÉ¶fh RÉ¨dGh §ØædG II SOLVENCYºà«°S …òdG

,±QÉ˘˘°üª˘˘dG ~˘˘©˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a ¬˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J

ç~ëdG Gòg »a ø«cQÉ°ûªdG  O~Y ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH

ø˘ª˘μ˘J É˘ª˘c .á˘dhO 35 ÜQÉ˘b å«˘˘ë˘˘H É˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e ¿É˘˘c

…ƒ˘«˘°SBG-hô˘̆a’G OÉ˘̆ë˘̆J’G ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e OÉ˘̆≤˘̆©˘̆fG á˘̆«˘̆ª˘̆gG

ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J »a ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d

á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G »a IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

á«ÑæL’G IOÉY’G äÉcô°T ÖfÉL ≈dG ájƒ«°SB’Gh

.ácQÉ°ûªdG

äÉj~ëà∏d ∫ƒ∏M
çQGƒμ˘dGh á˘«˘HÉ˘gQ’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG IOÉ˘jR π˘X »˘a ¯

¢VÉ˘Ø˘î˘fGh ,º˘dÉ˘©˘dG ≥˘WÉ˘æ˘e ¢ ©˘H »˘a á˘«˘©˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿ƒeƒ≤J ∞«c ,ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG

±hô˘˘¶˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ô˘˘˘ª˘˘˘J -

™˘e É˘°Uƒ˘°üN ,G~˘˘L á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U π˘˘MGô˘˘ª˘˘H á˘˘ehRCÉ˘˘ª˘˘dG

Gô«Ñc GO~Y âHÉ°UG »àdG á«HÉgQ’G äÉ«∏ª©dG ~jGõJ

ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫hÉëJh .ºdÉ©dG ∫ƒM ∫h~dG øe

≥FÉKh ô«aƒJ ∫ÓN øe ´É°Vh’G √òg ™e º∏bCÉàdG

º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘̆eh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG »˘̆Ñ˘̆∏˘̆J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J

ÜÉ˘˘gQ’Gh ∞˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘NC’ äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘Jh

¬«a ∂°T ’ Éªe øμdh ,Égô«Zh á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh

ôFÉ°ùN ø«eCÉàdG äÉYÉ£b ä~Ñc ±hô¶dG √òg ¿G

±hô¶d ¿ƒª¡Øàe ø«eCÉàdG i~«©e øμdh ,áªî°V

äÉcô°T èFÉàf ø°ùëJ πeCG ≈∏Y ∂dPh ádhO πc

IOÉYEG äÉcô°T øe πeCÉfh ádh~dG √òg ≈a ø«eCÉàdG

¬«a Éªd ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ºY~dG øe G~jõe ø«eCÉàdG

.É¡æ«H ácôà°ûªdG áë∏°üªdG

áë°VGh ô«Z ~j~éàdG Oƒ≤Y
¬˘Lƒ˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘˘a º˘˘μ˘˘JÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J ø˘˘Y GPÉ˘˘e ¯

?ΩÉ©dG Gò¡d äG~j~éàdG

Gòg ~j~éàdG Oƒ≤©d ô«° ëàdG O~°U »a øëf -

ájG~H πÑb áë°VGh ô«Z ≈≤ÑJ IQƒ°üdG ¿G ’G ,ΩÉ©dG

»fÉ©J ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G Éªc .∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T

≥FGôëdÉc iôÑμdG ôWÉîªdG ¢ ©H áé«àf ôFÉ°ùN

πeCÉfh ,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdGh

É¡°ùØf •hô°ûdÉH ácô°ûdG äÉ«bÉØJG ~j~éJ ºàj ¿CG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a Éªc¯

T ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°SUEZ CANAL INSURANCEô°üe »a »fhôàμdG ™«bƒàH »ªbôdG ø«eCÉàdG ∫hGõJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dhG

 ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°TSUEZ CANAL INSURANCE COQ~°üJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dhG ¿ƒμJ ±ƒ°S
 »ªbôdG ø«eCÉàdG Oƒ≤YAL INSURANCEDIGIT »fhôàμdG ™«bƒàHTURERONIC SIGNAELECT ø∏YG ~≤a .~ªMG

ÜÉ¡°T á«dÉªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ájô°üªdG áHÉbôdG áÄ«g ¿G ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGEFSA≈∏Y ±Gô°TE’ÉH á«æ©ªdG »gh
ôØ°ùdG äÉæ«eCÉJ ∫Éée »a á«fhôàμd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°UEÉH ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd â°üNQ ø«eCÉàdG äÉcô°T

VEL INSURANCERAT ™jô°ùdG π≤ædG áe~NhRANSITTPIDRA≈dG áaÉ°VG äÉæ«eCÉàdG øe ø«YƒædG øjòg ¿G ∫Ébh .
 i~ªdG ô«°ü≤dG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGLIFETERMSHORTø«eCÉàdG ~≤Y Qh~°U ≥Ñ°ùj »ÑW ∞°ûc ≈dG êÉàëJ ’ »àdGh

.ô°üe »a É«fhôàμdG É¡àdhGõªH ìƒª°ùªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe I~«MƒdG ´Gƒf’G »g
Oƒ˘≤˘©˘dG •É˘°ùbG ™˘aO ∫ƒ˘°UG ≥˘HÉ˘°S âbh »˘a äO~˘M ~˘b á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘̆g âfÉ˘˘ch

.…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG á≤aGƒªH â«¶M ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ∂dP »a πª©à°ùJ ¿G ≈∏Y á«fhôàμd’G
 ±É°VGhÜÉ¡°T ~ªMG É≤«Ñ£J øFÉHõdG ∫hÉæàe »a ™° J ±ƒ°S ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ¿GTIONPPLICAA

 ™bƒJh .É¡æY Q~°üJ »àdG á«fhôàμd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬dÉª©à°SG ÖZôj øªd øμªj ÜÉ¡°Tácô°T ¿ƒμJ ¿G
¿ƒ«∏e 650 áª«≤H ÉWÉ°ùbG 2017 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a á«¡àæªdG áæ°ùdG ∫ÓN ø«eCÉà∏d â≤≤M ~b ¢ùjƒ°ùdG IÉæb

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 75 ≈dGƒM) …ô°üe ¬«æL
ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a áÑààμªdG •É°ùb’G øe É¡à°üM âfÉch .~«©°S QƒH ≥Øf ´hô°ûe É¡æ«H øe áªî°V ™jQÉ°ûe ø«eCÉàH á«°VÉªdG áæ°ùdG âeÉb ácô°ûdG ¿G ∫Ébh

.áÄªdÉH 5^4 É¡àÑ°ùf â¨∏H ~b 2015 - 2014 áæ°ùd ájô°üªdG

¬∏dG~ÑY ~ªëe   ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T)SUEZ CANAL:( ô°üe -

ÚeCÉàdG äÉcô°ûd ºY~dG øe G~jõe  IOÉYE’G äÉcô°T øe πeCÉf

É¡æ«H ácôà°ûªdG áë∏°üªdG ≥«≤ëàd ∂dPh

¬∏dG~ÑY ~ªëe ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

 `dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ∫ÓN âMôW »àdG ÉjÉ° ≤dGh ™«°VGƒªdG kÉ«dÉY Qq~bFAIR≈∏Y Oq~°Th ,

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉbÓ©dG õjõ©J »a ô«NC’G á«ªgCG

±hôXh ´É°VhCG º¡ØàJ ¿CG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ≈∏Y ¿CG »a ¬jCGQ øY ÉHô©e ,á«≤jôa’Gh

.I~M ≈∏Y ¥ƒ°S πc

ÜÉ¡°T ~ªMG

 EFSA

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 214





QÉ˘«˘à˘NG »˘a á˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘dG
QÉ£NC’G

»˘˘g É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

πãe OÉ≤©˘fEG äÉ˘«˘HÉ˘é˘jEG

™˘ª˘˘é˘˘J »˘˘à˘˘dG äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g

á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’G ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

?á«≤jôaC’Gh

ø˘˘˘˘˘˘e ´ƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘˘g OÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘fEG -

∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘a ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj äGô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

øe áÑîædG ™ªéJ É¡fƒc äGôÑîdG

É˘˘˘«˘˘˘°SBG »˘˘˘JQÉ˘˘˘bh »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

¥Gƒ˘°SC’G ~˘˘YÉ˘˘°ùJ É˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCGh

ƒ˘̆ë˘̆f ìÉ˘̆à˘̆Ø˘̆f’Gh É˘̆gƒ˘̆ª˘̆f ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG

.I~j~L ¥Gƒ°SCG

á«HÉgQEG äÉªég á«Hô©dG á≤£æªdG »fÉ©J ¯

~FGƒ©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«©«ÑW çQGƒch I~jGõàe

∞˘«˘c ,º˘μ˘jCGQ »˘a .á˘° Ø˘˘î˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

?Oƒª°üdGh QGôªà°S’G øe äÉcô°ûdG øμªàà°S

ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘fhB’G »˘˘˘˘˘a â©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JQG -

â©˘˘LGô˘˘J ¬˘˘æ˘˘«˘˘Y âbƒ˘˘dG »˘˘ah É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘H

äÉ˘j~˘ë˘Jh äÉ˘eRCG ≥˘∏˘N É˘e á˘jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ~˘̆FGƒ˘̆©˘̆dG

¿G IQhô°V Éæg øe .ø«eCÉàdG ´É£b »a áØYÉ° e

»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äGOÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J

™jƒæàdGh É¡dÉ≤àfGh QÉ£NC’G QÉ«àNG »a áªμëdÉH

á˘≤˘jô˘£˘H ÜÉ˘à˘à˘c’G ÖfÉ˘L ≈˘dG É˘¡˘∏˘˘NO QOÉ˘˘°üe »˘˘a

»àdG QÉ£NC’G á¡LGƒe øe øμªàJ »c ,áë«ë°U

äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g á˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dh ,∞˘̆˘YÉ˘̆ ˘° à˘̆ ˘J äCG~˘̆ ˘H

øe π«∏b AõéH ®ÉØàM’G ácô°T πc ≈∏Y ÖLƒàj

kÉ˘̆«˘̆aÓ˘̆J á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆e »˘̆a ¬˘̆©˘̆jRƒ˘̆ ˘Jh ô˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

.ôFÉ°ùî∏d

QGô≤à°SGh ƒªf
¥ƒ˘°ùdG ™˘°Vh ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ø«£°ù∏a »a á«æ«eCÉàdG

òæe ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG âæ°ùëJ -

 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘HÖÑ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùH ∂dPh 2016

π˘̆˘c ∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¢SCGQ ¥ƒ˘̆˘̆°S á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆g ΩGõ˘̆˘̆dEG

,I~MƒªdG QÉ©°SC’G ≥«Ñ£J äÉcô°ûdG

»˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘LEG ́ É˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘JQG ≈˘̆˘̆˘dG iOCG …ò˘̆˘̆˘̆dGh

.á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a 25 á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°ùæ˘̆˘̆˘H •É˘̆˘̆˘°ùbC’G

™˘̆˘e äÓ˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûe ¬˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆f ’ kÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆Yh

¢ ©H ∑Éæg ¿G ’EG ,IOÉYE’G äÉcô°T

™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘̆j ’ ø˘̆«˘̆«˘̆HhQhC’G ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG

.Oh~ëe ºgO~Y øμdh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

ø˘̆˘j~˘̆˘«˘̆˘L kGQGô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°SGh kGƒ˘̆˘ª˘̆˘f ¥ƒ˘̆˘°ùdG ~˘̆˘¡˘̆˘̆°ûJ ,∂dP ≈˘̆˘̆dG

¥Gƒ˘̆˘̆°SC’G ¢ ©˘̆˘̆˘H ¬˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆Y »˘̆˘̆˘g É̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘° aCG É̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘̆°VhCGh

.á£«ëªdG

áÑààμe kÉWÉ°ùbCG Q’hO ¿ƒ«∏e 55
â°Sô˘˘J á˘˘cô˘˘°T äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùe ô˘˘˘NBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?á«ªdÉ©dG

30 áÑ°ùæH ácô°û∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG â©ØJQEG -

,QÉ˘˘©˘˘°SC’G ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘J QGô˘˘˘b Qh~˘˘˘°U ~˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

Gòg áÑààμªdG ÉæWÉ°ùbCG »dÉªLEG π°üj ¿G ™bƒàªdGh

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 55 Oh~M ≈dG ΩÉ©dG

»gh ,I~«L äÉ«WÉ«àMGh ∫ƒ°UCÉH ácô°ûdG ™àªJ

.kÉ©jô°S Qƒ£àJh áã«ãM ≈£îH ô«°ùJ¯

√OÉªM ô¡¶e ~ªëeh ¢TÉØN ΩGõY ,»£æ°ûdG QƒfG ,•ƒ©£©dG ô«gR :QÉ°ù«dG øe

 »£æ°ûdG QƒfCGá«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIONAL INTERNARUSTT:(Ú£°ù∏a -

äÉcô°ûdG ≥«Ñ£J ~©H á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ø°ùëJ

I~qMƒŸG QÉ©°SC’G

á`````«˘ª˘dÉ˘©˘dG â````°Sô````J á`````cô˘°ûd …ò`````«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô`````dG ~`````cCG

TIONAL INTERNARUSTTäGOÉ«≤dG ™àªàJ ¿G IQhô°V »£æ°ûdG QƒfCG

QOÉ°üe »a ™jƒæàdGh É¡dÉ≤àfGh QÉ£NC’G QÉ«àNG »a áªμëdÉH á«æ«eCÉàdG

¥ƒ°ùdG ø°ùëJ ≈dG QÉ°TCGh ,áë«ë°U á≤jô£H ÜÉààc’G ÖfÉL ≈dG ,É¡∏NO

,I~qMƒªdG QÉ©°SC’G äÉcô°ûdG ≥«Ñ£J ~©H 2016 ájG~H òæe á«æ«£°ù∏ØdG

π°üj ¿G kÉ©bƒàe ,Égƒ˘ª˘fh á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e

¿ƒ«∏e 55 ≈dG …QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f áÑààμªdG ácô°ûdG •É°ùbCG »dÉªLEG

.Q’hO

¯ ¯ ¯
∫ƒ°UCÉH ácô°ûdG ™àªàJ

I~«L äÉ«WÉ«àMGh
≈£îH ô«°ùJ »gh

 kÉ©jô°S Qƒ£àJh áã«ãM
¯ ¯ ¯
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 •ƒ©£©dG ô«gR ¢ùμHCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)PEXA:(¿OQC’G -

¬dÉM ≈∏Y á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ¬LƒJ ≈≤Ñj ¿G íLôªdG

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ´hôa á©Ñ°S z¢ùμHCG{ ácô°T i~d

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¢ùμHCG ácô°T õcôJPEXA»a É¡Yôa ôjƒ£J ≈∏Y kÉ«dÉM

ÖjQ~àd zR~jƒd{ Öà˘μ˘e äÉ˘e~˘î˘H ø˘«˘©˘à˘°ùJ »˘gh ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e

.»æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf ±~¡H É¡FÉcô°Th É¡FÓªY

á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¿G iCGQ •ƒ©£©dG ô«gR ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

,á≤£æª∏d ºYO …CG ºj~≤J á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ∞bƒd kÉÑ°ùëJ É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG

á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y »HhQhC’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN ¢SÉμ©fG ™bƒJh

á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ¬LƒJ AÉ≤H kÉëLôe ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG øe ≈∏YCG Ö°ùæH á«cô«eC’Gh

.É¡dÉM ≈∏Y

á«Hô©dG äÉcô°ûdG ¿hÉ©J
√ò˘g π˘ã˘e OÉ˘≤˘©˘̆fEG º˘̆gÉ˘̆°ùj i~˘̆e …CG ≈˘̆dEG ¯

äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG IOÉjR »a äGôªJDƒªdG

?»æ«eCÉàdG ∫ÉéªdG »a ájƒ«°SBG hôaC’G

øe ~jõªdG ¥ÓWEG »a äGôªJDƒªdG √òg ~YÉ°ùJ -

í«àJ É¡fƒc ájƒ«°SBGhôaC’G äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG

ÖfÉL ≈dG ,O~L ¢UÉî°TCGh äÉcô°T AÉ≤∏d kÉbÉaBG

øe Éªc .øjôj~ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG ø«H á≤ãdG ï«°SôJ

É˘¡˘° ©˘˘H ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ÖLGh

…ODƒJ ¿G øμªj áeRCG …CG çh~ëd kÉÑ°ùëJ ¢ ©ÑdG

º˘˘YO …CG º˘˘j~˘˘≤˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘bh ≈˘˘˘dG

√òg øe á«Hô©dG ÉæJÉcô°T ≈∏Y ±ƒN ’h ,á≤£æª∏d

»©Jh ¥ƒ°ùdG ™°Vh ™e âª∏bCÉJ É¡fƒc áHôéàdG

.á«ÑæLC’G É¡JÓ«eR πÑb øe á©ÑàªdG πª©dG Ö«dÉ°SCG
ø˘e É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H êhô˘î˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S π˘g º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ô«KCÉJ …CG »HhQhC’G OÉëJ’G

ô«KCÉJ É«fÉ£jôH êhôN QGô≤d ¿ƒμ«°S ~«cCÉàdÉH -
kGô«Ñc kGO~Y ¿G å«ëH ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ô«Ñc
»˘a á˘æ˘eDƒ˘e á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘e
á˘˘˘˘eRCG …CG ∫ƒ˘˘˘˘°üM »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Hh ,R~˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘d ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCG

É˘˘˘¡˘˘˘Lhô˘˘˘N á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f É˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘£˘˘˘jô˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bEG

ô«KCÉàdG øμdh ,É¡©e ÉæfhÉ©J ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æà°S

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HhQhC’G ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cC’G

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG øe ≈∏YCG Ö°ùæHh á«cô«eC’Gh

¥ƒ°ùdG ¬LƒJ »a äGô««¨J ’
º°Sƒe ÜGôàbEG ™e ¥ƒ°ùdG ¬LƒJ ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?äG~j~éàdG

øY áØ∏àîe I~j~L äGô««¨J çh~M ™bƒàf ’ -

äGQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∫Gõ˘˘˘˘J ’ å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ΩGƒ˘˘˘˘˘YC’G

≈dG QÉ©°SC’Gh ,á©ØJôe ¥ƒ°ùdG »a á«HÉ©«à°S’G

IOÉ˘ë˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,ô˘ª˘˘à˘˘°ùe ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fEG

¿G ™bƒàªdG øe ,Gòd ,O~L ø«ÑY’ ∫ƒNO áé«àf

.¬«∏Y »g Éªc ´É°VhC’G ≈≤ÑJ
~˘jGõ˘Jh á˘Ä˘«˘°ùdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhC’G π˘X »˘a ¯

,ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ¢VÉØîfGh á«HÉgQE’G äÉ«∏ª©dG

?±hô¶dG √òg »a Oƒª°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ∞«c

âbô£J »àdG Iô«NC’G äGAÉ°üME’G äô¡XCG -

¥Gƒ°SC’G »a ƒªædG ΩG~©fEG ôªJDƒªdG äÉ°ù∏L É¡«dG

ÖJô˘j É˘e ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCG ¢ ©˘H »˘ah á˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G

áÑbGôeh É¡YÉ°VhCG ≈∏Y Iô£«°ùdG äÉcô°ûdG ≈∏Y

ÖæéàJh á∏MôªdG √òg »£îJ »a íéæJ »c É¡FGOCG

πFÉØàe ô«Z ÉfCÉa …ô¶f á¡Lh Ö°ùëHh .ôFÉ°ùîdG

ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG π˘ª˘ë˘à˘°S É˘¡˘˘fƒ˘˘c á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ,äÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG

.á«Hô©dG

»˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e ´ô˘a ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
»ªdÉ©dG

»g Ée ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a kÉYôa ºμMÉààaG ~©H ¯

?ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG

IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd z¢ùμHCG{ ácô°T i~d -

.á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ´hô˘˘a á˘˘©˘˘Ñ˘˘°S ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ÉæYôa ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG O~°U »a ¿B’G øëfh

É˘æ˘∏˘°üM É˘æ˘fƒ˘̆c »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆HO õ˘̆cô˘̆e »˘̆a

≈˘≤˘∏˘à˘f É˘ª˘c ,ÖjQ~˘à˘∏˘d º˘°ùbh Öà˘μ˘e ≈˘∏˘Y kGô˘̆NDƒ˘̆e

ÖjQ~àd ¬H ø«©à°ùfh zR~jƒd{ Öàμe øe I~YÉ°ùe

áaô©ªdG ô°ûf ≈∏Y ~YÉ°ùj ÉªH ÉæFÉcô°Th ÉæFÓªY

ÉfOÉªàYG »a ôªà°ùf ¿G ≈æªàf .»æ«eCÉàdG »YƒdGh

äGô«¨J …CG ∫ƒ°üM Ω~Yh ¬°ùØf πª©dG Üƒ∏°SCG

.Éæà«é«JGôà°SG πj~©J ≈dG Éæ©a~J á≤£æªdG »a¯

 :ø«ª«dG øeDR. BIJAN SADEGH ,E. KARDGARh •ƒ©£©dG ô«gR ,S. KIAIE »FÉ«c ≈Ø£°üe ~«°Sh ¬∏dG~ÑY ~ªëe ,…hGôª¨dG ∞jô°T ,•ƒ©£©dG ô«gR  :ø«ª«dG øe
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¿Gô£b ∞jRƒL ácô°T)BARENTS RE:(

ôWÉîªdG á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S OÉªàYG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

É¡àjQGôªà°SG ¿Éª° d

äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG ô˘˘˘j~˘˘˘e

»a ájQÉ«àN’G IOÉY’G

…Q ¢ùà˘˘fQÉ˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T

B A R E N T S  R E

¿Gô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b ∞˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘˘L

 `dG ôªJDƒe ∞°UhFAIR

ÜòLh AÉ≤˘à˘dG á˘£˘≤˘æ˘H

á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘a’G ∫h~˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

ô˘˘Ñ˘˘æ˘˘eh ,á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’Gh

»˘a äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘d

∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘«˘˘aƒ˘˘J QÉ˘˘WG

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh

øe QòM PGh .ø«eCÉàdG

äÉcô°T ÖdÉW ,ø«eCÉàdG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SG ™˘LGô˘J äÉ˘«˘YG~˘J

.É¡àjQGôªà°SG ¿Éª° d ôWÉîªdG á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S OÉªàYÉH ø«eCÉàdG

ÜòLh AÉ≤àdG á£≤f
ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J »a äGôªJDƒªdG √òg πãe ~«ØJ i~e …CG ≈dG ¯

?ø«eCÉàdG AÉ£°Shh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d …ƒ˘˘«˘˘°SBG-hô˘˘aC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ¿G »˘˘a ∂°T ’ -

 ø«˘eCÉ˘à˘dGFAIRá˘jƒ˘«˘°SB’Gh á˘«˘≤˘jô˘a’G ∫h~˘∏˘d Üò˘Lh AÉ˘≤˘à˘dEG á˘£˘≤˘f ~˘˘©˘˘j

ÜQÉéàdGh ±QÉ©ªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh äÉ°TÉ≤ædG ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØjh

ø«H π°UGƒàdGh ºgÉØàdG øe ´ƒf OÉéj’ ádhÉëe »a QÉμaC’Gh AGQB’Gh

π°UƒàdG πLCG øe É¡æ«H Ée »a I~«Wh äÉbÓY è°ùfh ,áaÉc äÉcô°ûdG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh ±GôWC’G ™«ªL ~«ØJ ∫ƒ∏M ≈dG

ábÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG QÉ©°SG ™LGôJ
?ΩÉ©dG Gòg äG~j~éJ Oƒ≤Y ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

50 áÑ°ùæH QÉ©°SC’G â° ØîfEG ábÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a -

¢Vô©dG IOÉjR »æ©j Éªe ,§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ øe ô«KCÉàH áÄªdG »a

,ôãcCÉa ôãcCG QÉ©°SC’G ¢VÉØîfEG ≈dG …ODƒ«°S √Qh~H Gògh Ö∏£dG πHÉ≤e

ôKDƒ«°S ∂dP ¿EÉa ôãcCG §ØædG QÉ©°SCG â©LGôJ ∫ÉM »a Ωƒ∏©e ƒg Éªch

.iôNC’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y kÉÑ∏°S

ôWÉîªdG AÉ≤àfG á°SÉ«°S
´ÉØJQGh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG Iô˘gÉ˘X QÉ˘°ûà˘fGh á˘«˘HÉ˘gQE’G ∫É˘ª˘YC’G IOÉ˘jR π˘X »˘a ¯

ôªà°ùà°S ∞«c ,ájQÉªãà°SE’G ~FGƒ©dG ¢VÉØîfEG øY kÓ° a ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

?á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ºμjCGQ »a

ø«eCÉàdG ∫Éée »a ô«Ñc πμ°ûH IQòM äÉcô°ûdG ¿ƒμJ ¿G q~H ’ -

»dÉàdÉHh ,ôWÉîªdG á«FÉ≤àfEG á°SÉ«°S ~ªà©J ¿G É¡«∏Y Éªc ,IOÉYE’Gh

¿É˘ª˘° d á˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘g~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘j ô˘˘eC’É˘˘a

.É¡àjQGôªà°SEG
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

 »a kÉÑàμe ÉæëààaEG - COASTIVORYáe~N πLCG øe êÉ©dG πMÉ°S

.ábQÉaC’G AÓª©dG¯

 áØ«∏N π«YÉª°SEG ~ªëe ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T)MISR INSURANCE:(

Oƒ©j ø««ª«∏bEG øj~«©e ≈dG I~æ°ùªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG Aƒéd

Iô«ÑμdG á«HÉ©«à°S’G º¡JÉbÉWh º¡JGôÑîd

ø«eCÉà∏˘d ô˘°üe á˘cô˘°T π˘°UGƒ˘J

M I S R  I N S U R A N C E

É¡FGOCG ≈∏Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d É˘¡˘«˘YÉ˘°ùe

~˘˘bh ,á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N

∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘H kÉ˘˘ª˘˘¡˘˘e kGRÉ˘˘é˘˘˘fEG â≤˘˘˘≤˘˘˘M

ÖFÉ˘f .¬˘«˘æ˘L QÉ˘«˘∏˘e ≈˘dG É˘¡˘MÉ˘HQG

¿hDƒ˘˘˘˘°ûd IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ

~˘˘ª˘˘ë˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

äGAÉ≤d »a ~Lh  áØ«∏N π«YÉª°SEG

ø˘«˘H ÜQÉ˘≤˘à˘dG ø˘e kÉ˘Yƒ˘f ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

Gõ˘Yh .á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ∫hO ø˘e äÉ˘˘cô˘˘°T

I~æ°ùªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG Aƒéd

äGôÑN ≈dG ø««ª«∏bEG øj~«©e ≈dG

.áÑ©°üdG ±hô¶dG ¢Uôa ájô¶f kÉ≤∏£e ,Iô«ÑμdG á«HÉ©«à°S’G º¡JÉbÉWh A’Dƒg

äÉcô°ûdG ø«H äÉbÓ©dG ~«WƒJ »a äGôªJDƒªdG OÉ≤©fG ºgÉ°ùj i~e …CG ≈dG ¯

?ájƒ«°SBGhôaC’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉbÓ©dG ø«°ùëàd kG~L º¡e äGôªJDƒªdGh äGAÉ≤∏dG OÉ≤©fEG -

,ø«eCÉà˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ∞˘∏˘à˘î˘eh AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘eh IOÉ˘YE’Gh

∫hO øe äÉcô°ûdG ø«H ÜQÉ≤àdG øe kÉYƒf ~LƒJ äGAÉ≤∏dG √òg ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.áØ∏àîe
Ée ,á«ª«∏bEG IOÉYEG äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG ¬éàj ¯

?ÜôY øj~«©e ™e πeÉ©àdG Ω~Y ÜÉÑ°SCG ºμjCGQ »a »g

á˘«˘aÉ˘μ˘dG äGô˘Ñ˘î˘∏˘d ø˘«˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G ø˘j~˘«˘©˘˘ª˘˘dG ∑Ó˘˘à˘˘eG ≈˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Gò˘˘g Oƒ˘˘©˘˘j -

ô«ãμ∏d ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJh áfhôªdÉH º¡©àªJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dGh

.äÉ«£¨àdG øe

áÑ©°üdG ±hô¶dG ¢Uôa
´É°VhC’Gh á«HÉgQE’G äGAG~àY’G É¡æe äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG á«Hô©dG á≤£æªdG ~¡°ûJ ¯

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj ∞«c ,á° ØîæªdG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ~˘FGƒ˘©˘dGh á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

?±hô¶dG √òg »a Oƒª°üdG

áÑ°ùædÉH kÉ°Uôa πμ°ûJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ~«Øà°ùJ -

äÉcô°ûdG â©a~fG ô°üe »a Iô«NC’G IQƒãdG ´’~fEG ~æY ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,É¡«dG

∞˘æ˘©˘dG π˘ã˘e I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J ƒ˘ë˘f á˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

 ¿ÉªàFE’G ø«eCÉJh »°SÉ«°ùdG INSURANCECREDITäÉcô°ûdG √òg âæμªJ ∂dòHh

.É¡WÉ°ûf π«©Øàd ¢UôØdG ¢UÉæàbEG øe

~«L ∞«æ°üJ
?É¡«a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Éeh ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

zâ°ùH ΩCG …BG{ ácô°T πÑb øe ~«L ∞«æ°üJ ≈∏Y ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T â∏°üM -

∫ÓN É¡FGOCG iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëª∏d É¡JQGOG πÑb øe ä’hÉëe áªKh »°VÉªdG ΩÉ©dG

¬«æL QÉ«∏e ≈dG â∏°Uh ìÉHQCG ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG âëéf ~bh ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

±hô¶dG πX »a kÉª¡e kGRÉéfEG q~©j Gògh ,áÄªdG »a 7 â¨∏H É¡JGô°TDƒe »a ƒªf Ö°ùfh

.áægGôdG¯

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 220





ájƒb á«dÉe IAÓe
ø`````«eCÉàdG IOÉ```Y’ á```«àjƒμdG á```cô°T ¯

 REAIT KUWäÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dhG »˘˘˘g

»dhO ∞«æ°üJ ≈∏Y äRÉM »àdG á«Hô©dG

»dh~dG ∞«æ°üàdG ºgÉ°S i~e …CG ≈dG .á«dÉªdG É¡JQ~≤d

Éeh á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a É¡©bƒe ájƒ≤J »a

äÉcô°û∏d »dh~dG ∞«æ°üàdG É¡∏ªëj »àdG ~FGƒØdG »g

?áØæ°üªdG

ø˘˘e »˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG ¿G ±hô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e -
á˘fÉ˘à˘eh Iƒ˘b ¢ùμ˘©˘j á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘˘dG ä’É˘˘ch
á≤K Rõ©jh ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd »dÉªdG õcôªdG
É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y äÉcô°ûdG IQ~≤H AÓª©dG
ácô°T â∏°üM O~°üdG Gò¡Hh .á«dÉªdGh áj~bÉ©àdG

 á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG REAITKUW≈∏Y
 ∞˘«˘̆æ˘̆°üJA-(EXCELLENT)á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘æ˘̆H ,

 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch øe Iô≤à°ùeA.M.BEST

Éªch .ácô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG Iƒb ≈∏Y ∫~j Éªe
∞˘«˘æ˘°üà˘dG Gò˘g ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘dƒ˘˘°üM ¿EÉ˘˘a ,Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ƒ˘˘g
ácô°ûdÉH ø««dÉëdG ÉæFÓªY á≤K øe Rõ©j »dh~dG
á«îjQÉàdG Iƒ≤dGh QGô≤à°S’G i~ªH º¡æe kÉfÉªjEG
ø˘e O~˘˘L AÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘≤˘˘K Ö°ùc π˘˘¡˘˘°ùjh ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d
≈˘©˘°ùf »˘à˘dG ∂∏˘J hCG É˘¡˘H ø˘j~˘LGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G
Iô≤à°ùªdG É¡à∏ª°SQ i~ªH º¡cGQOE’ É¡H ~LGƒà∏d
ø˘e É˘æ˘æ˘μ˘˘ª˘˘j ¬˘˘fCG É˘˘ª˘˘c ,…ƒ˘˘≤˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG É˘˘¡˘˘∏˘˘NOh
≈∏Y ô°üà≤J Ée IOÉY á«æ«eCÉJ äÉ«∏ª©H ácQÉ°ûªdG
,á©ØJôªdG äÉØ«æ°üàdG äGP ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉfÉ«c
…QÉªãà°S’G ÖfÉédÉH ≥∏©àj ÉªH ∫ÉëdG ∂dòch
»a á°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘æ˘JQ~˘b Rqõ˘©˘j É˘qª˘e ,á˘cô˘°û∏˘d

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©J
IOÉYG ácô°T ¿ƒμàd É°SÉ°SCG ä~Lh …Q âjƒc ¯

…ò˘dG º˘Y~˘dG ¿G π˘g ,âjƒ˘μ˘dG »˘a á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

≈∏Y ¿Éc âjƒμdG »a ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬àe~b

?Ö≤JôªdG iƒà°ùªdG

á`````«˘à˘jƒ˘μ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG á˘cô˘°T â°ù°SCÉ˘˘J -

 REAITKUWø«°ù°SDƒªdG øe áÑbÉK Iô¶f ≈∏Y AÉæH

¿Éch .ΩÉY πμ°ûH kÉ«HôY ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b õjõ©àd

ºY~H RQÉÑdG Qh~dG á«∏ëªdG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

á∏FÉ¡dG ƒªædG ¢Uôa áMÉJEGh ≈dhC’G É¡∏MGôe »a ácô°ûdG

á¶aÉëªdG IQhô° d kÉªFÉb ¿hÉ©àdG Gòg ∫Gõj ’h ,É¡d

¿G Éªc .~LGƒàdG ï«°Sôàdh ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ≈∏Y

¥ƒ˘°ùdG á˘©˘«˘Ñ˘£˘d á˘«˘à˘jƒ˘μ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG á˘̆cô˘̆°T º˘̆¡˘̆Ø˘̆J

á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆Jh á˘̆e~˘̆î˘̆d É˘̆¡˘̆JÉ˘̆bÉ˘̆W ™˘̆«˘̆ª˘̆˘L ô˘̆˘«˘̆˘î˘̆˘°ùJh á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG

»˘̆eÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dGh …ƒ˘̆≤˘̆dG ™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆∏˘̆©˘̆L ~˘̆b É˘̆¡˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

.á«ª«∏bE’G ≈dG á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G øe É¡àbÓ£fG π«¡°ùàd

Iô``````````«˘Ñ˘c á`````«˘cô˘«˘eCG á`````Yƒ˘ª˘é˘˘e â`````∏˘˘NO ¯

LANTICTRANSATIôàa òæe  ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb

OƒLh ¿G πg ,É¡àªgÉ°ùe ºéM ¢ ØîJ ¿G πÑb á∏jƒW

¢ù∏ée »ah ácô°ûdG »ªgÉ°ùe ø«H á«cô«eC’G ácô°ûdG

â° Ø˘N GPÉ˘ª˘dh ?™˘aO Iƒ˘˘b á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘£˘˘YCG É˘˘¡˘˘JQGOEG

?ácô°ûdG »a É¡àªgÉ°ùe

á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G ∂«˘˘à˘˘˘fÓ˘˘˘JGõ˘˘˘fGô˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°T ∫ƒ˘˘˘NO -

É˘¡˘æ˘e É˘¡˘LQÉ˘î˘Jh á˘cô˘°ûdG »˘a »˘°ù«˘FQ º˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘c

ø˘μ˘ª˘jh ,É˘¡˘∏˘Ñ˘b ø˘e kÉ˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG kGQGô˘b ~˘©˘j kGô˘NDƒ˘̆e

äOÉ˘Ø˘à˘°SG ~˘≤˘a ,á˘dOÉ˘Ñ˘à˘e âfÉ˘c á˘©˘Ø˘æ˘ª˘dG ¿G ∫ƒ˘˘≤˘˘dG

 á«àjƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T REAITKUWøe

á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∂«˘˘˘˘à˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘JGõ˘˘˘˘fGô˘˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T Iô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Nh Iƒ˘˘˘˘b

ø˘«˘M »˘˘a ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh

 äGôÑN øe ∂«àfÓJGõfGôJ äOÉØà°SG REAITKUW

.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ∫ÉªYCG »a ácQÉ°ûªdÉH

ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG PGƒëà°SEG ~©Hh ,kÉ«dÉMh

øe áÄªdG »a 91 `dG RhÉéàJ áÑ°ùf ≈∏Y âjƒμdG -

 º˘˘¡˘˘°SCG REAITKUWRGô˘˘MEG ≈˘˘dG ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,
á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dGh Gò˘˘g ≥˘˘aGô˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG

á©°SGƒdG á«æ≤àdGh á«∏ª©dG IôÑîdG øe IOÉØà°SE’ÉH

π˘˘μ˘˘°û«˘˘°S É˘˘ª˘˘e .~˘˘j~˘˘é˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e AÉ˘˘° YC’

É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d π˘° aC’G º˘j~˘≤˘J á˘∏˘°UGƒ˘e √É˘é˘JÉ˘H kÉ˘̆©˘̆aGO

kÉe~b ™∏£àf ÉæfCG Éªc ,ácô°ûdG »ªgÉ°ùªd ∂dòch

.πaÉëdG »îjQÉàdG Éæ∏é°S ≈dG ~jõªdG áaÉ°VE’

™°SƒàdG á°SGQO
É«°SBG »ah êQÉîdG »a …Q âjƒc ácô°T â©°SƒJ ¯

É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿G π˘g .äGƒ˘æ˘°S π˘Ñ˘b kG~˘j~˘̆ë˘̆J

™°SƒàdG ¿h~˘é˘J π˘gh ?á˘«˘°Vô˘e âfÉ˘c ∑É˘æ˘g á˘cô˘°ûdG

äÉcô°Th ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd G~˘«˘Ø˘e kÉ˘«˘≤˘jô˘aG hCG kÉ˘jƒ˘«˘°SBG

¿hOƒJ äÉ¶MÓe øe πg ?É°Uƒ°üN á«Hô©dG IOÉYE’G

?á«Hô©dG á≤£æªdG êQÉN ∫ÉªYC’G á°SQÉªe ∫ƒM ÉgAG~HEG

OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ,∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘©˘˘a ,™˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H -

,º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG »˘˘˘fÉ˘˘˘K ƒ˘˘˘g »˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°üdG

ô°ûY …OÉëdG ƒg »HƒæédG …QƒμdG OÉ°üàbE’Gh

äÉ˘cô˘°ûdG iô˘Ñ˘c Oƒ˘Lh ∂dP ≈˘˘dG ∞˘˘°VCG ,kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y

IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆aƒ˘̆ ˘Jh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

äÉ˘gÉ˘é˘J’Gh »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG Qƒ˘£˘Jh ,∫É˘ª˘YCÓ˘̆d

IOÉYEGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºY~d áë°VGƒdG á«eƒμëdG

á˘Ä˘«˘H ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¢ ¨˘Hh ,É˘¡˘¡˘LhCG á˘aÉ˘μ˘H ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

É«°SBG π©éJ πeGƒ©dG √òg πμa ,á«°ùaÉæàdG πª©dG

 ¿É°Sh~dG ¿Éª«∏°S OhGO á«àjƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) REAITKUW:(

á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG á©«Ñ£d ¿ƒª¡Øàe

É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh áe~îd ÉæJÉbÉW ôî°ùfh

 á«àjƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T á£N ∞°üàJ REAITKUWádÉ©a πªY ¥ôa AÉæH ≈∏Y õμJôJ á«°SÉ°SCG QhÉëªH

™e IOÉYE’G AÉ£°Shh IOÉYE’G äÉcô°Th ô°TÉÑª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘e ~˘eC’G á˘∏˘jƒ˘W á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG äÉ˘bÓ˘Y AÉ˘æ˘Hh

.á«é«JGôà°SG ¥Gƒ°SCG »a ¢ShQ~ªdG ™°SƒàdG

É¡Ø«æ°üJh á«dÉªdG É¡JAÓªH √qƒf zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah ¿É°Sh~dG ¿Éª«∏°S OhGO …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ

A- (EXCELLENT) øe ≈£©ªdGA.M.BEST≈dG kÉ«eÉæàeh kÉjƒb kÉ©bƒe É¡dÓàMG GõYh ,Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

á°SGQ~H ΩÉ«≤dG IQhô°V kG~cDƒe ,É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh áe~îd É¡JÉbÉW ô«î°ùJh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG á©«Ñ£d É¡ª¡ØJ

äÉjƒà°ùªdG ≈fOCG ≈dG QÉ©°SC’G •ƒÑg ~©H kÉ©bƒàe ,»MGƒædG ∞∏àîe øe á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a ™°SƒJ …C’ ih~L

á«Hô©dG IOÉYE’Gh ô°TÉÑªdG ø«eCÉà˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ≈˘∏˘Y ≈˘∏˘YCG kÉ˘Ñ˘∏˘W ,á˘jô˘©˘°ùdG

.ø«aô£dG Óμd á«æØdG äGQ~≤dG ôjƒ£J πLCG øe ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe
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QÉ©°SC’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Éªe á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y §¨° dG øe ~jõªdG §«∏°ùJh



™°Sƒà∏d IOÉYE’G äÉcô°T ≈©°ùJ »àdG ≥WÉæªdG øe
.É¡«a

êQÉN ácô°T …CG •É°ûæH ™°SƒàdG ¢üN Ée »ah
á°SGQO ~©H ºàj ¿G ÖLGƒdG øe ,ΩC’G ádh~dG ¥É£f
ø˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘°ùe …CGQ ò˘̆ ˘̆ ˘NCG ~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆Hh á˘̆ ˘̆ ˘̆° «˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe
»a á«fƒfÉ≤dGh á«∏ª©dG »MGƒædG »a ø«°ü°üîàe
∫É˘ª˘YC’G á˘Ä˘«˘H á˘aô˘©˘e ~˘©˘Hh ,á˘̆a~˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG
ƒ˘˘g ™˘˘bGƒ˘˘dG ¢VQCG ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘jh .∑É˘˘˘æ˘˘˘g

.Oƒ°ûæªdG ™°SƒàdG ih~L ~j~ëJ »a π°ü«ØdG

äÉcô°T â∏NO »àdG á° FÉØdG á∏ª°SôdG ¿G ∫É≤j ¯

¥Gƒ˘°SC’G »˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG â∏˘©˘°TCG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

≈dG á° FÉØdG π«eÉ°SôdG äGP äÉcô°ûdG áLÉëd ô¶ædÉH

Gò˘g ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘J π˘g .ø˘ª˘K …CÉ˘H •É˘˘°ùbCG π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ

?…CGôdG

∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eC’G ¢ShDhQ ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NO ¿G »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -
≈˘dG É˘jOCG É˘¡˘Ø˘̆«˘̆Xƒ˘̆à˘̆d á˘̆LÉ˘̆ë˘̆dGh ¥ƒ˘̆°ù∏˘̆d á˘̆° FÉ˘̆Ø˘̆dG
§˘̈ ˘° dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG §˘«˘∏˘°ùJh á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ΩG~˘̆à˘̆MG
≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘̆fG É˘̆ª˘̆e á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y
äÉcô°ûd á«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y »dÉàdÉHh ,QÉ©°SC’G
≈˘∏˘Y ~˘FÉ˘©˘dG »˘f~˘J ™˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN ,ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG
¿EÉ˘a ∂dP ™˘eh .äÉ˘cô˘°û∏˘̆d …QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G •É˘̆°ûæ˘̆dG
á˘˘jƒ˘˘b π˘˘¶˘˘J IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘˘°ûd á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG

.Iô≤à°ùeh
≈fOCG ≈dG  â∏°Uh ¥ƒ°ùdG ¿G kÉ° jCG iôf Éææμdh

Gòg ¿CGh ,øgGôdG âbƒdG »a ájô©°ùdG äÉjƒà°ùªdG

Ö∏˘W ≥˘∏˘N ≈˘dG …ODƒ˘«˘°S QÉ˘̆©˘̆°SC’G »˘̆a iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

¿CG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H Gò˘g ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘∏˘˘YCG

IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°ûd ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG OÉ˘˘˘æ˘˘˘°SEG

ROCESSION)(RETÉ˘˘ª˘˘e √Qh~˘˘˘H ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘fG ~˘˘˘b

É¡Ø«dÉμJ ¢ ØîH ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd íª°ù«°S

.Ö°ùfC’G ¬LƒdG ≈∏Y ÉgôWÉîe IQGOEGh

∫GõJ Éeh âfÉc á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ∫É≤j ̄

’h á«˘Hô˘¨˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d í˘æ˘é˘J

»a ’EG á«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T äÉ˘e~˘î˘H ø˘«˘©˘à˘°ùJ

?∫ƒ≤dG Gòg ¿ƒ≤aGƒJ πg .áÑ©°üdG ä’ÉëdG

ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG -

á«dhDƒ°ùe ôÑà©j á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th

Ó˘μ˘d á˘«˘æ˘Ø˘dG äGQ~˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe

á«æ«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbC’É˘H ®É˘Ø˘à˘M’G IOÉ˘jRh ø˘«˘Ñ˘fÉ˘é˘dG

≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘æ˘«˘°S É˘ª˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

∫GR ’ á˘≤˘«˘≤˘ë˘dÉ˘H ø˘μ˘d .kÉ˘eƒ˘ª˘Y »˘Hô˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’G

kÉjQhô°V á«ÑæLC’G IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y OÉªàY’G

¬μ∏ªJ Éªd kGô¶f á«Hô©dG É¡JÓ«ãe øe ôÑcCG áÑ°ùæHh

äGQ~bh »ªdÉY QÉ°ûàfGh Iô«Ñc á«dÉe IAÓe øe

øe á«Hô¨dG äÉcô°ûdG ¬e~≤J Éªd áaÉ°VE’ÉH ,á«æa

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ∫GõJ ’ á°ü°üîàe äÉe~N

.É¡d ô≤àØJ á«Hô©dG

á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG ≥«Ñ£J
  ?ácô°û∏d Égƒªàª°SQ á£N øe πg ¯

ájG~H »a ácô°û∏d âªª° fG ~≤a ,º∏©J Éªc -

AÓeõdG ≈∏Y âaô©Jh (ôÑªàÑ°S) »dÉëdG ô¡°ûdG

π˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆£˘̆Nh ,»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG AGOC’G º˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘e â©˘̆ ˘LGQh

≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘WÉ˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

»˘̆ ˘̆ ˘fCÉ˘̆ ˘̆ ˘H ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∂b~˘̆ ˘̆ ˘̆°UCGh ,á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe

IQGOEÓ˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘e kGô˘̆«˘̆N äô˘̆°ûÑ˘̆à˘̆°SG

≥«Ñ£J ≈∏Y É˘æ˘JQ~˘b ø˘eh ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dGh á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

.á«dÉëdG á£îdG ≈∏Y á«æÑªdG ,á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG

á``«àjƒμdG ø```«eCÉàdG IOÉYEG á```cô°T á```£N ~```ªà©J

 REAITKUW¥ôa AÉæH :»g á«°SÉ°SCG QhÉëe ≈∏Y

AÉæH ,ájô°ûÑdG QOGƒμdG »a QÉªãà°SE’Gh ádÉ©a πªY

äÉ˘cô˘°T ™˘e ~˘eC’G á˘∏˘jƒ˘W á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘bÓ˘˘Y

AÉ£°Shh ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

»˘a ¢ShQ~˘ª˘dGh »˘fCÉ˘à˘ª˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dG ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG

äÉe~N øe ôãcCG ´GƒfCG ºj~≤J ,á«é«JGôà°SG ¥Gƒ°SCG

á˘©˘LGô˘e ~˘©˘H ∫ƒ˘°UC’G QÉ˘˘«˘˘à˘˘NGh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG

.ôWÉîªdG á«fCÉàe

±ƒ˘°S á˘£˘î˘dG √ò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘J ¿G á˘˘≤˘˘K ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘ë˘˘fh

á«ëHQh ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG  ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj

.ácô°ûdG¯
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 ¿ÉÑb êQƒL ácô°T »a »ª«∏b’G ôj~ªdG)UIB / DIFC:(

ôWÉîªdG á¡LGƒe »a QÉμàH’G ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉcô°û∏d AÉ≤ÑdG

  ácô°T âëéfDIFCUIB /

É˘¡˘©˘°Sƒ˘J á˘£˘N »˘˘a kGô˘˘NDƒ˘˘e

á˘«˘HÉ˘˘é˘˘jG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘e

»˘˘£˘˘î˘˘J »˘˘a É˘˘g~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùà˘˘˘°S

É˘¡˘«˘fÉ˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

»˘ª˘«˘∏˘b’G É˘gô˘j~˘˘e QÉ˘˘°TCGh

QÉ˘©˘°SCG ¿G ≈˘dG ¿É˘Ñ˘˘b êQƒ˘˘L

≈˘˘˘dG âf~˘˘˘J äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

á˘«˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe

Ö©˘˘˘°üdG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘H á˘˘˘LQ~˘˘˘d

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U »˘˘˘a QGô˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

kG~cDƒe ,πμ˘°ûdG Gò˘¡˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.ôWÉîªdG á¡LGƒe »a QÉμàH’G ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉcô°û∏d ¿ƒμ«°S AÉ≤ÑdG ¿G

¿hÉ©àdG Rõ©j
hôaC’G OÉëJ’G ôªJDƒe ºgÉ°ùj ¿G øμªj i~e …G ≈dG ºμjCGQ »a ¯

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBGFAIRø«H ¿hÉ©àdG IOÉjR »a

?ájƒ«°SBG-hôaC’G äÉcô°ûdG

AÉ° YG øe GO~Y ¿G Éª«°S ’ ,G~L ~«Øe ôªJDƒªdG Gòg ¿G »a ∂°T ’ -

Ω~˘©˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¢ ©˘H ¿ƒ˘¡˘LGƒ˘j …ƒ˘«˘°SBG-hô˘˘a’G ™˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG

õjõ©J »a ôªJDƒªdG Gòg íª°ùj PG ,º¡©e á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ¢ ©H ÜhÉéJ

.ájƒ«°SBG-hôa’G äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG

ôWÉîªdG á¡LGƒe »a QÉμàH’G
IôgÉX QÉ°ûàfGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh á«HÉgQ’G äÉ«∏ª©dG IOÉjR πX »a ¯

äÉcô°T ¬H Ωƒ≤J ¿G Öéj …òdG Ée ,á«Ñ∏°ùdG á«aô°üŸG I~FÉØdG GôNDƒeh ádÉ£ÑdG

?É¡àjQGôªà°SG ¿Éª° d ø«eCÉàdG

á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG É«dÉMh ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG ≈∏Y ôe’G ∞bƒàj -

™e É°Uƒ°üN ,QÉ£N’G ÜÉààc’ ¥ƒ°ùdG áLÉM ¥ƒØJ áLQ~H Iô«Ñc

ô˘«˘î˘°ùJ ™˘«˘ª˘é˘dG ∫hÉ˘ë˘j »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ~˘˘FGƒ˘˘©˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG

´É£≤a ±hô©e ƒg Éªch .äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a IôaGƒàªdG ádƒ«°ùdG

áfQÉ˘≤˘e á˘«˘°VÉ˘ª˘dG çÓ˘ã˘dG äƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘jõ˘é˘e ~˘FGƒ˘Y ≥˘≤˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.Iô«Ñc øμJ ºd äÉcô°ûdG ¢ ©H ôFÉ°ùNh á«dÉëdG IôàØdÉH

øe äÉH áLQ~d á«≤£æe ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dG âf~J QÉ©°SC’Éa Ωƒ«dG ÉeCG

øe q~H ’ ,Éæg øe .πμ°ûdG Gò¡H ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a QGôªà°SE’G Ö©°üdG

QÉ£NC’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dGh äÉ˘Hò˘Hò˘à˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘Jh QGô˘≤˘à˘°SE’G ≥˘«˘≤˘ë˘J

»a QÉμàH’G ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉcô°û∏d ¿ƒμ«°S AÉ≤ÑdG »dÉàdÉHh ,ÉgGƒ°Sh

äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘J ,á˘«˘fhô˘à˘̆μ˘̆dG á˘̆æ˘̆°Uô˘̆b) ¬˘̆LhC’G IO~˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e

.(√ô«Zh ÜÉgQEG ,á«NÉæe

™°Sƒà∏d á«HÉéjG èFÉàf
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

 »a ÉæFÓeR RƒØH ôîØf - UIB§Øf ácô°T ôÑcCG ™e ~≤Y ™«bƒàH ~æ¡dG

™jƒæàdGh ™°SƒàdG äÉ«∏ªY »a ácô°ûdG á°SÉ«°S ¿G ≈∏Y ∫~j Ée ,~æ¡dG »a

»£îJ »a Éf~YÉ°ùà°S »àdGh á«HÉéjE’G É¡éFÉàf »£©J äCG~H »aGô¨édG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G É¡«fÉ©J »àdG äÉÑ∏≤àdG¯

 »©«bôdG QÉªY »∏Y

  ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG) INSURANCE CoALIBY:(

I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿hÉ©J á«ªgCG ≈∏Y ~«cCÉàdG

 ™e±Gô°TE’G äÉÄ«g

ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 INSURANCE CoALIBYQÉªY »˘∏˘Y

-hô˘˘aC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G Qh~˘˘H √qƒ˘˘f »˘˘©˘˘«˘˘bô˘˘dG

IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd …ƒ˘˘˘«˘˘˘°SBG

ø«H ábÓ©dG ô°UGhCG ~«WƒJ »a ø«eCÉàdG

,á«≤jô˘a’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

ø«ªFÉ≤dG πÑb øe á£N ™°VƒH ÖdÉWh

¬˘à˘¶˘Ø˘ë˘e º˘YO »˘a á˘ª˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

∫ƒ˘°üM á˘«˘ª˘gCG ≈˘dEG kGô˘«˘°ûe ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

É˘e ƒ˘gh »˘dhO ∞˘«˘˘æ˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y OÉ˘˘ë˘˘JE’G

πμ°ûH ∫ÉªYCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ~YÉ°ùj

.π° aCG

»æ«eCÉàdG πª©dG ôjƒ£J »a OÉëJ’G QhO
IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ƒ«°SBG-hôa’G OÉëJ’G ºgÉ°ùj ∞«c ºμjCGQ »a ¯

?ájƒ«°SBG -hôa’G äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J »a ø«eCÉàdG

á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ábÓ©dG ô°UGhCG ~«WƒJ »a Éjƒ«M GQhO OÉëJ’G …ODƒj -

¿G~∏ÑdG »a »æ«eCÉàdG πª©dG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj å«ëH ,ôãcG π«©ØJ ≈dG êÉàëj ÉªHQh ,á«Hô©dG

∫h~dG É¡H äôe »àdG ±hô¶dG ¿G »a ∂°T ’ .∫É©ah íLÉf πμ°T »ah ,á«≤jôa’Gh á«Hô©dG

¿hÉ©àj ¿G πeCÉf øμd ,Qƒ£àdG øe OÉëJ’G ™æe »a âÑÑ°ùJ ~b Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a á«Hô©dG

áë°VGh OÉëJ’G ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG πÑb øe á£N ™°Vh ºàjh á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™«ªédG

¿G É°Uƒ°üN ,OÉëJÓd á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG ºYO »a ºgÉ°ù«°S ∂dP ¿’ ,ò«Øæà∏d á∏HÉbh ºdÉ©ªdG

øe ¬H äôe Ée AGôL á° ¡fh ô«ª©J èeGôH ≈dG ÓÑ≤à°ùe êÉàëj á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG

.GôNDƒe á«°SÉb ±hôX

ô«Z ¥Gƒ°SG πÑb øe âfÉc âMôW »àdG ¥GQh’G ™«ªL ¿G OÉëJ’G OÉ≤©fG ∫ÓN √Éæ¶M’ Éeh

å«M ,∂dP ≈dEG »©°ùdG Éæ«∏Yh ôÑcG äÉªgÉ°ùeh Qƒ° M á«Hô©dG á≤£æª∏d ¿ƒμj ¿G πeCÉf Gòd ,á«HôY

.ô«ãμdG ºj~≤J É¡æμªjh áaÉc ø«eCÉàdG ä’Éée »a AGôÑN É¡j~d á«Hô©dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ¿CG

»Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »HÉbQ ±Gô°TEG
±hô¶dG πX »a ºμWÉ°ûf ¿ƒ∏°UGƒJ ∞«ch ,É«Ñ«d »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?∫GõJ ’h É«Ñ«d É¡H äôe »àdG

’h âfÉc ~bh 1964 ΩÉY É«Ñ«d »a â°ù°SCÉJ á«æWh ø«eCÉJ ácô°T ∫hG ø«eCÉà∏d É«Ñ«d ~©J -

Éªc .á«bƒ°ùdG É¡à°üMh äÉe~îdG ºj~≤J å«M øe á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a I~FGôdG ∫GõJ

¥Gƒ°SCG ìÉàØfG äÉ«∏ªY ¿G Éª«°S ’ ,»æ«eCÉàdG •É°ûæ∏d á«æ¡ªdG º«≤dG ï«°SôJ ácô°ûdG ∫hÉëJh

ºYO øe ~H ’ »dÉàdÉHh ,Oƒ«bh §HGƒ°V Égq~ëJ ’ á«Hô©dG ∫h~dG »a äÉcô°ûdG O~©Jh ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO ≈∏Y øj~cDƒe á«Hô©dG OÓÑdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG

≈©°ùf á«Ñ«d á«æWh ø«eCÉJ ácô°ûch øëfh ±Gô°TE’G äÉÄ«g ™e ¿hÉ©àdG »a I~FGôdG á«Hô©dG

.á«aÉØ°Th á«æ¡ªH »Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S πªY πLG øe É«Ñ«d »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ™e

kÉjQhO äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ
?äG~j~éàdG á«MÉæd Éª«°S ’ ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™e ºμ∏eÉ©J ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

äÉcô°T ∑Éægh ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG …~«©e øe ô«ãμdG ™e I~«Whh áªj~b ábÓY Éæ£HôJ -

O~éf ÉæfEÉa ,Éæg øe .á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ™e I~«édG É¡àbÓY ≈∏Y ßaÉëJ ∫GõJ ’ Iô«ãc IOÉYG

äÉ«£¨àdG ¢ ©H ¿G º∏©dG ™e ,ΩÉY πÑb ¬«∏Y ¿Éc Éªe kÉÑjôb ¿ƒμj OÉμj πμ°ûH ÉæJÉ«bÉØJG ÉjQhO

.É¡æ«M »a É¡©e πeÉ©àdG ºàj á«HÉgQE’G äÉ«∏ª©dGh ÜhôëdG ~°V ø«eCÉàdG πãe¯

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 224





 `dG »a ø«cQÉ°ûªdG ΩqôμJ zâ°SôJ{FAIR

 â°Sô˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°T âeÉ˘˘˘bCGRUSTT

ΩÉ≤J »àdG äGôªJDƒªdG º¶©e »a Éªc

`dG ≥˘WÉ˘æ˘˘e ø˘˘ª˘˘°V hCG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

FAIRá˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘jô˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ÜOBÉ˘˘˘˘e çÓ˘˘˘˘K

OÉ˘ë˘J’G ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d

IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d …ƒ˘˘˘«˘˘˘°SBG hô˘˘˘aC’G

 ø«eCÉàdGFAIR¿É°ùëà°SG âdÉf ~bh

.ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL
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ÉæM »∏jG Ö«≤ædGh ¿É«°SƒWÉe êQƒL :ø«ª«dG øe ¿ÉÑb êQƒLh QÉeÉæ«e ~«°ùdG ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe ¬LÉÑW ~æg ¿ÉWƒëj ¬LÉÑW ∫Éªch πehQ

 ,¬eÓ°S QÉ«H ,¢TÉØîdG ΩGõY ,»£æ°ûdG QƒfG ,•ƒ©£©dG ô«gR :ø«ª«dG øe

»ª£Z Ógh √OÉªM ô¡¶e ~ªfi
ºjQh πeÉc Éª¡«∏éf ™e ~æg ¬àæjôbh πëf ƒHG …RÉZ

 ,Ö«£îdG É£Y ,ôq«æe QGô«L ,…Qƒ£a ∫OÉY ,ìÉàØdG ~ÑY ìÓ°U :QÉ°ù«dG øe

áØ«∏N ~ªëeh »ª£Z Óg ,¬àæjôbh …~«©°SƒÑdG ô°UÉf

ídÉe π«∏N ,¿É«°SƒWÉe êQƒL ,ΩÉZQO »fhQ ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG :ø«ª«dG øe

Üƒ¡∏°T õjô«J …QÉeh

¬LÉÑW ∫Éªch ¬LÉÑW ∫ÓL ,¿Gô£b ±RƒL :ø«ª«dG øe Éaƒbhh ¿É°ùjh~dG OhGOh ôÑæb OÉL ,»FÉÑ£ÑW ~ªëe ,¬LÉÑW πehQ :ø«ª«dG øe
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 QÉeÉæ«e ~«°ùdGh QÉéM AÉægh π«Ñf ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe πëf ƒHG πeÉch …hGôª¨dG ∞jô°T ,πëf ƒHG …RÉZ ,¬∏dG~ÑY ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

á«°ù«FôdG ádhÉ£dG

ΩÉZQO »fhQh ídÉe π«∏N ,¬àªjôch Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG ,¢SÉ«dG OÉªY :ø«ª«dG øe ,º«éf ’QÉc ,~jR ƒHG ¿’CG ,¬LÉÑW ∫ÓL :ø«ª«dG øeH.HARALAMBOUS,

 GEORGAKISANTHONYQÉJh ô°UÉfh

 ,πëf ƒHG ºjQ ,QÉéM AÉæg :ø«ª«dG øeANAIDYALICE V¬LÉÑW πeÉch ¬LÉÑW ∫Éªc ,

¬∏dG~ÑY ¬∏dG~ÑYh ~ªëe ~«°ùdG ø°ùM ,…hÉ° dG ∫É©dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

á«æZôgÉ£dG …~¡ªdG ,»fÉ°ûM ¢ aÉM ,»eÉeG ¿ÉæM ,¢û«°ûe i~g :QÉ°ù«dG øe

»©«bôdG QÉªY »∏Yh



á«dÉëdG ´É°VhC’G πX »a ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äGOÉ°üàbG ºYO ≈∏Y ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¡JÉ«°UƒJ »a …ƒæ°ùdG »é«∏îdG ø«eCÉàdG ≈≤à∏e »a ¿ƒcQÉ°ûªdG q¢ M

.QÉ£NC’G ±É°ûàc’ á«æØdG ÉgQOGƒc õjõ©Jh á«£ØædG ábÉ£dG πFG~H »a ô¶ædG ≈dG GƒYO Éªc ,ájQÉ°ùdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y Æƒ°U IOÉYEG ≥jôW øY §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ™e

ô¶f IOÉYEG ™e ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉ¡éd »ª«¶æàdG πμ«¡dG ôjƒ£Jh åj~ëàH ¿ƒcQÉ°ûªdG í°üf ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G äÉÄ«g QhO ¢üN Ée »ah

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a πª©dG ádhGõªd ¢ü«NGôàdG äGAGôLEG »a

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äGOÉ°üàbG ºYO ≈∏Y äÉcô°ûdG Gƒ° M »é«∏îdG ø«eCÉàdG ≈≤à∏e äÉ«dÉ©ØH ¿ƒcQÉ°ûªdG

πª©dG ádhGõe ¢ü«NGôàH ô¶ædG IOÉYEGh áHÉbôdG äÉ¡éd »ª«¶æàdG πμ«¡dG ôjƒ£Jh åj~ëàH Gƒë°üfh

:…Qƒ°üæŸG ôjRƒdG äGOÉ°üàbE’G ºYOh ¢Vƒ¡æ∏d ´É£≤dG ΩÉeCG á«é«JGôà°SG ¢Uôa
 äGQÉªãà°S’G ájÉªMh

@@@
:π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY É¡à«dÓ≤à°SGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG QhO õjõ©àd
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,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ,…ôgÉ¶dG ídÉ°U ,…~YÉ°ùdG ¥QÉW ,ô«æe ∫OÉY .O :ø«ª«dG øe

»HÉYõdG º«gGôHGh …OÉÑdG ~dÉN

»ëdÉ°üdG ô°üf ,…OÉª©dG ~ªMG ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,Ö«£îdG πFGh :ø«ª«dG øe

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYh

,áfQÉëÑdG ô°SÉj ,»Ø£d ~jôa ,…~«©°SƒÑdG ô°UÉf ,…OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

¿ÉÑb êQƒLh »∏Y IôgõdG ~ÑY .O ,¢û«°T~dG ~ªëe
 ΩÉ°ùH ,»°ûédG ~«dh ,≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY :ø«ª«dG øe¿ÉªãY ~ªëeh ø«°ùM

»°ûédG ~dÉN

 »æ¨dG ~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y :ø«ª«dG øe

…OÉ¡dG º«gGôHG ∫ÉªLh

πªY ≥jôaAIG ,áØ«∏N ~ªëe :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

ÉæÑdG ~ªëeh »Ø£d ~jôa »∏Y

»HO - ô°ûY ådÉãdG …ƒæ°ùdG »é«∏îdG ø«eCÉàdG ≈≤à∏e



…Qƒ°üæªdG
»a ø«eCÉàdG áÄ«g IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh OÉ°üàbE’G ôjRh ájÉYôH ~≤Y ≈≤à∏ªdG ¿Éch

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG »˘˘HO…Qƒ°üæªdG ~«©˘°S ø˘H ¿É˘£˘∏˘°Sá˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J ¥ƒ˘°S ƒ˘ë˘f{ QÉ˘©˘˘°T âë˘˘J

á˘«˘©˘ª˘L ™˘e kÉ˘fhÉ˘©˘J ,»˘é˘«˘∏˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG OÉ˘ë˘JG ø˘e º˘«˘¶˘æ˘à˘H zkGQGô˘≤˘à˘°SG ô˘ã˘cCG á˘«˘é˘̆«˘̆∏˘̆N

á˘«˘Hô˘Y á˘dhO 15 ø˘e kÉ˘«˘æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘N 150 á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘Hh »˘˘HO »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d äGQÉ˘˘eE’G

.ájƒ«°SBGh á«HhQhCGh

 ∫Ébh…Qƒ°üæªdG»a ø«eCÉàdG áÄ«¡d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉgÉ≤dCG »àdG á«MÉààa’G ¬àª∏c »a

 ~«°ùdG äGQÉeE’G»HÉYõdG º«gGôHGƒªædG »a Iô«Ñc äÉfÉμeG ∂∏àªj ´É£≤dG ∫Gõj ’{

äGOÉ˘°üà˘bE’G º˘YO »˘a …ƒ˘«˘ë˘dG √Qh~˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG »˘a á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG kÉ˘̆°Uô˘̆ah

πμ°ûH OÉ°üàbE’G ≈∏Y ´É£≤dG Gòg AGOCG ¢SÉμ©fG øe kÉbÓ£fG ,äGQÉªãà°S’G ájÉªMh

.zOÉ°üàbE’G ™jƒæJ »a …QƒëªdG √QhOh ô°TÉÑe

 ÉYOh…Qƒ°üæªdGäÉ«é«JGôà°S’G ø«°ùëJh äGOGôj’G IOÉjRh ƒªædG ≥«≤ëJ ≈dG äÉcô°ûdG

É¡JÉéàæeh É¡dÉªYCG »a QÉμàH’G õjõ©J ÖfÉL ≈dG ,Égô«Zh ∫ƒ°UC’Gh ∫ÉªdG ¢SCGôH á≤∏©àªdG

äGƒæ°ùdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG É́ØJQG ≈dG kGô«°ûe ,áØ∏àîªdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒeh

.á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG »a äGòdÉHh …OÉ°üàbE’G Qƒ£àdG á«Ø∏N ≈∏Y Iô«NC’G

π«∏N
 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G ∫Ébh≥dÉîdG ~ÑY

π˘«˘∏˘N ±hDhQ»˘̆˘ã˘̆∏̆̆˘̆K ø˘̆˘e ô˘̆˘ã˘̆˘cC’ »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG º˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG ∑Ó˘̆˘̆à˘̆˘̆eG ™˘̆˘̆e{

≥˘̆˘aGô˘̆˘e ø˘̆˘e ∂dP π˘̆˘̆ª˘̆˘̆°ûj É̆˘̆˘eh ,§˘̆˘̆Ø˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e º˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆WÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆à˘̆˘̆MG

,ÉgôWÉîeh É¡ª«≤H äBÉ°ûæªdG √òg â∏μ°T ~≤a ,áªî°V äBÉ°ûæeh

¿C’ ,¿G~∏ÑdG √òg øe ~∏H πc »a ø«eCÉàdG É́£≤d kGô«Ñc  kÉj~ëJ

,á©ØJôªdG É¡àª«≤d kGô¶f ,Oh~ëe äBÉ°ûæªdG √ò¡H ôWÉîªdG ™jRƒJ

IôaƒàªdG á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dÉH áfQÉ≤e Iõcôe kGQÉ£NCG É¡fƒch

.z»æWh ¥ƒ°S πc »a ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d

 ÉYOh±hDhQkÉfÉª°V ,É¡à«dÓ≤à°SGh á«HÉbôdGh á«aGô°TE’G äÉÄ«¡dG QhO õjõ©J{ ≈dG

.zá«Hô©dG á≤£æªdG »a ´É£≤dG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ò«Øæàd

…OÉÑdG
 »é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCGh…OÉÑdG ~ªëe ~dÉNô«KCÉJ{ ≈dG

á«£¨àdG ≈∏Y Ö∏£dG ¢ü«∏≤J »a ¢ùμ©fG …òdGh ,ø«eCÉàdG ´É£b »a §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ

OG~à°TG ≈dG iOCG …òdGh ,É¡«∏Y øeDƒªdG äÉμ∏àªª∏d á«æ«eCÉàdG áª«≤dG ¢VÉØîfGh ,á«æ«eCÉàdG

øe ∂dP »æ©j Éeh ,ájƒæ°ùdG •É°ùbC’G ºéM ™LGôJ ºK øeh ,QÉ©°SC’G »a á°ùaÉæªdG

.zkÉeƒªY É¡MÉHQCGh äÉcô°ûdG äGOGôjEG »a á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ

ô«æe ∫OÉY .O
.O ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SB’G »≤jôa’G OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G OÉaCG √Qh~H

ô«æe ∫OÉY»a á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG ™LGôJ í°VƒJ äGAÉ°üME’G ôNBG ¿G{
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 ,~jR ƒHCG õeGQ :ø«ª«dG øeADAMANTIADISCHRISTOS»fÉÑ°UÉM ¿É°ùMGh ¿Éeô°ûdG ¿Éf~Y ,

,~ªfi ø°ùM ΩÓMG ,ÉHÉÑdG ájRƒa ,~«©°S ô«ª°S ,∑ƒ∏e ø«°ùM :ø«ª«dG øe

~ªMG ’ƒNh øj~dG ¿ÉgôH ¿ÉÁG

 :QÉ°ù«dG øeANDREW SMITH¿É°ùjh~dG OhhGO ,
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 ¿ÉcQCGADNIC¥QÉW ,»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY ,øj~dG ±ô°T ôgõd :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

 ,(…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) ¢ùjQOG ~ªMG ,¿ƒàjRANAMAAM VV RhõY π«Ñfh

 OÉªM ~YQ ,¢ùjQOG ~ªMG ,Ö«£îdG πFGh ,¿É°ùjh~dG OhhGO :ø«ª«dG øe

»FÉÑ£Ñ£dG ~ªfih

¢ùjô©dG i~fh ¢ù«ªN øªjCG ¢SQ~ªdG ºã«gh ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH :ø«ª«dG øe

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,ï«°ûdG ø«eC’G ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe

»fhõ©dG ±ô°TCGh

RhõY øH π«Ñf ácô°T)ADNIC:(

§ØædG QÉ©°SG ™LGôàd ô°TÉÑe ô«KCÉJ

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y

…ôëÑdG ÜÉààc’G ¢ù«FQ ôj~e ¥ô£J
 á˘cô˘°T »˘a á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGhADNICøH π«Ñ˘f

RhõY≈dG ≈≤à∏ªdG ∫ÓN ¬à∏NG~e »a
≈˘˘∏˘˘Y §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fG ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J
á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dGh ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U
»fÉ©j âbh »a ¥ƒ°ùdG É¡J~¡°T »àdG

äÉcô°ûdG ∞∏àîe ø«H IOÉM á°ùaÉæe ~¡°ûj å«M áÑ©°U ÉahôX ø«eCÉàdG ´É£b
.•É°ùb’G QÉ©°SG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH

@@@

…ôÑL ºjôc ácô°T)UIB:(

á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG »a ™jƒæàdG

 »˘a äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG §˘˘∏˘˘°SUIB…ôÑL º˘jô˘c»˘˘a Aƒ˘˘° dG
É¡«a áMÉàªdG ¢UôØdGh …OÉ°üàb’G á«fGôj’G ájQƒ¡ªédG ™bGh ≈∏Y ¬Jô°VÉëe
QÉ©°SG ¢VÉØîfGh á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG »a ™jƒæàdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Yh ÓÑ≤à°ùe
á°ûbÉæeh á∏Ä°S’G øe ô«ãμdG ≈∏Y áHÉL’ÉH ¬d íæ°S âbƒdG ¿G ƒd ≈æªJh ,§ØædG

.iôNG I~j~Y QƒeG

¥OÉ°üdG ~dÉN:(ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T)

á°Vhô©ªdG á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG

•É°ùb’GQÉ©°SG ™LGôàd »Ñ∏°S πeÉY

ô°üe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TG

 (»˘HO Öà˘μ˘e) ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d¥OÉ°üdG ~˘dÉ˘N

á«Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘f’G ≈˘dG ¬˘à˘∏˘NG~˘e »˘a

á˘YÉ˘æ˘°U ≈˘∏˘Y §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SG ¢VÉ˘Ø˘î˘˘f’

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ΩÉ©dG ∞°üàæe òæeh ¬fG å«M ,è«∏îdG

•É°ùbG ä’~©e ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée ¢VÉØîf’ÉH §ØædG QÉ©°SG äCG~H 2014

á˘«˘HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’G á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆H É˘̆° jG ô˘̆KCÉ˘̆J ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆f’GGò˘̆g ¿G É˘̆ª˘̆c ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

¢VÉ˘Ø˘î˘f’G Gò˘gh .¬˘LÉ˘à˘fGh ∫hô˘à˘Ñ˘dG êGô˘î˘à˘°SG QÉ˘£˘NG á˘«˘£˘̈ ˘à˘d á˘̆°Vhô˘̆©˘̆ª˘̆dG

∞bƒJ ≈dG iOG Ée ,ø«eCÉàdG •É°ùbG ºéM ≈∏Y ÉÑ∏°S √Qh~H ¢ùμ©fG ∞YÉ° ªdG

ô«KCÉàdG ÖfÉL ≈dG .¥Gƒ°S’G øe Égô«Zh è«∏îdG »a ájƒ«ëdG ™jQÉ°ûªdG øe O~Y

.§ØædG êÉàfÉH á£ÑJôªdG ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ó°UG »Ñ∏°ùdG
 âØd ,iôNG á¡L øe¥OÉ°üdGIOÉjR »a øªμJ IôaGƒàªdG πFG~ÑdG ¿G ≈dG

ø«∏«ãjG »dƒÑdGh ∂«à°SÓÑdG IOÉªd á©æ°üªdG ájhÉª«chôàÑdG äÉcô°ûdG êÉàfG
ø˘e Gò˘d .™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d á˘jQhô˘˘° dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ø˘˘«˘˘∏˘˘Hhô˘˘H »˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘dGh
iƒà°ùe ≈∏Y ôjôμJ πeÉ©e AÉ°ûfG ƒëf ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¬LƒJ …Qhô° dG

.ΩÉÿG OGƒªdG øe ¿Éμe’G Q~b IÉØà°S’G á«¨H á«æ≤àdG øe ∫ÉY

¤h’G πª©dG á°ù∏L

πª©dG äÉ°ù∏L

¥OÉ°U ~dÉNh áfQÉëÑdG ô°SÉj ,…ôÑL ºjôc ,RhõY π«Ñf :ø«ª«dG øe
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Òæe ∫OÉY .O

:(ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôa’G OÉëJ’G ΩÉY ø«eG)

 áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM ƒªf

è«∏îdG á≤£æe ‘

-hô˘̆ ˘̆a’G OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J’G ΩÉ˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘eCG âØ˘̆ ˘̆ ˘d

 .O ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘˘«˘˘˘°SBGô«˘æ˘e ∫OÉ˘Y»a

á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘¡˘é˘dG á˘≤˘̆aGƒ˘̆e{ ≈˘̆dG ¬˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆c

OÉëJ’ÉH á°UÉîdG äÉ©ªéª∏d á«æ«°üdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh …ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°SBG-hô˘˘˘˘a’G

ø«°üdG »a ø«eCÉàdG IOÉYG ∫ÉªYG ádhGõe

IOÉYG ácô°T …G É¡«∏Y π°üëJ ¿G ¿ÉμªH áHƒ©°üdG øe å«M á≤HÉ°S ∂dP ~©jh

.ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ

É˘˘«˘˘°SBG IQÉ˘˘b ¿G ’G º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘f ™˘˘LGô˘˘J ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘˘fG iCGQh

•É°ùb’G ºéM »a ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG è«∏îdG á≤£æe É°Uƒ°üNh

.áÄªdG »a 29h 5 É¡àÑ°ùf âMhGQ áÑààμªdG

@@@

»ëdÉ°üdG ~ªMG øH ô°üf:(¿ÉªY áæ£∏°S »a ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG)

±GôW’G ø«H ádOÉÑàe á≤K πeÉY »HÉbôdG RÉ¡édG

¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG »a ôWÉîªdG áÑbGôeh º««≤àdG IôFGO ôj~e ¥ô£J

 ¿É˘ª˘Y á˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S »˘˘a ∫É˘˘ª˘˘dG»˘ë˘dÉ˘°üdG ~˘ª˘MG ø˘H ô˘°üfäÉ˘Ä˘«˘¡˘˘dG QhO ≈˘˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á≤ãdG AÉæH á«Ø«ch ,ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ôjƒ£J »a á«aGô°T’G

.á«æ«eCÉJ á˘eƒ˘¶˘æ˘e  AÉ˘æ˘Hh É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a äÉ˘bÓ˘©˘dG ~˘«˘Wƒ˘à˘d á˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LCGh

ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ~«L »HÉbQ RÉ¡L OƒLh ¿G ≈dG Gô«°ûe

ΩÉ«b Éæg Üƒ∏£ªdGh .±GôW’G ™«ªL ø«H ádOÉÑàe á≤K πeÉY πμ°ûj ¬fƒc

I~YÉ°ùe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Égõjõ©Jh á≤ãdG ï«°SôàH ±Gô°T’Gh áHÉbôdG Iõ¡LG

äÉÑ∏≤J πX »a á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG É¡JÉeGõàdÉH AÉØj’G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

   .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G

Ú°ù◊G ôgÉe

 :(ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G ôj~e)

äÉÄ«g ø«H á«cQÉ°ûJ ábÓY AÉæH

äÉcô°ûdGh ±Gô°T’Gh áHÉbôdG

äÉ˘cô˘˘°ûd »˘˘fOQC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ô˘˘j~˘˘e É˘˘YO
 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dGø˘«˘°ùë˘˘dG ¿Ghô˘˘e ô˘˘gÉ˘˘e»a

ø˘«˘H á˘«˘cQÉ˘°ûJ á˘bÓ˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘dG ¬˘˘à˘˘∏˘˘NG~˘˘e
∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘eh ±Gô˘˘˘°T’Gh á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g
´É£b »a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG
äGOÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J’G É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°V ø˘̆ ˘̆eh ,ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

.äÉcô°ûdGh äÉ«©ªédGh
±GôWC’G ∞∏àîe ø«H π°UGƒàeh ôªà°ùe ≥«°ùæJ OƒLh IQhô°V iCGQh
,áÑ°SÉæŸG äÉ«dB’Gh ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨à∏d

 q¢ Mhø«°ùëdGøª° j ÉªH ,ôªà°ùe πμ°ûH ø«eCÉàdG äÉ©jô°ûJ ôjƒ£J ≈∏Y
≈∏Y ádÉ©a áHÉbQ ≥«≤ëJh á«dÉY IAÉØμH ¬JÉÑLGhh ¬eÉ¡e ájOCÉàH ´É£≤dG ΩÉ«b

.´É£≤dG
…hP øe QOGƒc ≈∏Y ±Gô°T’Gh áHÉbôdG äÉÄ«g ÜÉ£≤à°SG á«ªgCG ≈∏Y O~°Th
¿ƒμ∏àªj øjòdG É°Uƒ°üNh á«ªdÉ©dG á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdG äGôÑîdGh äGAÉØμdG
áHÉbQ ≥«≤ëJh ø«aô£dG ø«H π°UGƒàdG á¨∏d Gô«aƒJ ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG »a IôÑN
™°Vh ´É£≤dG ™e ≥«°ùæàdÉHh ±Gô°T’Gh áHÉbôdG äÉÄ«g ≈∏Y kÉ«æªàe ádÉ©a
Iô˘«˘°üb É˘aG~˘gCG ø˘ª˘° à˘̆J á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

 .i~ªdG I~«©Hh πLC’G á£°Sƒàeh
@@@

:…QOÉæL ~«dh

ø«eCÉàdG »ÑbGôªd á«dh~dG á«©ªédG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áeõ∏e äÉcô°ûdG

 »æ«eCÉàdG QÉ°ûà°ùªdG ∫hÉæJ…QOÉæL ~«dh»a áHÉbôdG QhO ¬Jô°VÉëe »a
,kGQGô≤à°SG ôãcCG á«æ«eCÉJ ¥ƒ°S ≥«≤ëJ πLCG øe ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y Iô£«°ùdG
kÉ°üî∏e ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th ø«aô°ûªdG ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG äÉj~ëàdÉH ôqcPh
kÉ«YGO ,ôWÉîªdG øe q~ëdG »a ºgQhOh áHÉbôdG ≈∏Y ø«aô°ûª∏d »°SÉ°SC’G Qh~dG
á˘«˘©˘ª˘é˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘e á˘æ˘«˘H ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘μ˘J ¿G ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

.kÓLBG ΩCG kÓLÉY É¡≤«Ñ£àH áeõ∏e ÉgQÉÑàYÉH ø«eCÉàdG »ÑbGôªd á«dh~dG

h ~jR ƒHCG Ö«μ°T ,ô«°ù«J ΩGõY ,…hÉ°ù«Y í«ª°S :ø«ª«dG øeTHGOPINAV.A.  ¿ÉcQCGADNIChWILLIS

»a áHÉbôdG áÄ«g πãªe ,ô«æe ∫OÉY .O ,»ëdÉ°üdG ô°üf ,…QOÉæL ~«dh :ø«ª«dG øe

ø«°ùëdG ôgÉeh äGQÉeE’G

á«fÉãdG πª©dG á°ù∏L
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ôq«æe QGô«Lh »fhôà«a OÉ¡L ,»Ø«ØY ôªY :ø«ª«dG øe

»æjOôëdG ™jOh ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe :ø«ª«dG øe

√OG É«àæ«°Sh

Gô≤°T ƒHG ¿RÉe

 ácô°T)GEN RE:(

áHÉbôdG äÉÄ«gh äÉcô°ûdG ¿hÉ©J

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ôjƒ£àd

»````ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘b’G ô````j~˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ç~````–

á````cô°ûdGEN REGô≤˘°T ƒ˘HG ¿RÉ˘e

äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y ¬˘˘˘Jô˘˘˘°VÉ˘˘˘ë˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘N

 »àdG áªgG~dG¥ô°ûdG á≤£æe Ég~¡°ûJ

¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG IQhô˘˘˘˘˘˘˘°Vh ,§˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh’G

äÉæ«eCÉJ ´ôa ôjƒ£àd áHÉbôdG äÉÄ«gh äÉcô°ûdG ø«H Oƒ¡édG õjõ©Jh

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e OÉ˘é˘j’ á˘æ˘μ˘ª˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘jGh IÉ˘«˘ë˘˘dG

äÉæ«eCÉJ »a ôªãà°ùJ ’ á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ¿G å«ëH ,§°Sh’G ¥ô°ûdG

…ô˘j~˘e AÓ˘jG IQhô˘°V ≈˘dG Gô˘«˘°ûe .Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG π˘μ˘°ûdÉ˘H á˘jOô˘Ø˘dG IÉ˘«˘ë˘dG

¬fG ≈∏Y iƒ°ü≤dG á«ªg’G IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á«Hô©dG ø«eCÉà`dG äÉcô°T

¿Éμ°S øe ≈∏Y’G áÑ°ùædG ¿G Éª∏Y ,πjƒ£dG i~ªdG≈∏Y …ƒ«M QÉªãà°SG

Ö°ùf ¿G ’G áMÉàe äÉfÉμeG áªKh ÜÉÑ°ûdG áÄØd Oƒ©J á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG

±~¡˘H Oƒ˘¡˘é˘dG ô˘aÉ˘° J ≈˘dG É˘«˘YGO ,á˘«˘f~˘à˘e ∫Gõ˘J ’ »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gô˘à˘N’G

á≤£æªdG »a AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J I~j~L äÉéàæe ôjƒ£J »a ìÉéædG

.IÉ«◊G äÉæ«eCÉàH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üNh

@@@

»Ø£d ~jôa:(»é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G)

á°ü°üîàe ´hôa ìÉààaG ≈∏Y á«ÑæL’G äÉcô°ûdG øe ∫ÉÑbG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàH

 »é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G ÜôYG»Ø£d ~jôa¬JOÉ©°S øY

iô˘̆Ñ˘̆c äÉ˘̆cô˘̆°T çÓ˘̆K ø˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a AGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘N á˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘H

áª¡ªdG äÉYƒ°VƒªdG øe ¬fƒc IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe º¡dhÉæJh

π˘ã˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LG äÉ˘˘cô˘˘°T ÖfÉ˘˘L ø˘˘e ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG Qƒ˘˘¡˘˘X ≈˘˘dG âØ˘˘dh ,á˘˘bƒ˘˘°ûª˘˘dGh

ORIENTIÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ∫Éée »a á°ü°üîàe äÉcô°T ìÉààa’ Égô«Zh

.ájOôØdG

Ò¨°üdG ~ªëe

 …Q ¢ùjƒ°S)SWISS RE:(

á«∏ëe äÉéàæe º«ª°üJ ≈dG ÉæàLÉM

»a AÓª©dG IQGOEG ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb

 z…Q ¢ùjƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S{ô«¨°üdG ~ª˘ë˘eÉæfCG

Éªq«°S ’ ,á«∏ëe äÉéàæe ≈dG áLÉëH

á∏¨à°ùe ô«Z Iô«Ñc äÉfÉμeEG ôaGƒJ ™e

¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ∫hO ¥Gƒ˘˘˘˘°SCG »˘˘˘˘˘a

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘˘eh »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

ÉHhQhCG ∫hO ÉgQ~°üe äÉéàæªdG º¶©e ¿G ≈dG kGô«°ûe ,É«≤jôaG ∫Éª°Th

¿ƒ©àªàj ø««∏ëe ø««æah AGôÑN ≈dG ÉæàLÉM ≈dG kÉàa’ ,á«dÉª°ûdG Écô«eCGh

º«ª°üJ πLCG øe ¥ƒ°ùdG äÉ«°Uƒ°üN IAGôb ¿ƒ©«£à°ùjh á«ªdÉY IôÑîH

≥∏©àj Ée »a áeGô°U ôãcCG áª¶fCG ôaGƒJ øe q~H ’ ¬fG iCGQh .á«∏ëe äÉéàæe

ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dG kÉ˘̆«˘̆YGO ,IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘J á˘̆ ˘dCÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘H

ôãcCG ™jRƒàdG á«∏ªY ¿ƒμJ ¿G πLCG øe âfôàfE’Gh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG

É¡fƒc IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG »a á°ü°üîàªdG ôjQÉ≤àdG πj~©J ≈dGh ,á«dÉ©a

.áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdÉH á°UÉîdG ∂∏àd á¡HÉ°ûe

@@@

 »fhõ©dG ±ô°TG ácô°T)RGA:(§°Sh’G ¥ô°ûdG

è«∏îdG »a á«YÉªédG äÉæ«eCÉàdG á«ëHQ »a ™LGôJ

 ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG âØdRGA §°Sh’G ¥ô°ûdG»fhõ©dG ±ô°TCG

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¥GôàNG Ö°ùf É¡ªgG I~Y •É≤f ≈dG ¬Jô°VÉëe ∫ÓN

á≤£æeh è«∏îdG ¥Gƒ°SG »a á≤≤ëªdG ƒªædG Ö°ùfh ,á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG »a

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y O~˘˘°T É˘˘ª˘˘c .É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG

á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG i~e è«∏îdG ¥Gƒ°SG »a áHôéàdG √òg Qƒ£Jh á«YÉªédG

IôÑî∏d ~≤àØJ âfÉc »àdG á«dGôà°S’G ¥ƒ°ùdG É¡J~¡°T »àdG áHôéàdÉH É¡£HQh

∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 800 ≈dG â∏°Uh ôFÉ°ùN »a É¡à©bhG »àdGh áHƒ∏£ªdG

¥ƒ°ùdG ä~¡°T á«°VÉªdG 15 `dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬fG ≈dG Gô«°ûe 2013 ΩÉ©dG

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘ë˘HQ »˘a É˘©˘LGô˘J É˘eƒ˘ª˘Y á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dGh É˘°Uƒ˘˘°üN á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘e’G

.πeGƒ©dG øe ~j~©dG »a ô¶f IOÉYG á«∏ªY ÖLƒà°ùj Ée ,á«YÉªédG

áãdÉãdG πª©dG á°ù∏L

»fhõ©dG ±ô°TCGh ô«¨°üdG ~ªëe ,»Ø£d ~jôa ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe :ø«ª«dG øe

»æ«Hô°ûdG Ú°ùM `d ôj~≤Jh AÉæK

ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e O~˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘KCG
~¡édG ≈∏Y ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG

 ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘dò˘˘˘˘˘˘˘˘˘H …ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGø«°ùM

»æ«Hô°ûdGìÉéfE’
.ôªJDƒªdG

¬˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘gQh~˘˘˘˘˘˘H
zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆ ˘bE’G ¿É˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG{
ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘˘H

 ¢üî˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûd»æ«Hô°ûdG

¬˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ø˘˘˘˘°ùM ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
.á∏«ÑædG ¬bÓNCGh
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 ¿ÉcQCGADNIChMARSH

 ,¬æ«æ©L áeÉ°SCG ,¿É°ùjh~dG OhhGO ,»FÉÑ£Ñ£dG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

¢û«°ûe i~gh √OÉªM ô¡¶e ~ªfi

ï«°ûdG Úe’G ≈Ø£°üeh ôgÉ°S ôeÉJ ,»°ù«≤dG ô°SÉj ,Rhõ©dG π«Ñf :QÉ°ù«dG øe

»fRƒdG »∏Y.O ,…OÉ¡dG º«gGôHG ∫ÉªL ,»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y :ø«ª«dG øe

 ∫ÓHh »ªgOCG

ô¡¶e ~ªëe ,…OÉÑdG ~dÉN ,»æ«Hô°ûdG ø«°ùM :ø«ª«dG øe

…ôgÉ¶dG ídÉ°Uh √OÉªM  ,√OÉ©°S …OÉ°T :ø«ª«dG øeTHGOPINAV.A.ôªædG RGƒah

PETER HODGINS
 ácô°T)CLYDE & CO: (

áÑ°ùfh äGQÉªãà°S’G »a ™jƒæJ

á«aÉc ádƒ«°S

  ‘ ∂jô°ûdG QÉ°TG(CLYDE & CO)

PETER HODGINS≈dG ¬Jô°VÉëe ‘
…QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ΩÉ˘˘¶˘˘f ø˘˘Y QÉ˘˘L åë˘˘Ñ˘˘˘dG ¿G
√ÉéJ’G Gò¡H ºZÉæJ ∑Éægh ø«eCÉàdG ´É£≤d
¢ù∏˘̆é˘̆˘e ∫hO »˘̆˘a á˘̆˘HÉ˘̆˘bô˘̆˘dG äÉ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘°S ø˘̆˘«˘̆˘H
êPƒ˘ª˘f ¿G kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,»˘é˘«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

ôeC’G ≥∏©àj Ée~æY ,øjôªãà°ùªdG ¿G q’EG ,¢ ©ÑdG πÑb øe ≥Ñ£j ’ 2 á«dÉªdG IAÓªdG
á˘Ñ˘°ùf ô˘«˘aƒ˘Jh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G »˘a ™˘jƒ˘æ˘à˘dG kÉ˘ª˘FGO ¿h~˘jô˘j ,…QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ÖfÉ˘̆é˘̆dÉ˘̆H

.ôWÉîªdG IQGOEÉH ≥∏©àªdG ÖfÉédG »a ¿ƒãëÑj Éªc ,ádƒ«°ùdG øe á«aÉc

FERFDER JAASA

 ácô°T)MILLIMAN:(

¢SÉ°SC’G Iõ«côdG ƒg ÜÉààc’G

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°T »˘̆ ˘̆a …QGOE’G ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆°TCG

(MILLIMAN)FERFDER JAASA»a

~ªà©J âJÉH äÉcô°ûdG ¿G ≈dG ¬à∏NG~e

ôãcCG QÉªãà°SE’G øe èJÉædG πN~dG ≈∏Y

øe áéJÉædG á«ëHôdG ≈∏Y ÉgOÉªàYG øe

»˘a ¢SÉ˘°SC’G Iõ˘«˘cô˘dG ~˘©˘J ÜÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿G í˘°VhCGh ,ÜÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

™e ≈dhC’G áLQ~dG »a É¡«∏Y OÉªàYE’G øe q~H ’ »dÉàdÉHh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U

.í«ë°U πμ°ûH QÉªãà°SE’G IQGOEG ≈dG áLÉëdG

á©HGôdG πª©dG á°ù∏L

 :ø«ª«dG øePETER HODGINSh ¬W ¬∏«Ñf ,√~fƒd »∏Y ~ªëe ,FDERFER SAJAA

á©HÉàe
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مهما تنوعت احتياجاتك التأمينية، فإن شركة أبوظبي الوطنية للتأمين تضع بين 
يديك 40 عاماً من الخبرة إضافة إلى العديد من الخيارات والخطط التي ستجعلك 

وبكل ثقة تقف على أسسٍ متينة. 

 لمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال على الرقم المجاني 8040 800 
  adnic.ae أو زيارة

 جائزة ”لايف واير“ (LiveWire) ل7عمال الخاصة بالمؤسسات – جائزة ا&بتكار والتميّز لعام 2015–  |  “بانكر ميدل إيست“  (Banker Middle East) – جائزة أفضل منتج في ا&مارات –  جائزة أفضل منتج تأمين مقدّم للمستهلك لعام 2015  |  جائزة أفضل شركة تأمين 
ISO 9001 : 2008 لعام 2011  |  حاصلة على شهادة الجودة  MEIF من قبَل شركة ستاندرد أند بورز   |  جائزة أفضل شركة تأمين من قبَل  (A-) وسط ل7عوام 2009، 2010، 2011  |  مصنفة بدرجةGفي الشرق ا

تأمينٌ تعتمد عليه 
أساسٌ لحياة أكثر سعادة



 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGôcÉÑdG øªMôdG~ÑYÖMQ

»a ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T á«©ªéd 20 `dG ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdÉH

á«eÉæ˘dG ∫h~˘dGAND REINSURERSTION OF INSURERSASSOCIA

RIES (AIRDC)OF DEVELOPING COUNTø«H øjôëÑdG »a ~≤©fG …òdG

»a ø«eCÉàdG áYÉæ°U πjƒëJ :¿GƒæY âëJ 2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG 29h 26

 á«eÉædG ∫h~dG INRYTHE INSURANCE INDUSTRANSFORMINGT

.RIESDEVELOPING COUNT

 ÜÉ£N »a AÉL ÉªehôcÉÑdG•É°ùbG ¿G :ájõ«∏μf’G á¨∏dÉH √É≤dG …òdGh

 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ø«eCÉàdGGCC∫ÓN äGôe çÓK âØYÉ° J
.2015h 2006 ø«eÉ©dG ø«H á©bGƒdG IôàØdG …G ,á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

24 ≈dG 2006 áæ°S »cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 6^4 øe •É°ùb’G â©ØJQG ~bh

ÚeCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG á«©ªéd 20 `dG ôªJDƒªdG »a ôcÉÑdG øªMôdG~ÑY
 á«eÉædG ∫h~dG »aAIRDC:øjôëÑdG »a

 Iô«N’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ±É©°VG áKÓK â©ØJQG á«é«∏îdG ø«eCÉàdG •É°ùbG

238

É¡°SÓaG hG ø«eCÉàdG ácô°T ôã©J ∫ÉM »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ájÉªëd ¥h~æ°U AÉ°ûfG ≈∏Y πª©f

 ,Qƒμ°ûe ∫Éæe ,QhOQO πeG :ø«ª«dG øeSOLVEIG NICKLOS ,ô«æe ∫OÉY .O ,

»Ø£d ~jôah QÉéM π«Ñf

,…OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑY ,¿GRƒdG ô«ª°S  ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TG ,¬∏dG~ÑY OGDƒa :ø«ª«dG øe

 Éj~«dÖ«£îdG …OÉah GhÉH

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

íàØdG ƒHG √QÉ°S ∞jô°ûdG ~«ÛG ~ÑYh πjôÑZ Ö«°ùf ,»ª£Z Óg :QÉ°ù«dG øe ¬LÉÑW ∫Éªch Ö«£îdG ôî°U ,~°TGQ »HG »∏jG :ø«ª«dG øe

áfQÉëÑdG ô°SÉj ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY

 ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,ƒ¡H π«ªL :ø«ª«dG øe

AGRACE MURADZIKWøj~dG Qƒf ≈«ëjh áfQÉëÑdG ô°SÉj ,

øjôëÑdG - á«eÉædG ∫h~dG ‘ ÚeCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG á«©ªéd 20 `dG ôªJDƒªdG



239

. 2015 áæ°S »cô«eG Q’hO QÉ«∏e

øe ôcòf I~j~Y Éjƒæ°S áÄªdÉH 16 ¬àÑ°ùfh ƒªædG Gòg ≈dG äOG »àdG πeGƒ©dGh

:É¡æ«H

,»fÉμ°ùdG »eÉæàdG -

,…OÉ°üàb’G ƒªædG -

 QÉªY’G §°Sƒàe ´ÉØJQG -ANCYLIFE EXPECTHIGHER.
¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO äÉ˘eƒ˘μ˘M É˘¡˘Jò˘Ø˘f »˘à˘dG á˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe -

.»é«∏îdG

äÉ˘eƒ˘μ˘M É˘˘¡˘˘JQ~˘˘°UG »˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘gh º˘˘g’G π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘gh Gô˘˘«˘˘NGh -

≈∏Y ø«eCÉàdG ≈dG áaÉ°VG kÉ«eGõdEG »ë°üdG ø«eCÉàdG É¡ÑLƒªH â∏©Lh á«é«∏N

.äGQÉ«°ùdG

 ∫É`````bhô````cÉÑdG≈`````dG º`````dÉ©dG »`````a ø`````«eCÉàdG •É`````°ùbG â`````©ØJQG ~`````≤d

»`````æ«eCÉàdG ¥Gô`````àN’G á`````Ñ°ùf â`````¨∏Hh »`````cô«eG Q’hO äÉ`````fƒ«∏jôJ 4^8

TIONRAPENETINSURANCE(»∏ëªdG èJÉædG »a ø«eCÉàdG áªgÉ°ùe …G)

OÉëJ’Gh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG πãe á«YÉæ°U ∫hO »a áÄªdÉH 7^3

∫GõJ Ée ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a »æ«eCÉàdG ¥GôàN’G áÑ°ùf ¿G ’G .»HhQh’G��

2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

…OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑYh ¿Gô£b ¿ƒL ,¿É£∏°S ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øe ø«Ñ«¡°ùdG OÉéfh QÉàîªdG øeDƒe ,~°TGQ »HG »∏jG :ø«ª«dG øe

QÉZÉ°S ºjôHh ¿ƒàjR ¥QÉW ,»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY ,ídÉ°U º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe Ó«Lôe ¿ƒªjQh ôª°S’G êô°S ,»°VÉªdG ¿Éª∏°S :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeSALIM SEYUDU ,NASSER SAIThSARFARAZ SHEIKH

ï«°ûdG ~ªMG .Oh OGDƒa ÉÑg áfQÉëÑdG ô°SÉjh »æ«°ùëdG π«Ñf :QÉ°ù«dG øe Ö«£îdG …OÉah ídÉ°U º«gGôHG :ø«ª«dG øe



.áÄªdÉH 2 øe ≈fOGh áØ«©°V

 ∫Éb øjôëÑdG áμ∏ªe »a »æ«eCÉàdG ™°VƒdG øYhôcÉÑdGø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G{

á«dh~dG áª¶æªdG ™e ¿hÉ©àf øëfh …õcôªdG øjôëÑdG ∂æH áHÉbôd ™° îJ Éæg

 ø«eCÉàdG »ÑbGôªdIAIS.z

¢ù∏ée ∫hO »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ájÉªëd ¥h~æ°U
¿hÉ©àdG

 ∫É˘̆ ˘̆bhôcÉÑdG≈˘̆dG êÉ˘̆à˘̆ë˘̆f »˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ∫hO »˘̆a ∫Gõ˘̆ ˘f ’{

É¡°SÓaG hG ø«eCÉJ ácô°T …G ôã©J ∫ÉM »a ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM »ªëj ¥h~æ°U

.zÉ«dÉM ¬«∏Y πª©f Gògh

áfQÉëÑdG ô°SÉj

øjôëÑdG »a (èjQCG) ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG OÉ°TGh

IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJE’ øjô°û©dG ôªJDƒª∏d áª¶æªdG áæé∏dG ¢ù«FQh

 á˘«˘eÉ˘æ˘dG ∫h~˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dGáfQÉëÑdG ô˘°SÉ˘j,áª¶æªdG á˘æ˘é˘∏˘d IQÉ˘Ñ˘é˘dG Oƒ˘¡˘é˘dÉ˘H

äÉ«∏ªY ∫OÉÑJ ≥jôW øY I~«L èFÉàf äÉ°ûbÉæªdG ôªãJ ¿CÉH ¬∏eCG øY ÜôYCGh

 .á«eÉædG ∫h~dG ∞∏àîe »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG IOÉb ø«H äGôÑîdGh ø«eCÉàdG

 ∫ÉbháfQÉëÑdG»a ø«eCÉàdG áYÉæ°U πjƒëJ{ ôªJDƒªdG ´ƒ°Vƒe §∏°ù«°S{

IOÉYEGh ø«eCÉàdG »YÉ£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ≈∏Y Aƒ° dG zá«eÉædG ¿G~∏ÑdG

»a IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ÜQÉéàd ¢VôY ™e ,á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™e É¡Ø«μJ á«Ø«ch ,äGQÉb çÓK ≈∏Y áYRƒªdG á«eÉædG ∫h~dG

á«ªbôdG äÉ«Lƒdƒæμà∏d ôªJDƒªdG ¢Vô©«°S Éªc .É¡JQGOEGh É¡ª«¶æJ á«∏ªY »a

¬˘dhÉ˘æ˘J ø˘Y kÓ˘° a ,»˘æ˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG ™˘̆jRƒ˘̆à˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆b ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆d á˘̆°üæ˘̆ª˘̆c I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

.…QGƒàcE’G ô«ÑîdG QhO Qƒ£Jh ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe

 GƒμjROGQƒe ¢ùjôZ

:(á«eÉædG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉ–G)

Iô°UÉ©ªdG ÉjÉ° ≤dG øe áYƒªée »£¨j ∫ÉªYCG ∫h~L

»˘˘a IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ~˘˘fƒ˘˘ª˘˘jGO Rƒ˘˘μ˘˘«˘˘f á˘˘cô˘˘°ûd Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG É˘˘˘eCG

á«eÉædG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG á°ù«FQh …ƒHÉÑªjR

 I~˘«˘˘°ùdGGƒμjROGQƒe ¢ùjô˘Zø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a É˘gOƒ˘Lƒ˘H É˘¡˘JOÉ˘©˘°S ø˘Y äô˘Ñ˘©˘a

ôªJDƒª∏d áª¶æªdG áæé∏dG ¿G ≈dG É¡àª∏c »a Iô«°ûe ,ôªJDƒª∏d ìÉéædG âqæªJh

Iô°UÉ©ªdG ÉjÉ° ≤dG øe áYƒæàe áYƒªée »£¨j kÉ«æZ ∫ÉªYCG ∫h~L â©°Vh

.á«eÉædG ¿G~∏ÑdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U πjƒëJ ´ƒ°Vƒe ÉgQƒëe

�
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Kamal Tabaja (Trust Re):

Local content regulations are expected to
be more rigorously enforced in many

locations

In his presentation, Kamal Tabaja,

Group Chief Operating Officer of

Trust Re said that the market

remains profitable in most lines of

business, and that continued invest-

ment in infrastructure by govern-

ments and foreign investors is

expected to raise middle class

income, GDPs and consequentially

growth and demand for (re) insur-

ance.

He added that Local content regula-

tions are expected to be introduced

or more rigorously enforced in many

locations. 

Moreover, Tabaja declared that limit-

ed knowledge and technical capabili-

ty and lack of training are potential

hindrances to growth and that the introduction of compulsory insurance in more risks

and in more regions would have a major impact on personal lines business.

Tabaja pointed out that the overall desired progression to more “underwriting based”

pricing will fundamentally depend on other structural issues and the incidence and

economic value of future claims.

With respect to the Changes People would like to see in the Insurance Markets,

Tabaja said that people want better and more effective regulation, other structural

reforms/requirements incl. capital requirements, transparency and compulsory insur-

ance localization of insurance, improved penetration, improved pricing, connected

with a more risk based approach and/or agreements on pricing, development of cer-

tain lines, including microinsurance, increased technical skills and professionalism,

healthier competition as well as distribution and product development.

Tabaja ended up his presentation saying that in 2015 Trust Re committed its

resources towards the fulfillment of several projects and initiatives in order to be rein-

surer of choice.

Laurent Biehly (ARIG)

The market needs a pool of young
well educated and motivated local

professionals

Laurent Biehly, Director Africa

& Indian Sub-Continent, Arig

Bahrain, talked about the experience

of AIRDC companies in Africa.

He said that Arig is present in Africa

since 1981 and that they have repre-

sentative office in Mauritius since

2009. He added that they are cur-

rently writing treaty business in 22

countries and that the GWP from

Africa represents ca. 5% of Arig’s

overall premium volume in 2015.

Moreover, he shed lights on the

opportunities & challenges in the

African market by stating that there is

important growth potential in many

sectors despite GDP growth slowing

down, Oil, minerals, grains, other

commodities, foreign investments

including M&A,stronger regulations, potential to develop most lines

with particulars as opposed to companies and interest to develop

new distribution channels. With respect to the challenges, Biehly

said that the African market faces low average income & poverty,

steep fall in oil and commodities prices putting pressure on

Governments’ budget (Re) insurance not being placed locally and

premiums repatriated abroad, “Protectionism” in particular obligation

to exhaust local or regional capacity and / or pressure to open capi-

talized Branches, low insurance penetration, devaluation of local

currencies and political situation.

He assured that the market needs open mindedness to new (ish)

products of which Life and Medical, training / technical support,

investments opportunities / partnership with local and regional play-

ers, as well as pool of young well educated and motivated local pro-

fessionals.

 ¢SÉª°T ∫É°û«e ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)B SYNCHRO:(

äÉcô°ûdÉH IQƒ°üëe âë°VCG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

ájQÉμàHE’G áÄ°TÉædG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGB SYNCHRO¢SÉª°T ∫É°û«e

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG É¡K~ëJ »àdG äGô«¨àªdG ≈dG ¬Jô°VÉëe »a
ä’Éée Iô«NC’G áfhB’G »a â©ØJQG å«M ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a
≈∏Y{ :∫Ébh .áYÉæ°üdG √òg »a áe~îà°ùªdG äÉ«æ≤àdG »a QÉªãà°SE’G
8 ƒ˘ë˘f 2014 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G º˘˘é˘˘M ≠˘˘∏˘˘H ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S
∫ÓN QÉªãà°S’G áÑ°ùf â¨∏H ø«M »a .ºdÉ©dG ∫ƒM Q’hO äGQÉ«∏e

âbh »a .»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a GQÉ«∏e 20 ≈dG π°üJ ¿G ™bƒàªdG øeh ,Q’hO äGQÉ«∏e 5 ≈dGƒM 2016 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG
.zá«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG »a á©ØJôe Ö°ùæH äGQÉªãà°S’G √òg õcôàJ

 âØd Éªc¢SÉª°TäÉéàæe ô«aƒJ ≈∏Y πª©J »àdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG »a IQƒ°üëe âëÑ°UG Ωƒ«dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G{ ≈dG
Qƒ¡X ≈dG áaÉ°V’ÉH .É¡Yƒf øe I~jôah I~j~L QÉμaG ìôWh QÉμàHG ≈∏Y πª©Jh º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉM »Ñ∏J á«æ«eCÉJ
´GƒfG ∞∏àîe ≈∏Y ´ÓWÓd äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG ∫ÓN øe hG âfôàf’G äÉμÑ°T ôÑY á«æ«eCÉJ äÉe~N ¿ƒe~≤j AÉ£°Sh
äÉéàæeh äÉe~N ø«°üdG »a ô¡¶J äCG~H ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .øWGƒe hG Oôa πμd áÑ°SÉæªdG äÉ«£¨àdG QÉ«àNGh äÉe~îdG

.zäÓFÉ©∏d iôNGh ¢SGôY’ÉH á°UÉN ¢üdGƒH É¡æe áª¡e äÉ«£¨J øe IOÉØà°S’G ø«æWGƒª∏d í«àJ I~j~L á«æ«eCÉJ
âØd π°üàe ¥É«°S »ah¢SÉª°T,É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a äGQÉªãà°S’G ¢ ©H ô¡¶J äCG~H á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬fG ≈dG

.áe~≤àªdG iôN’G ¥Gƒ°S’ÉH áfQÉ≤e É«f~àe ∫Gõj ’ äGQÉªãà°S’G √òg ºéM ¿G ’G ,»æ«eCÉàdG ´É£≤dG »a É°Uƒ°üN

Gôμ°T QhOQO πeCG

AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘° YGh AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SDhQ ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T

AIRDCQhOQO π˘˘˘˘eCG≥jôah

GƒeÉb »àdG  Oƒ¡édG ≈∏Y É¡∏ªY

.ôªJDƒªdG ìÉéf’ É¡H

 ø˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘æ˘˘é˘˘dG ™˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘Hhô°SÉj

 áfQÉëÑdG¬àª∏c ∫ÓN Égôμ°T

.ôªJDƒª∏d á«MÉààa’G

h ¬LÉÑW ∫Éªc ,áfQÉëÑdG ô°SÉj ,h~«Hƒμ°SG πjƒfÉe :QÉ°ù«dG øe BIEHLYLAURENT

¢SÉª°T ∫É°û«e
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Luc Metivier (Takaud): 

Understanding what the end customer will
want and developing flexible solutions will

be the key to success

Luc Metivier - CEO Takaud

Savings and Pensions said

in his presentation that Savings

and Pensions is a significant

industry in the world and that

Trillions of dollars are invested

by companies and individuals in

the developed world.

He added that Insurance compa-

nies play an important role in the

provision of schemes that enable

individuals to fund for their

future.

“In developing economies pri-

vately operated saving and pen-

sion schemes already represent a massive sector”.

He pointed out that most countries that have reformed their pension sys-

tems, have gave about it via either parametric reform or systemic reform,

stating that Parametric/ retrenchment reform involves changing the para-

meters of a country’s pension system to ensure financial stability, where as

Systemic reform is more complex, involving the introduction of multiple

pension “tiers”.

“From working with a number of insurance companies, we have identified

two core areas to be addressed in order to be successful in this arena:

Simplified but first quality Investment Choice and System Developments”,

Metivier said. He concluded that as economies develop and as state pen-

sion systems face a huge stress, there will be massive potential in Private

Savings and Pensions and that Understanding what the end customer will

want and developing flexible solutions will be the key to success.

Mohamed Seghir (Swiss Re):

Emerging markets have a
unique opportunity to reshape

L&H insurance

M
ohamed Seghir vice

President, Europe,Middle

East and Africa- Swiss Re  said

that  L&H insurance in the

emerging markets is character-

ized by low penetration, insur-

ance awareness is low and

requires many education/mar-

keting efforts, market is driven

by compulsory covers, regu-

la t ion is  o f ten unsophiticat-

ed for this LoB and shortage of

skilled human resources. He

declared that, a variety of changes affect L&H insurance

such as: Demography, Global political  situation, Social

changes,Consuming behaviours, Technology and

Stress on natural resources. “ Thus, changes will have an

important impact on L&H insurance.” He added that

emerging markets have a unique opportunity to reshape

L&H insurance. Seghir concluded that the first rule of

technology used in a business is that automation applied

to an efficient operation will magnify the efficiency and

the second is that automation applied to an inefficient

operation will magnify the inefficiency.

Mark R. Shapland (Milliman):

The direction of regulation in the Region is towards a full risk based approach

M
ark R. Shapland, FCAS, FSA, MAAA Principal &

Consulting Actuary - Milliman, gave during his presentation,

an overview of the Middle East & the GCC.
He said that the direction of regulation in the Region is towards a full risk based

approach, while simultaneously encouraging strong corporate governance by

each company.

He further gave an overview of Actuarial Aspects by shedding lights on the

following points:

- Solvency Margins/ Risk Based Capital - Technical Provisions 

- Pricing & Underwriting - Risk Based Investment Management 

- Asset Valuation - Financial Reporting - Actuarial Reporting.

Moreover, he said that the asset profile of Insurers can be improved by

reducing exposures to high risk assets - stable profile & lower volatility.

He ended up his presentation by proclaiming that a typical financial condition

report (FCR) which is certified by the actuary should include, but is

not limited to:

a) An actuarial certification of the Technical Provisions.

b) A risk-based analysis of the investment portfolio, strategy and management process.

c) An analysis of the Solvency Capital Requirement.

d) Evaluation of its reinsurance structure and management process

e) A risk-based analysis of the underwriting policies and procedures of the Company.

f) Evaluation of the pricing policies and procedures of the Company.

g) Evaluation of the Enterprise Risk Management policies and procedures.

 :ø«ª«dG øePETER HODGINS ,AGRACE MURADZIKWhPLANDMARK SHA

 ,ô«¨°U ~ªëe :ø«ª«dG øeALWISJ.hLUC METIVIER
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We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com

www.ace-ins.com Part of  
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»ªdÉY  Qƒ° M
ø˘˘Y á˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘g ¯

¿h~˘LGƒ˘à˘J »˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G

?øgGôdG âbƒdG »a É¡«a

á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e Oƒ˘˘˘Lh ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG -

¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCG »˘˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Z âæ˘˘˘˘˘°ùjô˘˘˘˘˘c

Qƒ˘˘° M É˘˘æ˘˘d äÉ˘˘˘H §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG

¿É˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùcÉ˘̆ ˘̆Hh ~˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆ ˘̆ ˘c »˘̆ ˘̆ ˘a

É˘̆æ˘̆fG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,É˘̆ ˘μ˘̆ ˘fÓ˘̆ ˘jô˘̆ ˘°Sh

¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆ ˘fQƒ˘̆ ˘̆ ˘° M É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ qã˘̆ ˘̆ ˘̆c

,iô˘̆ ˘̆ ˘NCG á˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘̆ ˘e  .á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘̆a’G

 âëÑ°UCG GLOBAL UK CRESCENTôãcCG

É˘˘ª˘˘c zR~˘˘jƒ˘˘d{ ¥ƒ˘˘°S »˘˘a §˘˘˘«˘˘˘°Sh Oô˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘e

á˘«˘̆HhQhC’G ¥Gƒ˘̆°S’G ƒ˘̆ë˘̆f É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG  â©˘̆°Sƒ˘̆J

äÉH PEG ,≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«æ«JÓdG Écô«eCGh

»a Qƒ°üëe ô«Zh kÉ«ªdÉY áYƒªéªdG Qƒ° M

.áæ«©e á≤£æe

OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôîd πg ,ºμjCGQ »a ¯

áYÉæ°U ≈∏Y »HÉéjEG ΩCG »Ñ∏°S ô«KCÉJ »HhQhC’G

?¿~æd ¥ƒ°S »a ø«eCÉàdG

êhô˘˘˘˘N á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f á˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘˘e -

Iƒ˘˘˘£˘˘˘N »˘˘˘HhQhC’G OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ø˘˘˘e É˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘jô˘˘˘˘H

á˘˘«˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SEG IOƒ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’ kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jEG

¥ƒ˘̆°ùdG IOÉ˘̆©˘̆à˘̆°SGh ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG

 .ÉgQh~d á«fÉ£jôÑdG

´É˘˘˘˘˘˘°Vh’G π˘˘˘˘˘˘X »˘˘˘˘˘˘ah iô˘˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘˘e

øe ÉHhQhCG É¡H ôªJ »àdG á«æeC’Gh ájOÉ°üàbE’G

≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H êhô˘˘N π˘˘° aC’G

.ÉgOÉ°üàbEG QGô≤à°SEG

êÉe~fÓd Ö°SÉæe âbh
äG~˘j~˘é˘à˘dG º˘°Sƒ˘ª˘d º˘˘μ˘˘JÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J »˘˘g É˘˘e ¯

?πÑ≤ªdG

’ •É˘˘˘°ùbC’G QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ¿G ¬˘˘˘«˘˘˘a ∂°T ’ É˘˘˘ª˘˘˘˘e -

á≤jôW ô««¨J ÖfÉL ≈dG ¿~J á∏Môe »a ∫GõJ

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ¿G É˘ª˘c^ äÉ˘cô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆H á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

É¡H ™a~J iôÑμdG IOÉYE’G äÉcô°T ø«H IOÉëdG

,É˘¡˘æ˘Y kÓ˘j~˘H ÜÉ˘à˘̆à˘̆c’G AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG ø˘̆e Ö∏˘̆£˘̆∏˘̆d

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ´ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆gh

ƒªf ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ù«°S øj~«©ªdG

iô˘Ñ˘μ˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘̆°ûd ´ô˘̆°SCG

É˘̆¡˘̆JÓ˘̆«˘̆eR ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S ô˘̆ ˘KDƒ˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e

.iô¨°üdG äÉcô°ûdG

äÉ˘˘˘eRC’G π˘˘˘X »˘˘˘a ,º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘˘a ¯

á˘˘Lƒ˘˘eh á˘˘«˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

çQGƒ˘˘μ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘gQE’G äGAG~˘˘˘à˘˘˘Y’G

¢VÉ˘Ø˘î˘˘fG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

øμªàà°S ∞«c ,ájQÉªã˘à˘°S’G ~˘FGƒ˘©˘dG

?QGôªà°S’Gh Oƒª°üdG øe äÉcô°ûdG

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCÉH ≥∏©àj Ée »a -

~˘̆¡˘̆°ûJ É˘̆¡˘̆ ˘fEÉ˘̆ ˘a §˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a

¬fCG ~éf Gòd ,á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG »a kÉ° FÉa

ø˘˘«˘˘H êÉ˘˘e~˘˘˘f’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG

.É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG
èeGôH hCG äÉéàæe …CG ìôW O~°U »a ºàfCG πg ¯

?ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«ch ,I~j~L á«æ«eCÉJ

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG i~˘˘˘d -

É````````````fCG~˘˘˘˘H É``````æ˘˘˘˘fCG É``````¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ø``````e ,I~``````j~÷G

≈˘∏˘Y É˘æ˘dƒ˘°üM ÖfÉ˘L ≈˘dG ÜÉ˘à˘à˘cEG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

TUS.ALLOYD’S COVER HOLDER ST

) ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘HMGA(

¥ƒ˘˘˘°S ø˘˘˘ª˘˘˘°V º˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh ÖfÉ˘˘˘LCG ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘d

.zR~jƒd{¯

ƒ¡H π«ªL ∫ÉHƒ∏Z âæ°ùjôc áYƒªée ¢ù«FQ)GLOBALCRESCENT:(

iÈμdG IOÉY’G äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG Üƒ∏°SG ô««¨J

áWÉ°SƒdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG ∂∏àd ´ô°SG ƒªf ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ù«°S

∫É```Hƒ```∏˘Z â```æ˘°ùjô```c á```Yƒ˘ª˘é˘ª˘d Ü~```à˘æ˘ª˘dG ƒ```° ©˘dGh IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∞˘˘°ûc

 GLOBALCRESCENTôªJDƒªd øjô°û©dG IQh~dG äÉ«dÉ©ØH ø«cQÉ°ûªdG ~MG ƒ¡H π«ªL

~j~©dG »a É¡©°SƒJ øY øjôëÑdÉH á«eÉædG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG

π˘° a’G ø˘e ¬˘fG zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘˘a iCGQh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M ¥Gƒ˘˘°S’G ø˘˘e

¿G É¶MÓe ,ÉgOÉ°üàbG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëª∏d »HhQh’G OÉëJ’G øe É¡LhôN É«fÉ£jôÑd

äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG Üƒ∏°SG ô««¨J ÖfÉL ≈dG ¿~J á∏Môe »a ∫GõJ ’ •É°ùb’G QÉ©°SG

¿G G~LGh ,iôÑμdG áWÉ°SƒdG äÉcô°ûd ´ô°SG ƒªf ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ù«°S …òdGh iôÑμdG IOÉY’G

≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG êÉe~f’ Ö°SÉæe âbƒdG

»a Iô°ûàæªdG É¡JÉμÑ°T ôjƒ£Jh ø«ØXƒªdG ÖjQ~àH ¢ü°üîàªdGh áYƒªéª∏d ™HÉàdG ~¡©ªdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 133

 ƒ¡H π«ªL GLOBAL)(CRESCENTájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàj
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Mohammed Nasser Sait (General Manager - Galaxy Insurance Brokers LLC)

The markets are more regulated and saturated due
to the low oil prices

A
l Bayan Magazine met Mohammed Nasser Sait,

General Manager - Galaxy Insurance Brokers

LLC who gave us an idea about their company and

expressed his point of view regarding the insurance

market in UAE and in the Mena region as well as the

requirements coming from the regulators. He further

talked about their special  products  and their

expectations for the upcoming five years.

Following is an extract from the interview.

* Can you give us an idea about your

company?

- Established in 2011, Galaxy Insurance

Brokers is one of the fastest growing inde-

pendent consultants that provide expert

advice to clients and investors around the

UAE. We focus on helping our clients to

succeed in realizing their strategic objec-

tives and create value by providing profes-

sional insurance and risk management

advice and services, tailored to suit their

needs. Our commitment to deliver bespoke

advice to each of our clients ensures that

we help them find the suitable cover for their

protection. The company is based in Abu

Dhabi as head office and also in Dubai so

we have two offices in which we do retail

and whole sale together. I’ve been in the

UAE for about 26 years.  Initially I worked

with an international brokerage for about

five years then moved on to join a promi-

nent local insurance company where I

worked as a Senior Manager -Medical

Sales & Marketing. After that I left this and

we formed Galaxy Insurance Brokers.

* How do you see the insurance market

in UAE and in the Mena region?

- The markets are more regulated and satu-

rated now with the new coming in and due

to the low oil prices. There will be an upper

task because the business is slowing down

but with the Indian Sub-continent coming

up, a lot of business is coming out of there

also.

* As a broker, how do you see require-

ments coming from the regulators?

- We are happy with what is happening now.

As a regulatory, we are all bound to the

terms and conditions. Before, there were no

regulations so people used to do unethical

business where as now there are certain

ethics and practices in business which is

very healthy for our customers.

* Do you have special products for the

market?

- In reinsurance, our core strength is basi-

cally coming from the treaty. We have spe-

cial design for takaful and the niche markets

in order for the reinsurers to take the risk. As

far as a broker, we haven’t launched any

product but we are very good in bonds such

as retention and performance bonds and we

are also good in financial lines, we are

associated with few banks in the industry in

the region to do bank assurance. Thus, we

are trying to bring a product which will be

exclusive for the Dubai market such as

cyber-crime. We have been working on this

project for six months.

* Do you find some difficulties when

dealing with reinsurance regarding some

lines of business?

- With the lot of fires happening in the UAE,

the rates are going up and lot of reinsurance

will have a problem in the treaties of five.

Thus, the rates are the only challenge, it

has to be controlled by the reinsurance

putting the right terms to cover the risk and

the minimum rates as well as the insurance

companies by sticking to those terms. We

should also appreciate the way the rules

and regulations are formatted with the UAE

fire department.

* Will the negative results of all the com-

bined insurance companies in 2015

affect the brokers in terms of insurance

and reinsurance?

- Yes, it is going to affect everyone of us. In

Dubai, with the help of Dubai Health

Authority, insurance companies’ growth will

be on medical but on the other side, non-life

and non-medical will drop down so once

health insurance becomes compulsory &

the whole population of Dubai is insured,

then the markets are going to become

tougher and only the big players & brokers

will last.

* What are your expectations for the

upcoming five years?

- We are extremely planned in our business

strategy, and we are expecting to grow our

portfolio to two hundred million this year. We

foresee ourselves as one of the major lead-

ers in giving professional brokerage busi-

ness to retail in the UAE and GCC as well

as expanding our services to clients to the

rest of Asia.
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á˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e π˘˘˘c âeÉ˘˘˘bG
 …Q â°Sô˘˘˘˘˘˘J RERUSTT,

∫É˘˘˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z âæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùjô˘˘˘˘˘˘˘˘˘c
 GLOBALCRESCENT,

è˘˘jQG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘eARIG

»˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘Lh
 ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGBIAÜOBÉe

»a ø«cQÉ°ûª˘∏˘d á˘«˘ª˘jô˘μ˘J
¿~dƒZ ¥OÉæa »a ôªJDƒªdG
GRÓ˘˘˘˘˘˘H ¿hGô˘˘˘˘˘˘˘c ,Ö«˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘J

.¿ƒJGô«°ûdGh

ARIG hTRUST hCRESCENT GLOBALø«cQÉ°ûªdG ¿ƒeôμj

 ,ƒ¡H π«ªL ,ƒ¡H ÉfQ ,áfQÉëÑdG »°ùfÉf :QÉ°ù«dG øeMANUEL ESCOBEDO

 π«ÑfhQÉéM

 :QÉ°ù«dG øeFFAAGSTSTEPHEN W,áfQÉëÑdG »°ùfÉfh ô°SÉj ,¢ùjôdG º«gGôHG ,

 ,øj~dG Qƒf I~«°ùdGTURKLIN KOCAYAøj~dG Qƒf ≈«ëjh

¿ƒàjR ¥QÉW ,»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY ,ídÉ°U º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe

 ºjôHhQÉZÉ°S

 :ø«ª«dG øeNABIL HUSEYNI ,TURKLIN KOCAYA,áfQÉëÑdG »°ùfÉf ,

 ,»Ø£d ~jôaACUNV. KAAN¿É£∏°S ¬∏dG~ÑYh

 ¿ÉcQG RERUSTTø«cQÉ°ûªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj

øj~dG Qƒf ≈«ëj ,¬∏dG~ÑY OGDƒa ,ôcÉÑdG øªMôdG ~ÑY ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe

…OÉª©dG ~«ªëdG~ÑYh

 ,∫É©dG ~ÑY ¬eÉ°SG ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :QÉ°ù«dG øeAMR. MURADZIKW ,

»Ø£d ~jôah øj~dG Qƒf ≈«ëj Ö«£N I~«°ùdGh »ª£Z Óg ,»Ñ«∏°üdG ¥QÉW ,äGƒ°ûe ~«°TQ :QÉ°ù«dG øe
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IôgÉ≤dG »a ~≤©fG »eÓ°S’G ø«eCÉàdG OÉëJ’ ™°SÉàdG ôªJDƒªdG

»eÓ°S’G ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T ≈dG QÉ£N’G OÉæ°S’ á«∏° a’G

 √ÉYôJ »àdG ihÉàØdGh »eÓ°S’G ø«eCÉàdG º«gÉØe ~«Mƒàd á«°UƒJ

254

OGôe Éæ«à°ùjôc :á«£¨J
ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe áaÉ° à°SÉHh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G ájÉYôHh »dh~dGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y Oƒ¡édG ºYOh ≥«°ùæàdG øe I~j~L ádƒL ‘

πaÉμàdG äÉcô°ûd »ªdÉ©dG OÉëJÓd áeÉ©dG á«©ªédG OÉ≤©fG ™e øeGõJ …òdGh »eÓ°SE’G ø«eCÉàdGh πaÉμàdG äÉcô°ûd »ªdÉ©dG OÉëJÓd ™°SÉàdG ΩÉ©dG ôªJDƒªdG ~≤©fG

.»°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ 13h 12 »eƒj IôgÉ≤dG - Gõ«eGô«H ¥~æa »a »eÓ°SE’G ø«eCÉàdGh

»a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©à∏d kÉªYOh ,Égôjƒ£Jh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U á«ªæJ ¢Vô¨H ôªJDƒªdG Gòg OÉ≤©fG ≈JCGh

.¬àYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG •ƒ¨° dGh äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ~jGõàªdG ƒªædG ≥∏£æe øe ∂dPh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

OÉëJE’G ¢ù«FQ ,»eÉ°S ∞jô°T á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQh ,∫ÉªL ¢ùfƒj »eÓ°SE’G ø«eCÉàdGh πaÉμàdG äÉcô°ûd »ªdÉ©dG OÉëJE’G ¢ù«FQ ôªJDƒªdG íààaGh

.¬∏dG Öjôb …OÉ¡dG êGô°S »eÓ°SE’G ø«eCÉàdGh πaÉμàdG äÉcô°ûd »ªdÉ©dG OÉëJE’G ΩÉY ø«eCGh ,Ö£b ±hDhôdG ~ÑY ø«eCÉà∏d …ô°üªdG

  .Ö£b ±hDhôdG ~ÑY ≈dG ∫ÉªL ¢ùfƒj øe »eÓ°SE’G ø«eCÉàdGh πaÉμàdG äÉcô°ûd »ªdÉ©dG OÉëJ’G á°SÉFQ ∫É≤àfG á«MÉààaE’G á°ù∏édG â∏∏îJh

,õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG ,~©°SCG ìÉeQ ,~ªMCG »ëàa É°VQ ,π≤Y ~LÉe :QÉ°ù«dG øe

 »dƒàe ô«ª°Sh ≈Ø£°üe ~ªëe

��
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Ö£b ±hDhôdG ~ÑY ,…hÉbô°T ±ô°TCG ,»eÉ°S ∞jô°T ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj :QÉ°ù«dG øe

¬∏dG Öjôb …OÉ¡dG êGô°Sh

~ªMCG ¢SÉÑY ÉjôcR ,â«îH ô° N ï«°T øj~dG ìÓ°U ,»∏Y ~ªMCG ájOÉf .O :ø«ª«dG øe

√~«ªM ~YÉ°ùe ≥j~°Uh QÉØ¨dG ~ÑY ø«°ùMh ≈°Sƒe ∫OÉY .O ,»∏Y ~ªMCG øj~dG AÓY :QÉ°ù«dG øe

I~«ªM ~YÉ°ùe ≥j~°U ,~ªMCG ¢SÉÑY ÉjôcR ,IOƒL ôªY :ø«ª«dG øe

â«îH ô° N ï«°T øj~dG ìÓ°U :∞∏îdG »a ô¡¶jh ¢ùjQOG ø°ùM ~ªëeh ôμHÉH ΩOBG º«gGôHG ~ªëe :ø«ª«dG øe ~«°ùdG øj~dG õY ∫OÉYh ≈°ù«Y ∞WÉY :ø«ª«dG øe
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»∏aÉμJ ø«eCÉJ äÉcô°T AÉ°ûfEG ƒëf ¬LƒJ :…hÉbô°ûdG ±ô°TCG .O
 .O ô°üe »a ΩÉ©dG ∫ÉªYC’G ´É£b ôjRh ~cCGh…hÉbô°ûdG ±ô°TCG»a

™˘«˘ª˘L »˘a kG~˘FGQ ¿ƒ˘μ˘«˘d ΩÉ˘©˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G ´É˘˘£˘˘b IOÉ˘˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG{ ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c

»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG ±~˘¡˘J á˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG ¿G{ ≈˘˘dG kÉ˘̆à˘̆a’ ,zä’É˘̆é˘̆ª˘̆dG

.zø«æWGƒªdG ™«ªL Ö°SÉæJ á«dÉe äGhOCG ô«aƒàd

 QÉ°TCGh…hÉbô°ûdG∫ÉªYC’G ´É£b IQGRƒd ø«à©HÉàdG ø«eCÉàdG »àcô°T ¿G ≈dG

Éª¡dÉé˘e »˘a IOÉ˘jô˘dG ¿É˘≤˘≤˘ë˘J IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘d ô˘°üeh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘°üe É˘ª˘gh

á° HÉ≤dG ácô°ûdG ¿G kÉØ«° e ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe á°üM ôÑcCG ≈∏Y ¿GPƒëà°ùJh

≈∏Y AGƒ°S ,»∏aÉμJ ø«eCÉJ äÉcô°T AÉ°ûfEG ih~L i~e kÉ«dÉM ¢SQ~J ø«eCÉà∏d

.ø«∏eÉ©àªdG ™«ªL ºFÓJ áYƒæàe á«æ«eCÉJ äÉéàæe ºj~≤àd IÉ«ëdG hCG äÉμ∏àªªdG

ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG •É°ûf ºY~d :»eÉ°S ∞jô°T
 í°VhCGh»eÉ°S ∞jô°T…ô°üªdG OÉëJ’G ™e ÉYÉªàLG ä~≤Y áÄ«¡dG ¿G

à∏dºYO πÑ°S á°ûbÉæªd ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªà∏d …ô°üªdG OÉëJ’Gh ø«eCÉ

§HGƒ°V ≈dG ¥ô£àdG ºJ ¬fG ≈dG Gô«°ûe ,ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG •É°ûf

h áe~îdG ºj~≤Jí°VGh ∞jô©J ™°Vh ÖfÉéH ,Égô«aƒJ äÉ«dBG á°ûbÉæe

.•É°ûæ∏d

ô˘Ñ˘Y »˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘J ±~˘¡˘à˘°ùj ~˘j~˘̆é˘̆dG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG ¿G í˘̆°VhGh

º˘«˘¶˘æ˘à˘dG ¿G ≈˘dG Gô˘«˘°ûe ,Ó˘NO π˘bG á˘ë˘jô˘°ûd á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫ƒ˘˘°Uh

≈∏Y ø«eCÉàdG ,çOGƒëdG É¡æe ä’ÉéªdG øe O~Y ≈∏Y ≥FÉKƒdG ô°üb øª° àj

.≥jôëdG ôWÉîe ~°V ø«eCÉàdGh ,…QÉNOG ≥°ûH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ,IÉ«ëdG

á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd ́ QÉ°ùàe ƒªf :Ö£b ±hDhôdG ~ÑY
 ø˘«˘eCÉ˘à˘̆∏˘̆d …ô˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JE’G ¢ù«˘̆FQ í˘̆°VhCGhÖ£˘b ±hDhô˘dG ~˘Ñ˘Y¿G{

kÉ°Uƒ°üN »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºYO »a kGõ«ªàeh kÉª¡e kGQhO OÉëJÓd

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S √~¡°ûJ …òdG ´QÉ°ùàªdG ƒªædG πX »a¯
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,ø°ùM ~ªMCG ΩOBG ,¢ùjQOG ø°ùM ~ªëe ,≈°ù«Y ∞WÉY ,¢ùjQOEG ≈°Sƒe ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

~«°ùdG øj~dG õY ∫OÉYh »fOÉØdG Qƒf ~ªëe ø«°ùM ~ªëe

,≈°ù«Y ∞WÉY ,ø°ùM ~ªMCG ΩOBG ,»fOÉØdG Qƒf ~ªëe ø«°ùM ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ∫OÉY¢ûjôb ôØ©L ~ªëeh ~«°ùdG øj~dG õY

,~ªMCG »ëàa É°VQ ,π≤Y ~LÉe ,»bÉÑdG ~ÑY äõY ¥QÉW .O ,OGDƒa áÑg :QÉ°ù«dG øe

»dƒàe ô«ª°Sh ≈Ø£°üe ~ªëe ,õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG ,~©°SCG ìÉeQ

áªL ΩRÓdG ∞°Sƒj ,¢ùjQOG ≈°Sƒe ~ªëe ,…OÉ¡dG ¿ÉªãY ,ìÉàØdG ~ÑY ìÓ°U :ø«ª«dG øe

¢ùjQOG ø°ùM ~ªëeh

¿Éà°ù∏L

øe ô«Ñc Q~b ≈∏Y ÉjÉ° bh áeÉ¡dG QhÉëªdG øe ~j~©dG ôªJDƒªdG ¢ûbÉfh Gòg

É¡JÉ≤«Ñ£Jh ICÉ°ûæªdG »a ôWÉîªdG IQGOEG ∫ƒM ≈dhC’G á°ù∏édG äQƒëªJh ,á«ªgC’G

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a (ERM)REPRISE RISK MANAGEMENTENT.

 á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ á°ù∏édG ¢SCGôJ»eÉ°S ∞jô°Tç~ëJh ,

 É¡dÓN…Qƒ£a ∫OÉY»a »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥ÉKh ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,

 ,ô˘̆ ˘°üeQÉØ¨dG ~Ñ˘Y ø˘«˘°ùM ,…QGƒ˘à˘˘cG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘N ,ø«eC’G ~ª˘MCG ¥hQÉ˘Ø˘dG ô˘ª˘Y,

h ,¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉà∏d ¿Éμ«°T ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ~YÉ°ùe~©°SCG ìÉeQ,

.IÉ«ëdG ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

- 2014 á˘«˘dÉ˘ë˘dG IQh~˘∏˘d OÉ˘ë˘J’G ¢ù∏˘é˘ª˘d ´É˘ª˘à˘LG ~˘≤˘oY á˘°ù∏˘é˘dG ~˘©˘˘Hh

.2016

 ,»eÉ°S ∞jô°T ,~©°SCG ìÉeQ ,ø«eC’G ~ªMCG ¥hQÉØdG ôªY :QÉ°ù«dG øe

…Qƒ£a ∫OÉYh QÉØ¨dG ~ÑY Ú°ùM
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,OGƒédG ~ÑY Oƒªëe ~ªëe ,¢û«°T~dG ø«°ùM ~ªëe ,~ªëe OÉ°TQ É¡e :QÉ°ù«dG øe

~jõ«dG ƒHCG ~ªëeh »dPÉ°ûdG ~ªëe

ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG π˘˘∏˘˘î˘˘˘Jh
IOÉYEG QhO{ ¿GƒæY âëJ á«fÉãdG á°ù∏édG
IAÓ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ~˘˘«˘˘°Tô˘˘J »˘˘a ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
á°SÉFôH ,z»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ´É£≤d á«dÉªdG
á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘a’G á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dG

 πaÉμàdG IOÉYE’IOƒL ôªY.
Ü~àæªdG ƒ° ©dG øe qπc É¡«a ç~ëJh
»˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûd

 äÉ«dhDƒ˘°ùeh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘eø«aQÉY ~ª˘MCG,
äGQÉ˘̆ ˘eE’G á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd …ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG

 ø«eCÉàdG IOÉYE’¢û«°T~dG ø«°ùM ~ªëe,
»a ø«eCÉà∏d ácôÑdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 ¿GOƒ°ùdGø°ùM ~ªMCG ΩOBG»a á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y ,
 ¿GOƒ°ùdG…OÉ¡dG ¿ÉªãY.

@@@

 IOƒL ôªY) REFRICAA:(

á°ûbÉæe ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ~YÉ°ùj OÉëJ’G ôªJDƒe

É¡dÉée »a ø«∏eÉ©dG ™e äÉbÓ©dG ~«WƒJh ÉgÉjÉ° b

πaÉμàdG IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG REFRICAAIOƒL ôªY

∫Ébh .¢ù«jÉ≤ªdG ∞∏àîªH íLÉædÉH πaÉμàdG äÉcô°ûd »ªdÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe ∞°Uh

’EG ,ºdÉ©dG ∫ƒM πaÉμàdG äÉcô°T º° j ¿G ∫hÉëj πaÉμàdG äÉcô°ûd »ªdÉ©dG OÉëJE’G ¿G

ájÉ¨d äÉj~ëàdGh äÉHƒ©°üdG øe ô«ãμdG ¬ÑL »a ôªà°SG 1986 ΩÉY ¬°ù«°SCÉJ òæeh ¬fCG

kÉ°SÉ«bh ,¬∏«©ØJh ¬£«°ûæJ IOÉYEG ≈∏Y Éæ∏ªY ~≤a ôªJDƒªdG ¢üN Ée »ah .2012 ΩÉ©dG

¿ÉcCG ¢ù«jÉ≤ªdG ∞∏àîªH kÉëLÉf ôªJDƒªdG Gòg ~©j âª¶f »àdG á≤HÉ°ùdG äGôªJDƒªdÉH

.á«ª«∏bE’G äGôªJDƒªdG øe ~j~©dÉH áfQÉ≤e ,äÉcQÉ°ûªdG hCG Qƒ° ëdG á¡éd

≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U I~YÉ°ùe ¬fCÉ°T øe ôªJDƒªdG Gòg OÉ≤©fEG ¿G iCGQh

ø«H äÉbÓ©˘dG ~˘«˘Wƒ˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,É˘gÉ˘jÉ˘° b á˘°ûbÉ˘æ˘eh É˘¡˘Ø˘bGƒ˘e »˘a ≥˘«˘°ùæ˘à˘dG

»àdG ô«jÉ©ªdG ôjƒ£Jh õjõ©J øe áYÉæ°üdG √òg øμªJ á≤jô£H ,É¡dÉée »a ø«∏eÉ©dG

.ÉgÉYôJ

@@@

 ÚaQÉY ~ªMG(äÉμ∏àªª∏d ájô°üŸG πaÉμàdG)

 É˘˘eGø«aQÉY ~ª˘MGäÉμ∏àªª∏d ájô°üŸG π˘aÉ˘μ˘à˘dG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG
øe É¡æμªàd á«aÉc ô«Z ∫GõJ Ée »eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°T π«eÉ°SQ ¿G ∫É≤a

 .…~«∏≤àdG ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SCÉH áfÉ©à°S’G ¿hO øe QÉ£N’G á«£¨J

 ¢û«°T~dG ~ªëe  )TES REEMIRA:(

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a ¥GôàN’G ∞©°V

äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y  õ«cÎdG ≈dG √Oôe

Égô«Z ¿hO á«°üî°ûdG

äGQÉeE’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hÉæJ

»∏̀aÉμàdG ø`̀`«eCÉàdG IOÉYE’TES REEMIRA

¢û«°T~˘dG ~˘ª˘ë˘e´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘a

É¡fƒc á«∏aÉμàdG äÉcô°û∏d á«dÉªdG IAÉØμdG

»˘Ñ˘bGô˘eh ¥Gƒ˘°SC’G ™˘«˘ª˘é˘d á˘jƒ˘«˘M á˘£˘˘≤˘˘f

¿G kÉª∏Y ,á«dÉªdG É¡JAÉØc øe ~cCÉà∏d ø«eCÉàdG

IAÉØμdG ´ƒ°Vƒeh áj~«˘∏˘≤˘à˘dG ∂∏˘à˘H á˘fQÉ˘≤˘e ~˘¡˘©˘dG á˘ã˘j~˘M ô˘Ñ˘à˘©˘J á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

.äGô°TDƒªdG ºgCG øe á«dÉªdG

»àdG ôWÉîªdG ≈∏Y õ«côàdGh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ∫ƒM »YƒdG ô°ûf ≈dG »©°ùdG Éæg øe

.IOÉYE’G äÉcô°ûd á«dÉªdG IAÉØμdG ™LGôJ áé«àf ÖJôàJ ~b

≈∏Y õ«côàdG ≈dG Oƒ©J »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¥GôàN’G Ö°ùf »f~J á∏μ°ûe ¿EG ≈dG âØdh

 É˘gGƒ˘̆°S ¿hO á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGäÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e iô˘NC’G ´Gƒ˘fC’G ø˘Y OÉ˘©˘˘à˘˘H’Gh

¿G »gh áª¡e á£≤f ≈∏Y õ«côàdG Öéj ,Gòd .Égô«Zh ,¿Gô«£dG ,ábÉ£dG ,á«°S~æ¡dG

OƒLh ≈dG iOCG Ée Gògh ,QÉ£NC’G ´GƒfCG ™«ªL á«£¨àd í∏°üj »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

»àdGh ÉæJÉ©ªàée ∞∏àîe »a á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ¿G Éªc .á«f~àe ¥GôàNEG Ö°ùf

™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG AÉæãà°SÉH kÉ©°VGƒàe É¡«a »æ«eCÉàdG »YƒdG ∫Gõj ’ á«eÉf ~©J

.πμc OÉ°üàbE’G ≈∏Y ø«eCÉàdG á«ªgCG i~e ¿ƒcQ~j øjòdG iôÑμdG

@@@

 ø°ùM ~ªMG ΩOBG) INS.BARAKA(

ø°ùM ~ªMG ΩOBG ¿GOƒ°ùdG ø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G ácôÑdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGBARAKA

»a á©ÑàªdG ∫ƒ°U’G »a ô¶ædG IOÉY’ áLÉM ∑Éæg ¿G ∫É≤a ôªJDƒªdG ≈dG ç~ëJ

á«Hô©dG ∫h~dG ≈dhG âfÉc ¿GOƒ°ùdG ¿CÉH Éª∏Y ,á«eÓ°S’G ¬à¨«°üH ø«eCÉàdG á°SQÉªe

á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªéd É«eGõdG ¬à∏©Lh »eÓ°S’G ø«eCÉàdG ä~ªàYG »àdG

ihÉàØdG ∫ƒM ¢VƒªZ ∑Éæg ∫Ébh .»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG òæe ∂dPh ,É¡«a

ø«eCÉàdG ádhGõe ∫ƒ°U’ á° jô©dG •ƒ£îdG äO~Mh ≈° e Ée »a äQ~°U »àdG

…ôéj å«ëH ,É¡d Éæeƒ¡Øe ~qMƒfh ihÉàØdG ∂∏J »a ô¶ædG ~«©f ¿G Éæ«∏Yh .»eGõd’G

.ºdÉ©dG »a »eÓ°S’G ø«eCÉà∏d ~MGh Ωƒ¡Øe OÉªàYG

Rƒéj …~«∏≤àdG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™e πeÉ©àdG ¿Éc ¿G ∫CÉ°S ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

äÉcô°T ≈dG IOÉY’G QÉ£NG ~æ°ùf ¿G Éæ«∏Y ÖLƒàj ¬fG ΩG »eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

.?á«∏aÉμàdG IOÉY’G

á«fÉãdG á°ù∏÷G

¢û«°T~dG ø«°ùM ~ªëe ,IOƒL ôªY ,…OÉ¡dG ¿ÉªãY ,ø«aQÉY ~ªMG :ø«ª«dG øe

 ΩOBGhø°ùM ~ªMCG

äÉ«°UƒàdG

:≈dG »eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒY~J äÉ«°UƒJ ôªJDƒªdG ájÉ¡f »a äQ~°Uh

: ’hGäÉ˘LÉ˘M »˘Ñ˘∏˘J ¿G É˘¡˘d ø˘μ˘ª˘j å«˘ë˘H É˘¡˘JAÓ˘eh É˘¡˘̆∏˘̆«˘̆eÉ˘̆°SQ iƒ˘̆à˘̆°ùe ™˘̆aQ

.äÉæ«eCÉàdG ≈dG É¡JÉ©ªàée

:É«fÉKQÉ£N’G OÉæ°SG »a á«∏° a’G »£©J ¿G »eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

.(á«∏aÉμàdG) »eÓ°S’G ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ≈dG

:ÉãdÉKø˘«˘eCÉ˘à˘dG ihÉ˘à˘ah º˘«˘gÉ˘Ø˘e ~˘̆ qMƒ˘̆J ¿G »˘̆eÓ˘̆°S’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y

ôFÉ°S »a Égôjƒ£Jh ∫ÉªY’G ádhGõe É¡«∏Y πq¡°ùj ôe’G Gògh »∏aÉμàdGh »eÓ°S’G

.á«ªdÉ©dGh á«eÓ°S’Gh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG
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¢ùjQOG ≈°Sƒe ~ªëe

:(¿GOƒ°ùdG - ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ)

¥ôYC’Gh Ω~bC’G »fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b

á«≤jôa’G ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y

 ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ≈°Sƒe ~ªëe

¢ùjQOG´É˘˘£˘˘b ¿G ≈˘˘dG z¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘˘dG{ á˘˘˘Hh~˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘d QÉ˘˘˘°TCG
≈∏Y ¥ôYC’Gh Ω~bC’G ôÑà©j ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG
»˘˘a ≥˘˘∏˘˘£˘˘fG ¬˘˘fƒ˘˘c ,á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘a’G ¥Gƒ˘˘˘°SC’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe
å«˘M ,…õ˘«˘∏˘μ˘f’G QÉ˘ª˘©˘à˘°S’G ∫Ó˘N äÉ˘æ˘«˘°ùª˘î˘̆dG
ø˘̆e kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGO~˘̆Y á˘̆ ˘«˘̆ ˘fGOƒ˘̆ ˘°ùdG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG º˘̆ ˘° J âfÉ˘̆ ˘c
É˘¡˘à˘bh âfÉ˘c ~˘bh á˘ª˘î˘°V á˘«˘Ñ˘æ˘LCG äÉ˘cô˘̆°T ´hô˘̆a

.á«≤jôa’G ∫h~∏d áHGƒH áHÉãªH
π«fh ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U Qƒ£J ™eh

¿ƒ˘fÉ˘b QG~˘°UEG á˘dh~˘dG äQô˘b É˘¡˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SG OÓ˘˘Ñ˘˘dG

ÖfÉL ≈dG ,ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ≈∏Y áHÉbôdGh º«¶æà∏d

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘J ∫É˘ª˘dG IQGRƒ˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J IQGOEG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J

»dÉªdG ø«YÉ£≤dG ≈∏Y ±ô°ûªdG …õcôªdG ∂æÑdG

≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’G »˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG CG~˘˘˘Hh ,»˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh

º˘˘J å«˘˘M ,I~˘˘j~˘˘˘L iô˘˘˘NCG ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘Jh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

™˘˘e á˘˘«˘˘fGOƒ˘˘˘°S äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T 7 ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘j É˘˘˘e ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J

º˘gC’ á˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ä’É˘˘cƒ˘˘dG »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

,z…Q ¢ùjƒ˘°S{ π˘ã˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T

IQƒãdG ´’~fEG ™e øμdh .zR~jƒd{h z…Q ï«fƒ«e{

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘«˘˘eCÉ˘˘J º˘˘J »˘˘cGô˘˘à˘˘°T’G ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG äGP

Qƒ˘° M ≈˘ë˘°VCGh ,á˘«˘fGOƒ˘°S í˘Ñ˘°üà˘d á˘«˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G

.»˘fGOƒ˘°S ∂jô˘°ûH kÉ˘£˘Ñ˘Jô˘e á˘«˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

¿GOƒ°ùdG ¿ÓYEG ø«ëd ™°VƒdG Gòg ôªà°SG ~bh

√~˘˘©˘˘H ô˘˘s«˘˘î˘ ŏà˘˘d á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘©˘˘jô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ø˘˘˘Y

»eÓ°SE’G »∏aÉμàdG ΩÉ¶ædG OÉªàYG ø«H äÉcô°ûdG

äÉcô°T º¶©e â≤aGh ~bh ,É¡dÉªYCG á«Ø°üJ hG

CG~Hh »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ≥˘ah π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

π°üØdGh äÉcô°ûdG πé°ùd »∏NG~dG ΩÉ¶ædG ô««¨J

™°VƒdG ôªà°SG ~bh ,º¡°SC’G á∏ªM ÜÉ°ùM ø«H

»eÓ°SE’G »∏aÉμà˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H ¬˘dÉ˘M ≈˘∏˘Y

.Gòg Éæeƒj ≈àM

≈°ù«Y ∞WÉY:(¿GOƒ°ùdG - ø«eCÉà∏d áeÓ°ùdG ácô°T)

äÉbÓY Éæ£HôJh áàHÉK ≈£îH ô«°ùf

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉæJGô«¶f ™e á≤«Kh

∞WÉY ø«eCÉà∏d áeÓ°ùdG ácô°T ΩÉY ôj~e ÖFÉf

É˘¡˘£˘Hô˘Jh á˘à˘HÉ˘K ≈˘£˘î˘H ô˘̆«˘̆°ùJ É˘̆¡˘̆fCG ~˘̆cCG ≈˘̆°ù«˘̆Y

¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘JGô˘«˘¶˘f º˘¶˘©˘e ™˘e á˘≤˘«˘Kh äÉ˘̆bÓ˘̆Y

É¡JGôÑîd »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°üH √qƒfh ,á«∏ëªdG

áYÉæ°U I~YÉ°ùªd Oƒ¡édG ∫òH øY kÉØ°TÉc ,á∏jƒ£dG

.Qƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T ´É°VhCG

äÉcô°ûdG i~MEG ø«eCÉà∏d áeÓ°ùdG ácô°T q~©J -
ø˘̆e »˘̆gh ,»˘̆fGOƒ˘̆°ùdG »˘̆eÓ˘̆°SE’G ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
äÉ£∏°ùdG i~d É¡∏«é°ùJ ºJ »àdG äÉcô°ûdG ç~MCG
’h á˘̆à˘̆HÉ˘̆K ≈˘̆£˘̆î˘̆H ô˘̆«˘̆°ùJh ,á˘̆«˘̆fGOƒ˘̆°ùdG á˘̆«˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG
™˘e á˘≤˘«˘Kh äÉ˘bÓ˘Y É˘¡˘£˘Hô˘Jh äÉ˘j~˘˘ë˘˘J …CG ¬˘˘LGƒ˘˘J

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG º¶©e

iƒà°ùe ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉj~ëJ RôHCG øe ¯

Ω’EG .á«f~àe ¥GôàNEG Ö°ùf »fÉ©j ¬fCG ºdÉ©dGh á≤£æªdG

?ºμ¡LGƒJ »àdG iôNC’G äÉj~ëàdG »g Éeh ?∂dP ¿hõ©J

ø˘Y á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ™˘°Vƒ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘j -
»˘à˘dG á˘̆∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dG äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆∏˘̆d kGô˘̆¶˘̆f iô˘̆NC’G ¥Gƒ˘̆°SC’G
»fÉ©J ’ »àdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡H ™àªàJ
AÉæãà°SÉH ´É£≤dG πNGO äÉj~ëJ hCG äÓμ°ûe …CG
∞˘∏˘à˘î˘e É˘¡˘d ¢Vô˘©˘à˘J »˘à˘dG á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG •ƒ˘˘¨˘˘° dG

.»Hô©dG ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J
»ªdÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»eÓ°SE’G ø«eCÉàdGh πaÉμàdG äÉcô°ûd

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äGô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG äCG~˘˘H -
¬«∏Y âfÉc ÉªH áfQÉ≤e ,kÉj~L kÉ©HÉW òNCÉJ »∏aÉμàdG
º˘¶˘©˘e ΩÉ˘ª˘° fG ¿CGh É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘a
»˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG π˘˘≤˘˘M »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
’EG .áYÉæ°üdG √ò¡d ¬ªYOh ¬©bƒe øe Rõ©j OÉëJÓd
á˘YÉ˘æ˘°U I~˘YÉ˘°ùª˘d ô˘Ñ˘cCG Oƒ˘¡˘L ∫ò˘Ñ˘˘d á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H É˘˘æ˘˘fCG

.kÉj~YÉ°üJ Qƒ£àdGh ƒªædG ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG¯

 ¢ûjôb ôØ©L ~ªëe

:(ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«fGOƒ°ùdG ácô°ûdG ¢ù«FQ)

áãj~M äÉ«æ≤J ∫ÉNOG ≈∏Y πª©f

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ΩÉ¶f õjõ©Jh

á˘˘«˘˘fGOƒ˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ

~cCG ¢ûjôb ôØ©L ~ªëe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d

áYRƒe kÉYô˘a 25 ∫Ó˘N ø˘e á˘à˘HÉ˘K ≈˘£˘î˘H ô˘«˘°ùdG

IQGOE’G ΩGõàYG øY ∞°ûch ,¿GOƒ°ùdG AÉëfCG ≈∏Y

~jõªdG ∫ÉNOG ÖfÉL ≈dG ,ácô°û∏d ~j~L ô≤e AÉæH

É«LƒdƒæμJ ΩÉ¶f õjõ©Jh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG øe

.É¡«a äÉeƒ∏©ªdG

á«fGOƒ°ùdG ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

?ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG Ω~˘˘bCG ø˘˘e É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘˘°T ~˘˘˘©˘˘˘J -
QhôªH πØàëæ°S 2017 ΩÉ©dG ájG~H ™eh ,á«fGOƒ°ùdG
»˘˘a É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf äCG~˘˘H å«˘˘M É˘˘¡˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆eÉ˘̆Y 50

.»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«à°ùdG
~©H IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫hCG ¿ƒcCG ¿CÉH ±ô°ûJCGh
≈dGƒM Ö°üæªdG Gòg π¨°T …òdG ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG IÉah
≈˘̆ë˘̆°VCG ~˘̆bh á˘̆à˘̆HÉ˘̆K ≈˘̆£˘̆î˘̆H ô˘̆«˘̆°ùf É˘̆«˘̆dÉ˘̆˘Mh ,kÉ˘̆˘eÉ˘̆˘Y 47
¿GOƒ°ùdG AÉëfCG ≈∏Y áYRƒe kÉYôa 25 øe ôãcCG ácô°û∏d
,»Ñ£dG ø«eCÉàdG πãe äÉæ«eCÉàdG ́ GƒfCG ∞∏àîe Ω~≤J »gh
≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H …~˘«˘∏˘̆≤˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh »˘̆YGQõ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
åëÑf ÉæfG ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,äÉÑcôªdGh …ôëÑdG »Yôa
~j~L ô≤e AÉæH ∫ÓN øe ácô°ûdG ôjƒ£J ´ƒ°Vƒe »a
øe áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG øe ~jõªdG ∫ÉNOEG ÖfÉL ≈dG ,É¡d
±~˘¡˘H á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘fOQCG á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ∫Ó˘̆N
kGô˘jƒ˘̆£˘̆J É˘̆¡˘̆«˘̆a äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ΩÉ˘̆¶˘̆f õ˘̆jõ˘̆©˘̆J

.É¡eÉ°ùbCG ∞∏àîe »a πª©dG Ö«dÉ°SC’

¢ FÉØdG ™jRƒJ
?2016 - 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

2015 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L èFÉàf ácô°ûdG â≤≤M -
»a ø«∏eÉ©dGh ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ¢ FÉØdG ™jRƒJ ºJh
É˘æ˘fƒ˘c ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ ≈˘˘dG ∞˘˘«˘˘°VCG ¬˘˘æ˘˘e Aõ˘˘Lh ,á˘˘cô˘˘°ûdG
äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ¬˘˘Ñ˘˘˘é˘˘˘d Iô˘˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a ¬˘˘˘©˘˘˘aQ ≈˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H

.á«∏Ñ≤à°ùªdG QÉ£NC’Gh¯

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 260

�

IôgÉ≤dG - »eÓ°S’G ø«eCÉàdG OÉëJ’ ™°SÉàdG ôªJDƒªdG



261 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 540 - NOVEMBERYAL BA

CGAÉcô°ûdG ø«H »∏YÉØJ ôÑæe »eÓ°SE’G ø«eCÉàdGh πaÉμàdG ôªJDƒe

äÉ̆˘cô˘̆°ûd »˘̆ª˘̆dÉ̆˘©˘̆dG OÉ̆˘ë˘̆JEÓ˘̆d ΩÉ̆˘©˘̆˘dG ô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘j

á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG äÉ̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘Ø˘̆˘dG ø˘̆˘e »˘̆˘eÓ˘̆˘°SE’G ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dGh π˘̆˘aÉ̆˘̆μ˘̆˘à˘̆˘dG

»d áÑ°ùædÉHh ,áªFGO IQƒ°üH ~≤©J »àdG áª¡ªdG á«ª«∏bE’G

Qƒ° ëH É¡«a ±qô°ûJCG »àdG ≈dhC’G IôªdG É¡fEÉa kÉ«°üî°T

ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆d á˘̆«˘̆fGOƒ˘̆°ùdG á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆˘dG á˘̆˘dÉ̆˘̆cƒ˘̆˘∏˘̆˘d kÓ˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘e ¬˘̆˘à˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘a

ÉæfG PEG ,§≤a ™HÉàeh ÖbGôe áØ°üH äGQOÉ°üdG πjƒªJh

ƒdh OÉëJ’G ∂dP »a AÉ° YCG Éæ°ùd ¿B’G ≈àM ádÉcƒdG »a

kÉ˘̆˘j~˘̆˘L ¢SQ~˘̆˘f ,á˘̆˘dÉ˘̆˘cƒ˘̆˘dG IQGOEG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ™˘̆˘eh ,kÉ̆˘̆«˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘M É̆˘̆˘æ˘̆˘̆fCG

É́ªàL’G »a ™bƒàfh ,ôÑà©ªdG ¿É«μdG ∂dòd ΩÉª° f’G

.ájƒ° ©dG πeÉμH ™àªàfh ¬«a ∑QÉ°ûf ¿G πÑ≤ªdG

´É˘ª˘à˘LG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘d É˘æ˘à˘°ûjÉ˘©˘e ™˘bGh ø˘eh ,á˘≤˘«˘≤˘Mh

á°Uôa πãªj ́ ÉªàL’G Gòg ¿G ~≤à©f á≤aGôªdG ΩÉ©dG Gòg

»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG ¿CÉ˘̆°ûH ø˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆¡˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆H IAÉ˘̆æ˘̆H m¥Ó˘̆J

ø«H kÉ«∏YÉØJ kGôÑæe í«àJh kÉeƒªY ø«eCÉàdGh »eÓ°SE’G

»˘̆à˘̆dGh á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG ∂∏˘̆˘J »˘̆˘a AÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

Ω~˘̆b Å˘̆Wƒ˘̆e É˘̆¡˘̆d í˘̆Ñ˘̆˘°UCG ¿B’G ¬˘̆˘fG ~˘̆˘cDƒ˘̆˘J ¿G ™˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘°ùJ

á«dh~dGh á«ª«∏bE’G á«dÉªdG äÉe~îdG ∫Éée »a áî°SGQ

.áàa’h IQ~≤e ä’~©ªH ≈eÉæàj É¡«a •É°ûædG íÑ°UCGh

~FGQ ôÑà©j ¿GOƒ°ùdG ¿EÉa ,™«ªé∏d Ωƒ∏©e ƒg Éªch

á˘˘cô˘˘°T ∫hCG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ~˘˘¡˘˘°T PEG •É˘˘°ûæ˘˘dG ∂dP á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘J

ô«¶æàdG »a ábÉÑ°ùdG ∫h~dG øe ¿Éch »eÓ°SEG ø«eCÉJ

øe §ªædG ∂dòd »Yô°ûdGh »©jô°ûàdGh »ª«gÉØªdG

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¬˘ë˘æ˘e ™˘Ñ˘£˘dÉ˘H ∂dPh ,á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

¿G É¡∏bG ¢ù«d ,¢Uƒ°üîdG ∂dP »a á«Ñ°ùædG äGõ«ªdG

»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JE’G ¿É˘̆«˘̆ ˘c ô˘̆ ˘≤˘̆ ˘e á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘° à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H »˘̆ ˘¶˘̆ ˘M

∂dò˘̆ ˘ch »˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd

.áeÉ©dG ¬àfÉeCG Ö°üæe

πjƒªJh ø«eCÉàd á«æWƒdG ádÉcƒdG »a Éæd áÑ°ùædÉHh

äÉ«dÉ©a »a ÉæàcQÉ°ûe »JCÉJ ,á«fGOƒ°ùdG äGQOÉ°üdG

ø˘Y ±ƒ˘bƒ˘∏˘d á˘≤˘HÉ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh ´É˘ª˘à˘L’G Gò˘̆g

É˘¡˘ë˘«˘à˘j »˘à˘dG ¿É˘«˘μ˘dG ∂dP ™˘aÉ˘æ˘eh É˘jGõ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Üô˘˘b

OÉëJ’G Gòg ¿G ≈dG Éæ≤uaoh á≤«≤Mh .¬«dG ø«Ñ°ùàæª∏d

’ »àdG äÉe~îdGh OÉæ°SE’G ÉjGõeh ¢Uôa ~j~Y ôaƒj

∫OÉ˘Ñ˘J ¢Uô˘a »˘˘gh É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘¨˘˘à˘˘°SG

.äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ÖjQ~àdGh äGôÑîdGh ±QÉ©ªdG

í˘˘«˘˘à˘˘J ¬˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LGh ¬˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a ¿G ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a Gò˘̆ ˘g

¿hÉ˘©˘J ô˘«˘HG~˘Jh äÉ˘̆ª˘̆gÉ˘̆Ø˘̆J ~˘̆≤˘̆Y ¢Uô˘̆a ±É˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°SG

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th Iô«¶ædG äÉcô°ûdG ™e πªYh

ø˘«˘°üjô˘M ¿ƒ˘μ˘˘æ˘˘°S ∂dò˘˘dh ¢Uƒ˘˘°üî˘˘dG ¬˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y

á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ≈˘˘dG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘° fE’É˘˘˘H ´Gô˘˘˘°SE’G »˘˘˘a ø˘˘˘jqOÉ˘̆ ˘Lh

á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘fCGh kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,¬˘̆à˘̆jƒ˘̆° Y

äGP á˘°ù°SDƒ˘e ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘f äGQOÉ˘˘°üdG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d

ø«eCÉàdGh πjƒªàdG ø«H §HôJ É¡fƒc »a á«°Uƒ°üN

»˘g á˘«˘°Uƒ˘̆°üN äGP ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e ø˘̆ª˘̆° Jh äGQOÉ˘̆°üd

»˘̆dÉ˘̆ª˘̆LEG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGh á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

OÉ˘˘é˘˘jG Ωõ˘˘∏˘˘à˘˘°ùj É˘˘ª˘˘e ,»˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ~˘˘≤˘˘æ˘˘dÉ˘˘H äGQOÉ˘˘°üdG

Iô«¶f äÉ°ù°SDƒe ™e ø«eCÉJ IOÉYEG ™jƒæJ äÉÑ«JôJ

ø«eCÉJ äÉÑ«JôJ ∂dòch ,IAÓeh IQG~L äGPh á«Øc

.¿GOƒ°ùdG πNGO ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e »cQÉ°ûJ

â«îH ô° N ï«°T øj~dG ìÓ°U º∏≤H

:(¿GOƒ°ùdG - äGQOÉ°üdG πjƒªJh ø«eCÉàd á«æWƒdG ádÉcƒdG ΩÉY ôj~e)



ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b AGOCG ∫ƒ˘̆M IQƒ˘̆°U »˘̆£˘̆©˘̆j É˘̆˘e π˘̆˘° aCG ¿EG
á˘̆Ä˘̆«˘̆g π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e ô˘̆°ûæ˘̆J »˘̆à˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘FÉ˘̆˘°üME’G ƒ˘̆˘g »˘̆˘JGQÉ˘̆˘eE’G
Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘∏˘«˘∏˘ë˘à˘dG ô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆à˘̆dGh …ƒ˘̆æ˘̆°S π˘̆μ˘̆°ûH ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
»àdGh ¥ƒ°ùdÉH á∏eÉ©dG ájQGƒàcE’G äÉ°ù°SDƒªdG ÉgQG~°UEÉH
ΩÉ©dG ∫ÓNh äGQÉeE’G ádhO »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G âæ«H
áfQÉ≤e èFÉàædG »dÉªLEG »a kÉ©LGôJ ≥≤M ~b ¿Éc 2015
ácô°T 21 øª°V øe äÉcô°T 9 â≤≤M ~≤a 2014 ΩÉ©dÉH
º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘e 673 ≠˘∏˘̆Ñ˘̆J á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S è˘̆FÉ˘̆à˘̆f á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆J á˘̆«˘̆æ˘̆Wh

.2014 ΩÉ©∏d ºgQO ø«jÓe 304 ôFÉ°ùîH áfQÉ≤e
4 â≤≤M ~≤a á«∏aÉμàdG á«æWƒdG ácô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
≠∏ÑªH ôFÉ°ùN »dÉªLEG äÉcô°T 8 ´ƒªée øe äÉcô°T
ìÉHQCG »dÉªLEÉH áfQÉ≤e 2015 ΩÉ©∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 215

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S è˘FÉ˘̆à˘̆f »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’ á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG .2014 ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d º˘̆gQO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 29
áfQÉ≤e 2015 ΩÉ©∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 124 ôFÉ°ùN »dÉªLEG ≥≤M ~≤a »JGQÉeE’G
¿G kÉ° jCG √ôcP ôj~édG øeh ,2014 ΩÉ©∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 814 ìÉHQCG »dÉªLEÉH
áfQÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 39 ≠∏Ñe ≈dG â° ØîfG ~b 2015 ΩÉ©∏d QÉªãà°SE’G ~FGƒY

.2014 ΩÉ©∏d  ºgQO ¿ƒ«∏e 115 ≠∏ÑªH
ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ô«ÑμdG O~©dG ≈dG iõ©j ¿G øμªj AGOC’G øe iƒà°ùªdG Gòg ¿EG
ø«eCÉàdG ∫ÉªYG º¶æJ »àdG á«©jô°ûàdG ôWC’G ∞©°V ≈dG áaÉ°VE’ÉH ¥ƒ°ùdÉH á∏eÉ©dG
Ö«˘dÉ˘°SC’Gh ¥ô˘£˘dGh äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G ÜÉ˘°ùà˘MG ¥ô˘£˘d á˘eRÓ˘˘dG äGOq~˘̆ë˘̆ª˘̆dG ™˘̆° Jh
kGõ«M »£©jh íª°ùj ôeC’G Gògh ,äÉÑdÉ£ªdGh •É°ùbC’G ™e πeÉ©à∏d á«Ñ°SÉëªdG
»dÉàdÉHh äGO~ëªdG √òg ™e πeÉ©àdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájôëdG øe kÉ©°SGh

.ôWÉîª∏d äÉcô°ûdG ¢ jô©J
á«é«∏N ¥Gƒ°SCG É¡H äôe ~b πH äGQÉeE’G ¥ƒ°S ≈∏Y ô°üà≤J ’ IôgÉ¶dG √òg
≈dG ôeC’G Gòg …õ©j ¿G ’EG ™HÉàe ¢üî°T …C’ øμªj ’h áJhÉØàe äGôàa »a iôNCG
øe Oh~ëe ºéM ≈∏Y ¢ùaÉæàJ »àdG äÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~©H ¥Gƒ°SC’G ™Ñ°ûJ
á˘«˘æ˘Ø˘dG ¢ù°SC’G ø˘e π˘©˘é˘J »˘à˘dG á˘jô˘©˘°ùdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘̆dG ΩG~˘̆à˘̆MG »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh •É˘̆°ùbC’G

.™bGƒdG øY kG~«©H kGôeCG ô«©°ùàdGh ÜÉààcEÓd
π©éj äÉWÉ«àME’G ÜÉ°ùàM’ äGOq~ëªdGh ¢ù°SC’G ÜÉ«Z ¿CG ∂dP ≈dG ±É° j
ºK øeh äÉWÉ«àME’G √òg πãe º««≤J »a ¥ÉØNE’G ≈dG á°VôY ø«eCÉàdG äÉcô°T øe
…Oƒ©°ùdG  ¥ƒ°ùdG áHôéJ ¬°ùμ©J Ée π° aCG ¿ƒμj ~b ôeC’G Gòg .É¡àdƒ«°S »a õéY
äÉæ«eCÉJh »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG øe πc èFÉàf ∫ÓN øe »JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdGh

.É¡éFÉàfh ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ É¡d ∫Gõj ’h ¿Éc »àdGh äÉÑcôªdG
äÉcô°T πªY ¿Éª° d á«dBG ™°Vh ≈dG áLÉëdG »JCÉJ ±hô¶dG √òg πãe »a
á∏ªMh ø«ªgÉ°ùe øe ábÓ©dG ±GôWCG »ªëJ á°ù∏°Sh áª«∏°S IQƒ°üH ø«eCÉàdG
∫GDƒ°S I~Y äÉÑ°SÉæe »a »d ¬Lh ~b ¿Éc ¬fG Éæg ôcPCG ¿G OhCGh .ø«eCÉàdG ≥FÉKh
øμªªdG øe ∂dP ¿G kÉªFGO »HGƒL ¿Éch …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg ájÉªM á«Ø«c ∫ƒM
Oƒ˘Lƒ˘ª˘dG ∂dò˘c ±Gô˘°TE’Gh á˘HÉ˘bô˘dG ø˘e ¬˘°ùØ˘f iƒ˘à˘°ùª˘dG ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘j É˘˘e~˘˘æ˘˘Y √RÉ˘˘é˘˘fEG
Ωƒ≤J Éæg .»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ájõcôªdG ±QÉ°üªdGh ∑ƒæÑdG πÑb øe ≥Ñ£ªdGh
É˘gRhÉ˘é˘J ∂æ˘Ñ˘dG ™˘«˘£˘à˘°ùj ’ ~˘FGƒ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SC’ É˘«˘˘fO Oh~˘˘M ™˘˘°Vƒ˘˘H ∫É˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g
∂æ˘Ñ˘dG ∫ƒ˘°UCG »˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e á˘æ˘«˘©˘˘e Ö°ùf ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ¢VGô˘˘bE’É˘˘H ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d í˘˘ª˘˘°ùJh

.äÉYG~jE’Gh
á«æÑe ø«eCÉàdG QÉ©°SC’ É«fO Oh~M ™°Vh ÖLƒàjh Öé«a ø«eCÉàdG ´É£b ∂dòc
AGƒ°S ~M ≈∏Y ácô°ûdGh ¥ƒ°ù∏d ôFÉ°ùîdG ä’~©e ¢ùμ©J ájQGƒàcG äÉ°SGQO ≈∏Y
ä’OÉ©e ™°Vh ºàj ¿Gh .É¡dGƒeCG ¢ShDhQh äÉcô°ûdG IAÓe á°SGQO ≈dG áaÉ°VE’ÉH
É˘¡˘JQ~˘bh ∫É˘ª˘YCG ø˘e ¬˘H ÜÉ˘à˘à˘c’G á˘cô˘°û∏˘d ø˘μ˘ª˘j É˘e ø˘«˘H á˘jOô˘̆W á˘̆bÓ˘̆©˘̆H í˘̆ª˘̆°ùJ

 á˘«˘f~˘æ˘∏˘dG R~˘jƒ˘d á˘°ù°SDƒ˘e »˘a ô˘eC’G ƒ˘g É˘ª˘c .á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JAÓ˘˘ehLLOYD'S»àdG

º˘é˘M ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H •É˘°ùbCÉ˘H ÜÉ˘à˘à˘cE’É˘H ≈˘ª˘°ùj É˘˘ª˘˘d í˘˘ª˘˘°ùJ
.∫ÉªdG ¢SCGQ »a É¡àªgÉ°ùe

á˘̆Ä˘̆«˘̆g äÉ˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J á˘̆°SGQO »˘̆a Gƒ˘̆≤˘̆ª˘̆©˘̆J ø˘̆jò˘̆∏˘̆ ˘dh ¿B’Gh
»˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘Ñ˘˘bh äGQÉ˘˘eE’G »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

 …Oƒ˘©˘˘°ùdGSAMAiôNC’G á«é˘«˘∏˘î˘dG á˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘gh
É˘e ø˘ª˘°V ø˘e ¿G å«˘˘M ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H ô˘˘eC’G Gò˘˘g º˘˘¡˘˘d ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘j

:»dÉàdG ƒg äÉª«∏©àdG I~M »dÉªLEG ¬«dG  ±~¡J
º˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘Jh ÜÉ˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘c’G »˘̆˘a á˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG ¢ù°SC’G ́ É˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆JG ¿É˘̆˘̆ª˘̆˘̆°V
¢ùμ˘̆©˘̆˘j π˘̆˘μ˘̆˘°ûH ô˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°ùà˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y ¢üNC’É˘̆˘Hh ô˘̆˘WÉ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG
Éæg .ΩÉY πμ°ûH á¶ØëªdG ≈∏Y á©bƒàªdG IQÉ°ùîdG iƒà°ùe
ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG èFÉàf á©LGôe ¢VôØH áHÉbôdG áÄ«g QhO »JCÉj
Qƒ°üb ∫ÉM »ah ,…QGƒàcG ô«ÑN πÑb øe ô«©°ùàdG á«∏ªYh
iƒà°ùe ¢ùμ©j ’ ô«©°ùàdG ¿ƒc »ah ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿G Öéj Ée øY ÜÉààc’G á«∏ªY
¿Éª° d ∂dPh ∫ÉªdG ¢SCGQ Oh~M ™aôd Ö°ùf ¢VôØH …QGƒàc’G Éæg Ωƒ≤«a ô£îdG

.∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØμd ≈fOC’G ~ë∏d É¡≤«≤ëJh ácô°ûdG IAÓe
ôFÉ°ùîdG äÉWÉ«àMG kÉ°Uƒ°üNh IQÉ°ùîdG iƒà°ùªd í«ë°üdG º««≤àdÉH ΩGõàdE’G
…òdG …QGƒàcE’G ô«ÑîdG ¬à°SGQOh √ôj~≤àH Ωƒ≤j ±ƒ°S ôeC’G Gògh áaƒbƒªdG
∫Ó˘N á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘aƒ˘bƒ˘ª˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG iƒ˘à˘˘°ùe º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘Jh á˘˘°SGQO ≈˘˘dG CÉ˘˘é˘˘∏˘˘j ±ƒ˘˘°S
πªëj ±ƒ°ùa »°VÉªdG »a kGQƒ°üb ∂dÉæg ¿G ø«ÑJ ∫ÉM »ah á«°VÉªdG äGôàØdG

.Qƒ°ü≤dG iƒà°ùe ¢ùØæH á«dÉëdG äÉWÉ«àM’G √òg πãe
 É¡æY ≠∏ÑªdG ô«Zh ôFÉ°ùîdG »WÉ«àM’ áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòcIBNR±ƒ°ùa

πãe iƒà°ùe »≤°ùà°ùj ±ƒ°S ¬æeh »°VÉªdG á°SGQ~H …QGƒàc’G ô«ÑîdG Ωƒ≤j
,√ÉéJ’G Gòg »cÉëJ äÉ°ü°üîe ™°Vh ácô°ûdG ≈∏Y ¢VôØjh ôFÉ°ùîdG √òg
á«∏Ñ≤à°ùªdG AÉÑYC’Gh äÉeGõàdE’G ¢ùμ©J iôNG äÉ°ü°üîe ≈dG áaÉ°VE’G Gògh
É¡d áLÉëdG i~e á°SGQ~H ô«ÑîdG Ωƒ≤j ±ƒ°S »àdGh á«dÉëdG ∫ÉªYC’G øY áªLÉædGh

.QÉÑàY’G »a ÉgòNCG ácô°ûdG ≈∏Y ¢VôØjh
áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùbC’G ¢ü°üîe ÜÉ°ùàMG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¿CG å«Mh ∂dòc
≥«≤ëJ CG~Ñe øe ∂dPh ,äÉÑdÉ£ªdG ∂dòch •É°ùbC’G øe É¡à°üM Iôàa πc π«ªëJh

.á«dÉëdG IôàØdG AÉÑYCG áeOÉ≤dG äGôàØdG π«ªëJh ádG~©dG
≈∏Y áYƒ°VƒªdG äGO~ëªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉÄ«g äÉª«∏©Jh äÉ©jô°ûJ â°üf ∂dòc
¥Gƒ°SCÉH QÉ«¡fG …CG ™bh ¢ «Øîàd É¡æe ádhÉëe »a QÉªãà°S’G Ö°ùfh ∫Éμ°TCGh ´GƒfCG
QÉÑàY’G »a √òNCG øe q~H ’ kGôeCG ∂dÉæg ¿G ’EG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf ≈∏Y QÉªãà°S’G
»a ¿GòNCÉj ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ájÉØc ~Mh äÉcô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG ¢ûeÉg ¿G ƒgh
»˘a Ö°ùæ˘dGh äGO~˘ë˘ª˘dG √ò˘g π˘ã˘̆e äÉ˘̆cô˘̆°ûdG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG RhÉ˘̆é˘̆J ä’É˘̆M QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆Y’G
≈dEGh ~ªà©j á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG ìÉéf ¿G å«ëH .QÉªãà°S’G
øe ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe äÉª«∏©àdG ≥«Ñ£J á©HÉàe ≈∏Y É¡JQ~b ≈∏Y ô«Ñc ~M
áLÉëdG ¿hO øe äÉª«∏©àdG ≥«Ñ£J á©HÉàe äÉÄ«¡∏d í«àJ »àdG áHÉbô∏d á«dBG ≥∏N ∫ÓN
á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe ¬≤«Ñ£J øμªªdG øe ôeC’G Gògh ,ô°TÉÑªdG πN~àdG ≈dG
ôeC’G Gògh ,…QhO πμ°ûH É¡ªj~≤J ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y »àdGh I~MƒªdG ájQGƒàc’Gh
»Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a ø«eCÉàdG ´É£b AGOCG ≈∏Y »HÉéjEG ™bh ¬d ¿ƒμj ±ƒ°S »dÉàdÉH

.á≤£æªdG äÉjOÉ°üàbG ºYO »a ∫É©a πμ°ûH √Qh~H ΩÉ«≤∏d ´É£≤dG πgDƒjh
áHÉbôdG äÉÄ«gh á¡L øe á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ¬«∏Y ~«cCÉàdG OhCG Éeh kGô«NCG
ôNB’G ±ô£∏d ±ôW πc º¡ØJh ¿hÉ©Jh I~MGh á∏ª©d ¿É¡Lh Éªg iôNCG á¡L øe
OÉ°üàbE’G áe~îd ∫É©a πμ°ûH √Qh~H ΩÉ«≤dG »a ´É£≤dG Gò¡d ìÉéædG ¢SÉ°SCG Éªg

 .™ªàéª∏d áHƒ∏£ªdG ájÉªëdG ô«aƒJh »æWƒdG¯

ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG @

»é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJ’ á«°ù«FôdG á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQ

»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO »a πYÉa QhO ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¿ƒμj »c

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH º∏≤H @

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 262

 »HôY øeÉ°V …CGQ






